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Kedves Olvasd!
2019. év sikeres volt a Soérgydr életében: mennyiség

vonatkozdsdban stabil, de minéségében jelentésen dtalakuld
és fejl6dd piacon tudtuk névelni az értékesitéstinket.

A jol sikertlt évet kemény munka alapozta meg, az el6zé
években komoly eréfeszitéseket tettiink az ellatdsi ldncunk
hatékonysdgdnak javitdsa érdekében, beleértve a bdcsi
gydrunk korszerUsitését és a gydrtdkapacitdsunk bdévitését,
valamint a logisztikai rendszerink megujitdsat.

Emellett tovdabb folytattuk a kereskedelmi partnereinkkel
folytatott egylittmiikodés fejlesztését, lehetévé téve vdsdrldink
és fogyasztéink igényeinek szinvonalas kielégitését.

Megerésitettik egy olyan vdllalat alapjait, ami képes a
folyamatos megujuldsra, figyelembe véve a hosszu tdvy,
fenntarthaté mukédés kévetelményeit, amellyel gydrtéként,
munkadltatéként és Uzleti partnerként egyardnt aktivan
hozzdjdrulunk a mukddési kérnyezetlink megdrzéséhez és

hdatterlinket biztosité k6zdsségek fejlédéséhez.

Tovdbbra is kdvetkezetesen megvaldsitjuk a 2025-ig terjedd

idészakra vonatkozé stratégidnkat: a kdérnyezettudatos
gydrtdsirdanyelveit figyelembe véve folyamatosan csékkentjuk
az dkolégiai ldbnyomot, melyet gydrté vallalatként hagyunk
hdtra. Buszkék vagyunk arra, hogy a 2018-ban elért zéré

hulladék eredménytinket 2019-ben is sikertlt megdrizni.
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VULETA ZSOLT
Ugyvezeté - Borsodi Sérgydr Kft.

2019 fontos mérfoldkének tekintheté a gydrunk életében: a
junius folyamadn dtadott gydrtésor egy Uj korszak kezdetét
jelenti a sorgydr térténetében. A korszerl berendezés a
termelési kapacitdsunk és hatékonysdgunk noévelésén tul
nagyban hozzdsegit minket fenntarthatésdgi célkitlizéseink
teljesitéséhez is.

A kérnyezettudatos gydrtds mellett igyeksziink minél tébbet
visszaadni a kézdsségeinknek. Ezt mi sem bizonyitja jobban,
mint az a tébb mint 1000 6ra, melyet munkavdllaldink
6nkéntes munkavégzésre forditottak 2019. év folyamdn.

A vdllalatoknak és az dltaluk képviselt kozésségeknek
fontos szerepiik van a jové alakitdsdban. A Borsodi Sérgydr
felelésségteljes vdllalatok kézé kivan tartozni, amelyek az
Uzleti tevékenységik mellett kiemelt figyelmet forditanak a
kdrnyezetre gyakorolt hatds csékkentésére.

Bizunk benne, hogy jelentésiink oldalain olyan informdcidkkal
szolgdlhatunk az olvasdinknak, melyek igazoljak azt, hogy
2019-ben is sokat tettlink a fenntarthatésdgi célkitizéstink

teljesitése érekében.

Egészséglinkre!
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A tdrsasdg jogelddje 1973-ban kezdte meg miikodését,
a Borsodi Sorgydr Kft. bejegyzett alakuldsdnak
ddtuma 2009.11.10. A tdrsasdg székhelye a 3574 Bdcs,
Rdkéczi utca 81. szdm alatt taldlhatd, fétevékenysége
pedig s6rgydrtds. A tdrsasdgot a Miskolci Térvényszék
Cégbirésdga a 05-09-019849 cégjegyzékszdmon tartja
nyilvén, adészdma: 14981140-2-05.

A tdrsasdg egyedili tagja a Molson Coors Netherlands
B.V., amely a Holland Kirdlysdgban bejegyzett vdllalat,
székhelye: 1043 BW Amsterdam, Naritaweg 165,
cégjegyzékszdma: 34362656.

A teljes Molson Coors csoport — amelynek a tdrsasdgunk 2012. éta tagja - anyavdllalata az
Amerikai Egyestilt Allamokban bejegyzett Molson Coors Beverage Company. A Borsodi Sérgydr
Kft.-nek nincsenek lednyvdllalatai.

A tdrsasdg tulajdondban dlinak azok az ingatlanok, amelyeken a sérgydrat is izemelteti B6cson,
Magyarorszdgon.

A Borsodi Sorgydr Kft. Magyarorszdg egyik legnagyobb soérgydrtéja, és Eurdpa kilénbozé
orszdgaibais szdllit a termékeibdl. 2019-ben a tdrsasdg 8 eurdpai orszdgba (Bulgdria, Csehorszdg,
Horvdtorszdg, Lengyelorszdg, Montenegrd, Romdnia, Spanyolorszdg, Szerbia) exportdlt sért.

A tdrsasdg nem fligg olyan szabadalmaktél vagy licenszektdl, kereskedelmi vagy pénzugyi
szerz6désektdl vagy Uj gydrtdsi folyamatoktél, amelyek alapveté fontossdguak lennének az
uzleti tevékenysége fenntartdsa szempontjdbdl. A tdrsasdg nem érintett olyan jelentésebb
peres eljdardsban sem, amelynek eredménye alapvetéen befolydsolnd az Uzleti tevékenységét. A
tdrsasdg 2019-ben, illetve az azt megeldzé szdmviteli idészakokban nem szakitotta meg Uzleti

tevékenységét.

2019-ben a tdrsasdg nem vett részt kutatdsi és fejlesztési tevékenységben. Ugyanakkor egy
2018-ban indult tébblépcsds, dsszesen hdroméves beruhdzds sordn a Borsodi Sérgydr Kft.
megujitotta fejtélizemét. 2019-ben a beruhdzds a dobozt6lté sor lizembe helyezésével a projekt
egyik mérféldkovéhez érkezett. Az GUzem kapacitdsa vdarhatéan mintegy 700.000 hektoliterrel,
éves szinfen 2,5 millié hektoliterre bévil, ezzel a sérgydr a Molson Coors régids stratégiai gyartéd
kdzpontjavad léphet elé.

A tdrsasdg nem rendelkezik kilféldi szervezeti egységgel.
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A BORSODI SORGYAR MILLIARD FT FORGALMAZOTT MARKAK SZAMA
ALAPITASANAK EVE EVES NETTO ARBEVETEL (ALMARKAKKAL EGYUTT)
FORGALMAZOTT TERMEKEK A BORSODI A MAGYARORSZAGI MUNKAVALLALOK SZAMA
OSSZES KISZERELESE (SKU) SORFOGYASZTO LAKOSSAG

LEGKEDVELTEBB VILAGOS SOR MARKAJA*

)
11.8

o

32

NOI MUNKAVALLALOK ARANYA A MUNKAVALLALOK ALTAL
A VALLALATNAL TOLTOTT
EVEK ATLAGA

* (A 2019 év sordn a Kantar Hungary dltal végzett havi rendszerességu, személyes megkérdezéssel végzett
felmérések éves atlaga alapjdn, ami reprezentativa magyar 18-65 éves sérfogyaszté lakossagra nézve.)
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A Borsodi sér 1973 éta van jelen a magyar piacon. Azéta egyre csak tokéletesitettik mind
izvildgdban, mind megjelenésében. A kivalé minéségu, minden tekintetben ardnyos pils tipusu sér

az egyik legkedveltebb mdrka itthon. Vonzereje a komlénak kdszénheté kellemes kesernyés iz és a
csillogdé aranysdrga szin, amit dus, finom pdrusd hab korondz.

A Borsodi P616 1987 6ta szolgdl tidité alternativaként azok szdmdra, akik a sérézést alkohol nélkil
szeretnék élvezni. A vastag habbal korondzott sér klasszikus alapanyagokbdl készil, ezért ize a
megszdlaldsig hasonlit az alkoholtartalmu Borsodira.

A hazai fejlesztésl, 2003-ban bevezetett Borsodi Bivaly 6,5%-0s alkoholtartalmdval a mezény
legerésebb induléja. A Borsodi sérhéz képest kissé sététebb szinl és testesebb sér ize és ereje
tokéletes harmaonidt alkot.

A Borsodi legujabb prémium soérkialonlegességét, a Borsodi Mestert a Borsodi Sérgydr
fenndlldsanak 45. évforduldjdra alkottuk meg. A tradiciondlis sérfézési eljardssal, valamint
kétféle maldta és kétféle komld felhaszndldsdval készlilé Mester egy testes, kiildnleges izl és
egyedi aromdju, aranyszint, 5%-os alkoholtartalmu, minéségi vildgos soér.

A Borsodi Sérgydr 2011-ben vezette be a hazai piacra elsé izesitett soéreit, a Borsodi Friss
termékcsalddot. A Borsodi Friss a hlivés sor és a fanyar gyiimolcsdk harmonikus egylttese, amely
tobbféle izben - Friss Citrom, Friss Grapefruit, Friss Bodza-Citrom, valamint alkoholmentes Friss
Alma- volt elérheté 2019-ben.

A Staropramen - a vildg elsé szdmu prdgai sére - 1869 6ta kapcsolddik 6ssze szorosan Prdaga
torténetével. Aragyogdan tiszta aranyszin vastag, krémes habbal taldlkozik, amit a kiilénlegesen
finom iz tesz még emlékezetesebbé. A testes, kiegyensulyozott karakterd, komléban gazdagillatu
Staropramen Prémium ldgy maldtaizzel kezdddik, és végul kellemesen kesernyés lecsengéssel
zdrul.

A Staropramen Dark egy kulénleges megjelenést, testes barna sér, amely minden bdrsonyos
kortyndl izek egész kavalkddjdat nydjtja, a karamell nyugtatéd édességét a legfinomabb komld
kesernyés izével 6tvozve.

A Staropramen Grandt egy egyeduldllé lager sér, cseh sérf6z6 hagyomdnyaink blszke
megtestesitdje. A sér sajdtos “grdndt” (rubinvérds) szinét a specidlis sérfézési folyamat, valamint
a halvdny szini és a kiilonleges maldtdk keverése adja.

A Staropramen Unfiltered eredeti recept alapjdn készil, 34%-ban buzamaldatdabdl és kilénlegesen
vdlogatott komlébdl, egy leheletnyi korianderrel. A homdlyos, opdlos folyadék a meleg nydri
estéket idézi, az izében pedig csak egy drnyalatnyi kesernyésség érezhetd.

Az alkoholmentes Staropramen esetében a gondosan vdlogatott, aromds Saaz komlé és a
cseh vidéken aratott tavaszi drpa egy olyan receptben taldlkozik, amelyet sérfé6zémestereink
szigoruan titokban tartanak. Az eredmény egy frissité sér teli izzel és aromdval, t6mor habbal és
kellemes zamattal.
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Kulénlegesen kellemes, kesernyés izl prémium német sér, amely vildgszerte elismert és kedvelt.
A Beck’s a német tisztasdgi térvény szerint készul, vagyis kizdrélag négy természetes 6sszetevét
tartalmaz, melyek f6zési technoldgidja biztositja a mdrkdra jellemzé karakteres izt.

Brisszelben, a Belle-Vue sérgydrban hagyomdnyos eljdrdssal, friss meggy hozzdaddsdval
készlilé lambic sérkildnlegesség. Harom éven keresztiil télgyfahordékban érlelik, melytdl elnyeri
pompds burgundi szinét és frissits, gylimolcsds izét.

Az almds és cseresznyés Carling British Cider hagyomdnyos erjesztési eljdrdssal, kifejezetten
a ciderkészitéshez alkalmas, kézzel sziretelt almdbdl és kézzel szedett cseresznyébdl készul.
Kiemelten magas gylmélcstartalmdnak készénhetéen ebben a ciderben tokéletes egyensulyt
alkotnak az édes, savanyu és fanyar izek, melyek egyltt karakteres, friss és zamatos élményt
nyudjtanak.

A Corona aranylé szine, ldgy ize és ikonikus lGvege 1925 éta vardzsolja el a sérkedveldket -
kiemelkedd, egyedi mdrka a vildg sérpiacdn. Mexiké buszkesége nemcsak egy sér, hanem egy
filozéfia is: éld meg a pillanatot, élj a mdnak!

A Hoegaarden egy belga sérkilénlegesség, melyben gylimolcsés és kesernyés aromadk kivételes
harménidja fedezhetd fel. Vardzslatos izét a szdritott narancshéj (curagao), a koriander és egy
harmadik titkos flszer adja, opdlos megjelenését pedig az eredeti recept szerinti f6zésnek
készénheti.

Az ikonikus Hoegaarden pohdr hatszég alakjanak legenddja van: régen, amikor a falu
kocsmdjdban nem maradt egy tiszta pohdr sem, lekvdros Gvegekkel helyettesitették a korsdkat.
Ez adta az ihletet a Hoegaarden Rosée-hoz is, ami egy gylimélcsds buzasér a mdlna izgalmas,
nydri izével.

A kivdlé minéségl Leffe Blond egy szdraz, enyhén fliszeres, gylimolcsos, karakteres és krémes
sorfajta, mely sajétosan 6tvézi a testességet az elegancidval. A Leffe-apdtsdg szerzeteseinek
eredeti receptje alapjdn készul, valogatott maldta felhaszndldsaval.

A Leffe Dark szintén a Leffe-apdtsdg szerzeteseinek eredeti receptje alapjdn készil Belgiumban,
1240 Sta. Vildgos testvérénél joval erdteljesebb izl barna sérkildnlegesség, melyben karakteres
aromdk kifinomult kombindcidja fedezheté fel, leheletnyi édeskés utdizzel. Pikdns ételek pdratlan
kisérdje.

A vildg tébb mint 50 orszdgdban forgalmazzdk. A Léwenbrau a mincheni sérok kézott is
egyeduldallé, mivel telt, mégis kénnyen fogyaszthaté sor.

A Miller Genuine Draft ldgy, frissité izélményt nyujt. Kellemesen keserd, komlés aroma jellemzi,
finom maldta utdizzel. A mérsékelten testes sor kilonleges ldgy izét a specidlis Cold-filtering
technolégidnak készénheti.

Vannak mdrkdk, amiken nem fog az idé. A Rdkéczi sér hajdandn a magyar sérfogyaszték egyik
legkedveltebb itala volt. A vdlogatott mindségili alapanyagokbdl készlils, aranyszint, kénnyen
ihaté nedd visszatért, kiilseje pedig a kornak megfelel6en megujult.

A Stella Artois egy belga prémium sérkildnlegesség, amely egyedi izvildgdnak készénhetéen
a sorfogyaszték egyik legkedveltebb sére. A maldta kellemes édessége és a komlé enyhe
keserlisége tokéletes élvezetet nyujt. Alkoholmentes vdltozatban is elérhetd.
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CELUNK:

Elsészdmu vdlasztdssd vdlni a
fogyasztdk és a kereskedelmi
partnerek szdmdra.

Céljaink elérésében az ,Our Brew”
vdllalati kultdrdra és a ,Brewhouse”
mkdédési modellre tdmaszkodunk.

TOREKVESUNK

Lenyiigozni a vilag sorfogyasztoit

CELUNK

Els6szamu valasztassa valni a fogyasztok és a partnereink szémara

KIK VAGYUNK?
Olyan emberek, akik:

A sér és az Our Beer Print nagykévetei
Megkovetelik a minéséget
Tulszarnyaljak az elvartat
Udvozlika sokféleséget és a befogadast
Mindenkivel tisztességesen és tiszteletteljesen bannak
Kivaloan hajtjak végre feladatukat

HOGYAN DOLGOZUNK?
A helyes tton jarva gyoziink, nem minden aron
Esszer( kockazatot vallalunk, nem biztonsagi jatékot jatszunk
Dontiink és cselekszlink a dontéseink megvaltoztatasa helyett
Teljesittink, nem kifogasokat kerestink
Azels6 acsapat, nem pedig sajdt magunk
,Oneway”“a ,myway” helyett

ELSASZAMU | | : 2 )
VALASZTAS \ & KOTELEZO FELADATAINK

FOGYASITOINK Elkotelezni és fejleszteni nagyszerii kollégainkat

B - Novekvs, rendkivili markak épitése
P Leny(igzni a vevdinket és partnereinket F
S s . 8 Forrasok Iétrehozasa erésen versenyképes tevékenységek ttjan

-~ > 3 & ¢ 3 - Transzformaci6 és vilégszintti novekedés
Elésegitenia bevételndvekedést
AMIERT DOLGOZUNK
Kivételes eredmények
Bevételndvekedés * Nyereségnovekedés

1 Pénzallomany-novekedés =
. AtSkebefektetéshd szarmazé eredmény (PACC) névekedése
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Koz6sen elég erések vagyunk, hogy elérjik a célunkat, és hogy a legjobb
gyakorlatot a mindennapok részévé tegyuk. Itt kap kiemelt szerepet a
,Brewhouse” modell. Ez a mikoédési modell az els6szdmu vdlasztdssd

valdshoz szikséges utvonalunkat jel6li ki, és meghatdrozza

a célkittizéslink eléréséhez végrehajtandé ,koételezé feladatokat”.

-
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A Brewhouse modell hat kételezé
/ feladatot hatdroz meg, ezek a
/ kovetkezék: nagyszerld emberek
fejlesztése, rendkivili mdarkdk épitése,
’ kereskedelmi partnereink lenyligézése,

/7
/

forrdsok létrehozdsa, transzformdcids
és vildgszintl névekedés, valamint
‘ bevételnévekedés elérése. A modell azt
is meghatdrozza, hogy ekézben hogyan
\ érjunk el eredményeket és hogyan
\ mérjik a teljesitményt. Tudnunk kell,
hogy miben vagyunk elsék, és mi az,
amin még dolgoznunk kell.
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Nagyszerli embereket fejlesztliink a séripari
dgazat legjobb, leginkdbb befogadd
csapatdnak kialakitdsdra ésszpontositva.

Lenyligozziik a vilag sorfogyasztéit azdltal,
hogy a rendkivili mdrkdk épitéséhez sziikséges
minéségre, informdcidkra és innovativ
megolddsokra 6sszpontositunk.

Lenylig6zziik a partnereinket azdltal, hogy
kivalédan hajtjuk végre a feladatainkat és olyan
szoros egylttmikédéseket épitink ki, amelyek

tovdbb erésitik, hogy ndlunk minden
a kereskedelmi partnereinkrdl szél.

o/ e

Fontos, hogy mindenki részese legyen
ennek a miksédési modellnek és mindenki
elkotelezddjon azirdnt, hogy elsészdmu

vdlasztdssd vdljunk a fogyasztdk és a I
kereskedelmi partnerek kérében, mivel csak
az télthet be vezetd szerepet, aki a legjobb ]
emberekkel, merészebb 6tletekkel és uj
megolddsokkal all ki.

Forrasokat hozunk létre az lzleti
tevékenységlinkben azdltal, hogy tulteljesitjik az
elvdardsokat, hogy tébbet keressilink, kevesebbet

haszndljunk fel és okosan fektessiink be.

Transzformdcién és vildgszintl névekedésen
keresztil olyan lehetéségeket fedeziink fel,
amelyekkel még hatékonyabbd tehetjik
a soreink gydrtdsat és forgalmazdsat.

Felhasznaljuk a vildgszinvonalu
kereskedelmi képességeinket,
hogy elésegitsiik a bevételndvekedést
és nyertes poziciéba keruljink a piacon.



A Borsodi Sérgydr — a Molson Coors vilagszint céljaival 6sszhangban
— 2017-ben vezette be, és 2019-ben is folytatta a 2025-ig eléremutaté
fenntarthatésagi stratégidgjat.

Mindig is elkotelezettek voltunk a k6zosségeink, a fogyasztéink és a kdrnyezetvédelem irdnt, de a vildg
egyik legnagyobb sérgydrtéjanak tagjaként célkitiizéseinket tgy dolgoztuk ki, hogy vezeté szerepet
t6lthesslink be az ipardgban fenndllé |étfontossdgu problémdk megolddsdban is, a klimavdltozastdl
kezdve az értékes eréforrdsok megdvdsdnak sziikségességéig.

Ahogyan eldretekinttink 2025 felé, harom olyan fontos alapelvet hatdroztunk meg, amelyekre
fékuszdlnunk kell, és amelyeket kulcsfontossdgu, a prioritdsainkkal 6sszhangban 46llé célkittizések
tdmasztanak ald.

Még t6bb programot Dolgozunk a vizfelhaszndlds Arra téreksziink, hogy
vezetlink be a felelSs hatékonysdgdnak javitdsdn, tarsasdgunk a Molson Coors
alkoholfogyasztds érdekében, tovdbbd célunk 50%-kal csoport tagjaként elismert
bévitjik a cimkék tdpérték- csokkenteni a teljes szén- munkaltatd legyen, és olyan
informdcidit, és biztositjuk, dioxid kibocsdtasunkat vdllalatként legyen ismert,
hogy a fogyaszték szémdra az mukodési helyeinken, illetve amely tdmogatja a miikédési
alacsony alkoholtartalmu és 20%-kal az értéklancunkban. helyeinek koz6sségeit.
alkoholmentes sorék is széles Emellett térekszink arra, hogy

kérben elérhetéek legyenek. semmilyen gydrtdsi hulladékot

ne juttassunk lerakdkba, és

jo uton haladunk efelé bécsi
gydrunkban is, hiszen 2018-ban
elértiik ezt a célt és 2019-ben
fenn is tartottuk.

Tovdbbi informdcidkért kérjuk,

hogy ldtogasson el a Molson Coors
: . - » -
fenntarthatésdgi weboldaldra. \ A ‘\Q - :



https://www.molsoncoors.com/sustainability/sustainability-overview
https://www.molsoncoors.com/sustainability/sustainability-overview
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TERMEKBIZTONSAG ES A FOGYASZTOK EGESZSEGE

FELELOSEN FRISSITUNK

Hissziik, hogy a bardtainkkal valé k6zos sorozés az élet egyszerti

oromei kozé tartozik. Eppen ezért folyamatosan azon dolgozunk, hogy a
fogyasztoink a leheté legteljesebben részesiilhessenek ebben az élményben.
A felelés fogyasztast tamogatjuk, emellett pedig toreksziink arra, hogy

a termékeinkrél teljeskori tapérték informacidkat nyujtsunk, tovabba

arra is, hogy a hagyomdnyos sortermékek alternativaiként alkoholmentes
vagy alacsony alkoholtartalmu termékeket is elérhetévé tegyiink.

A termékek minéségének biztositdsa mindig alapveté szempontot jelentett a Borsodi Sérgydr szamdra.
Elmondhatd, hogy a 2019. évben ezen a terileten is jdl teljesitettiink.

Az év sordn szédmtalan ellenérzés zajlott a sérgydrban. A tavalyi évben 13 hatdsdgi mintavétel tértént
a gydrban. Mindemellett egy vevépartneri felmérés sordn vizsgdltdk a termékeink megfeleléségét,
emellett pedig mi magunk, illetve a Molson Coors vdllalatcsoport is lefolytatott 6sszesen 9 belsé
minéségugyi auditot. A sorra kerlt vizsgdlatok kiemelkedéen jé eredménnyel zdrultak, ezzel

élelmiszerbiztonsdgi rendszertink (Hazard Analysis and Critical Control Points - HACCP) keretében zajlé
gydrtdsi folyamataink biztositjdk a fermékeink magas minéségét és biztonsdagat.

Bliszkeség szdmunkra, hogy a Borsodi Sérgydr Mindségligyi Osztdlydnak eredményességét a Molson
Coors vdllalatcsoport is nagyra értékeli. Ennek kdszénhetden a bdcsi labor - kézponti laborként - kézel
15 kalfoldi gydrbdl szdrmazd, tébb, mint 40 tipust termék rendszeres vizsgdlatat is végzi.

MIT TARTALMAZ A SOR CSOMAGOLASA?

A gydrtds sordn - 6sszhangban az alkalmazandé eurdpai uniés és hazai szabdlyozdssal
- valamennyi termékiink a sziikséges és megfelelé informdcidkkal elldtott kiszerelési
csomagoldsba kerdl.

Fogyasztséink a kdvetkezéket ellendrizhetik az tivegen vagy dobozon:
A termék mdrkajelzése: pl. Borsodi
A termék - mint élelmiszer — neve: pl. vildgos sér

Az 6sszetevék: Bar az alkalmazandé szabdlyozds egyelére nem teszi kotelezévé bizonyos
esetekben, valamennyi termékiink tartalmazza az 6sszetevék felsoroldsat.

Allergének: Az 6sszetevok felsoroldsdn belll félkovér bettipussal vagy mds médon kiemelve.

Tapértékjelolés: Bar az alkalmazandé szabdlyozds egyelére nem teszi kotelezévé
valamennyi esetben, térekszlink arra, hogy a legtébb termékiink tartalmazza.

Az élelmiszer netté mennyisége

Minéségmegdrzési idé és tarolasi feltételek

Gyarté / forgalmazé: cégnéy, cim, a Vevészolgdlat elérhetésége
Szdrmazdsi orszdg vagy az eredet helye (amennyiben sziikséges)

Tényleges alkoholtartalom térfogatszazalékban: Az 1,2 térfogatszézalékndl nagyobb
alkoholtartalmu italok esetében kotelezé.

Felel8s lizenet: pl. Fogyaszd felel6sséggel!

eJe
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A Borsodi Sérgydr — mint hazdnk egyik legjelentésebb séripari
vdllalata — négy mdsik sérgydrtéval 1992-ben alapitotta meg a
Magyar Sorgydrtok Szovetségét (Sorszévetség). A Sérszévetség
jelenleg a hazai sérpiac kézel 90%-at lefeds, a hdrom

legnagyobb hazai sérgydr képviseletét elldté olyan tdarsadalmi
szervezet, amelynek hdrom tagja éles versenyt folytat a hazai
sorpiacon, ugyanakkor k6zés érdekeik képviselete, tdrsadalmi
felelésségvdllaldsuk kifejezése és a sérkultira népszerusitése
érdekében egyuttmuikédnek. A Borsodi Sérgydr, igy a Sorszévetség
is a kulturdlt, felel6sséggel torténd alkoholfogyasztds elkdtelezett
hive. Ennek érdekében a sérgydrték egyuttmikodése a hirdetési
tevékenységre és a kereskedelmi kommunikdciéra is kiterjed. A
szbvetség a tdrsadalmi felelésségvdllalds jegyében és a sérkultira
népszerUsitése érdekében évek 6ta tébb sikeres kampdnyt folytat
és eseményt szervez, amelyekrdl fovdbbi informdcidé a Sérszévetség
oldaldn érhetd el (www.sorszovetseg.hu).

A Sorszévetség szoros egylttmiikédésben dll a Returpack Kft.-
vel, amely a Sérszévetség felkérésére megtervezte, feldllitotta és
jelenleg is sikeresen mikodteti azt az inverz-logisztikai rendszert, B
melynek célja, hogy az aluminium-sérésdobozokat és egyéb alu- 1
italdobozokat nagy ardnyban lehessen Ujrahasznositani. Bévebb ‘
informdcid a ,Csomagolédanyagok” fejezetben, illetve a Returpack

Kft. honlapjdn is elérheté (https:/returpack.hu/).

Felismerve az erds és hiteles 6nszabdlyozds jelentéségének,
tovdabbd a térvényi szabdlyozds és az 6nszabdlyozds megfeleld
6sszhangjdnak a fontossdgadt, a Borsodi Sérgydr mdr évek éta
tagja a magyar Onszabdlyozé Rekldm Testiiletnek (ORT) is. Az
ORT tevékenységét, illetve a kézds egylttmiksédésiinket bévebben
a kévetkezé, Felelés marketing fejezetben mutatjuk be. Az ORT
honlapja: http://www.ort.hu.

A Borsodi S6rgydr szintén tagja az 1995-ben alakult Magyar
Markaszoévetségnek is, amely a magyarorszdgi FMCG-szektor
szakmai-érdekvédelmi szervezete. A Mdrkaszoévetség legfébb

célja a gydrtéi mdrkdknak és a mdrkaépitésnek kedvezé Gzleti

és szabdlyozdsi kérnyezet fenntartdsa. Bdr a gydrtékat képviselé
szakmai szervezetrdl van szé, kuldetése, hogy hozzdjdruljon ahhoz,
hogy az innovdcid, a fenntarthaté termelés, valamint az erds, de
tisztességes verseny eredményeként a tagjai maximdlis értéket
teremtsenek a fogyaszték szamdra.

A Borsodi Sérgydr 2019-ben csatlakozott a Hungarian Business
Leaders Forum hazai szervezetéhez, amely Magyarorszdag
kiemelkedd, CSR-ral foglalkozé nemzetk&zi szervezete. Misszidja
a tagok kézremuikodésével elésegiteni Magyarorszdg tdrsadalmi,
gazdasdgi és kérnyezeti fenntarthaté fejlédését.
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A felelétlen alkoholfogyasztds a tarsadalom egészére nézve

veszélyes, és sérgydrté vdllalatként teljes mértékben tisztdban

S i
vagyunk a kockdzatokkal. Emiatt az Our Beer Print 2025 stratégidnk [ EOSTASZDFELRLOSSEGEEL ]

egyik prioritdsa, hogy tovdbbra is teljeskoriien tdmogassuk

az alkoholos termékek felelésségteljes és mértékletes fogyasztdasat.

Az alkalmazandé jogszabdlyok, az 6nszabdlyozdsi irdnyelvek és a belsé szabdlyzatok dltal
meghatdrozott szigoru szabdlyokat kdvetjik, emellett pedig a munkavdllaldinkat is rendszeresen
tdjékoztatjuk a vonatkozé kévetelményekrdl (t6bbek kéz6tt elektronikus képzések formdjdban).

A fenti ismeretek dtaddsdnak kivdlé helyszine a bécsi sérgydr ma mdr ldtogatékdézpontként tizemeld régi
f6zéhdza is, ahol rendszeresen kertl sor a kereskedelmi partnerek, a munkavdllaléink vagy akdr a sajté
képvisel&inek részvételével tartott egyeztetésekre, képzésekre, mds eseményekre.

2012 ben a vildg mds vezetd sérgydrtdival, bortermel&ivel és szeszesitalgydrtdival

egyutt a Molson Coors Brewing Company az International Alliance for

Responsible Drinking (IARD) tagjaként Globdlis kételezettségvadllalast fogadott

el a kdros hatdsu alkoholfogyasztds csékkentésére. A Molson Coors — Borsodi

Sorgydr dltal is alkalmazott — Globadlis kereskedelmi felel6sségre vonatkozé I A R D
szabdlyzatdaban faldlhaték azok a teenddk, amelyek a kételezettségvallalds
teljesitéséhez szlkségesek.

A Digital Guiding Principles (Digitdlis Iranyadé Alapelvek, DGP-k) a fenti kételezettségvdllaldsok szerves
és fontos részét képezik. A DGP-k célja, hogy globdlis szinten erdsitsék és bévitsék digitdlis platformokra
vonatkozé kulonb6zé marketing etikai kédexeket. Az IARD tagjai arra vdllaltak kételezettséget, hogy egy
sor globdlis irdnyelvet dolgoznak ki az alkoholtartalmu italok digitdlis marketingjére vonatkozdéan.

A DGP-k - tobbek kozott — a kovetkezd 5 biztositékbdl dlinak:

1. Az életkort megerdsité mechanizmus (,Age affirmation mechanism”);

2. Atartalom megoszthatésdgdval kapcsolatos figyelmeztetés (,Forward Advice Notice”);
3. Afelelés fogyasztdsra valé felhivés (,Responsible Drinking Message”);

4. Atlathatésdgi nyilatkozat / hivatalos profil biztositdsa (,Transparency statement”);

5. Afelhaszndlé dltal Iétrehozott tartalommal kapcsolatos kézdsségi média irdnyelvek haszndlata
(,User Generated Content policy”).

A fentieken tilmenéen a Borsodi Sérgydr az Onszabdlyozé Rekldm Testiilet (ORT) tagjaként is kiemelt
figyelmet szentel a felel&s marketingtevékenységnek.

Az ORT feladatai k6zé tartozik tobbek kozott:
> az elézetes normakontroll, vagyis annak vizsgdlata, hogy a reklamok megfelelnek-e az etikai és
jogi el6irdsoknak;
» az esetleges panaszok kivizsgdldsa és elbirdldsa, amennyiben sziikséges, megfelelé szakérték
bevondsdval;
» a teljes rekldmpiac monitorozdsa; valamint
» a nemzetkdzi kapcsolatok dpoldsa.

Az ORT tagja az European Advertising Standards Alliance-nek (EASA), ezért folyamatosan tdjékozédhat
az Eurépai Unié reklédmozdsra vonatkozé dlldsfoglaldsairdl és elvardsairdl.

Az ORT tagjaként a Borsodi Sérgydr kiemelten kezeli a Magyar Rekldmetikai Kédex elSirdsainak valé
megfeleléséget, amely kildn cikkelyben érinti az alkoholos italok rekldmjdra vonatkozé szabdlyokat is.

o171 e


http://www.iard.org/
http://www.iard.org/
http://www.iard.org/producers-commitments/
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A Borsodi Sérgydr m(ikddését is meghatdrozza a Molson Coors Uzleti Etikai Kédexe, amely a
vdllalatcsoport valamennyi alkalmazottja szdmdra vildgszerte kételezé érvény( értékeket, célkitlizéseket,
valamint a magatartdsi és a tisztességes Uzletmenetre vonatkozé alapelveket szabdlyozza. A
munkavdllalék elektronikus képzések formdjdban is megismerkedhetnek az Uzleti Etikai Kédexszel - ez
az Uj kollégdk esetében a bevezeté képzés keretében térténik, mindenki mds pedig évente egyszer részt
vesz ilyen jellegii képzésen.

Arra térekszlink, hogy az etikai megfeleléség ne csak a partnereink, hanem a munkavdllalék tekintetében
is érvényesiljon. A munkavdllaléknak lehetdségiik van arra, hogy sziikség esetén idében értesitsék a
felettesliket, vagy akdr kézvetlentil a globdlis etikai és megfeleldségi osztdlyt. Ebbdl a célbdl Iétrehoztuk
azt a specidlis Etikai és Megfeleléségi Segélyvonalat, amelynek Utjdn a munkavdllalék barmikor
tehetnek észrevételt, ha az etikai kédex szabdlyainak megsértését tapasztaljdk. A vonalat egy fliggetlen
szolgdltatd, az EthicsPoint Uzemelteti a teljes Molson Coors csoport szdmdra.

Atlathaté és tisztességes szabdlyokat hoztunk létre a kereskedelmi és mds tzleti partnereinkkel vald
kommunikdciét illetéen, amelyeket szintén az etikai irdnyelveink figyelembevételével alkalmazunk.
Bevezettik a Megvesztegetés- és korrupcié-ellenességi elézetes atvilagitast (,Anti-Bribery and
Anti-Corruption Due Diligence”): az egylttmUikddés megkezdése elétt a beszdllitdinkat kérddivek
formdjdban megfeleléen datvildgitjuk, hogy mdr az lizleti kapcsolat |étrehozdsa elétt feltérképezhessiik
azon kritériumokat, amelyeket szem elétt kell tartanunk. Az alkalmazandé szabdlyainkrdl folyamatosan
tdjékoztatjuk a partnereinket, és beszdllitékkal kététt valamennyi megdllapoddsunk szerves részét
képezi egy korrupciéellenes klauzula is. A megvesztegetés- és korrupcidellenes programunkrdl éves
rendszerességgel, elektronikus képzések formdjdban is tdjékoztatjuk a munkavdllaldkat.

Az Uzleti etikai értékek és a jogi kdvetelmények betartdsdnak fontos részét képezik a versenyre
vonatkozé szabdlyok is. A magyar séripar egyik meghatdrozé vdllalataként olyan piaci magatartdst
kell tanusitanunk, hogy szigoruan betartsuk a gazdasdgi versenyszabdlyokat a versenytdarsakkal,

a kereskedelmi és mds Uzleti partnerekkel szemben egyardnt. A versenyszabdlyok betartdsanak
kévetelményeirél a munkavallalék
évente legaldbb egyszer tdjékoztatdst
kapnak elektronikus képzések
formdjdban, valamint tovdbbi
tréningeken is részt vesznek. E képzések
alkalmdval olyan el6addsokra és
beszélgetésekre is sor keril, amelyeken
lehetéség nyilik megvitatni mindazon
helyzeteket, amelyekkel a munkavdallalék
a mindennapi munkdjuk sordn
taldlkozhatnak.

Evente egyszer minden munkavdllalé
tdjékoztatdst kap a kereskedelmi és
mds Uzleti partnerekkel folytatott
targyaldsokra vonatkozé magatartdsi
szabdlyokrdl is. Ide tartozik tdbbek
kozott az ajandékok vagy szponzoracié
elfogaddsa és nyujtdsa, kilonésen
azokban a helyzetekben, amikor

az érintett résztvevék allami vagy
énkormdnyzati szervek, hatésdgok.
Ennek célja annak megakaddlyozdsa,
hogy az ilyen magatartds bdrmilyen
Uzleti elénnyel jarjon, vagy akdr

az a feltételezés alakuljon ki, hogy
tdrsasdgunk tzleti tevékenységének
bdrmely folyamatdban esetleg
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befolydsolds mertlne fel. Ez a témakér
is a képzési csomag részét képezi.
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https://www.molsoncoors.com/sites/molsonco/files/2020-02/CodeofBusinessConductEN.pdf
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/hu/gui/31/index.html
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Ahhoz, hogy a sor kivalé minéségu legyen, szamtalan feltételnek teljesiilnie
kell. Ide tartoznak elséként a gydrtds sordan felhasznalt alapanyagok, a
komlétdl kezdve az arpdn at egészen a vizig. A gydrtasi folyamat soran
arra toreksziink, hogy minden egyes tételbdl a leheté legjobbat hozzuk ki.
A beszdllitéinkkal is folyamatosan egyiittmiikédiink annak érdekében, hogy
a legmegfelelébb megoldasokat alkalmazzak a pozitiv ,sérlenyomatunk”
biztositasdahoz. Mindezek azt eredményezhetik, hogy minden egyes palack,
doboz vagy pohdr sé6r mogott kevesebb hulladék, ugyanakkor nagyobb
hatékonysag dll.

ry
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A BORSODI SORGYAR TORTENETENEK LEGNAGYOBB BERUHAZASA
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A Borsodi So6rgydr 2018-ban kezdte meg torténetének legnagyobb beruhdzdsdt. A tobblépcsés, 6sszesen
hdroméves beruhdzds sordn, a Borsodi S6rgydr meguijitja fejtétizemét és a palack- és doboz-t6ltégépsor

4

fejlesztésének kdszonhetéen az tizem kapacitdsa varhatéan mintegy 700.000 hektoliterrel, éves szinten
2,5 millié hektoliterre bévil, ami lehetévé teszi, hogy Bécs legyen a Molson Coors vdllalat egyik regiondlis
gyartéksézpontja.

A folyamat elsé Iépéseként a Borsodi S6rgydr 2018-ban tavasszal lecserélte a palackfejté gépét, majd
a projekt mdsodik mérféldkdveként 2019-ben lizembe helyezte masodik dobozt6lté gépsorat is. Ez a
gydrtdsor egy Uj korszak kezdetét jelentette vallalatunk és a bdcsi izem térténetében, hiszen ezdltal

V4

hosszu tdvon lehetéséglink nyilik arra, hogy a hazai igények kiszolgdldsa mellett olyan piacokat Idssunk
el kiemelkedé minéségul termékeinkkel, mint a cseh vagy a horvat. Az dj gydrtésor dtaddsa ugyanakkor
a fenntarthatésdgi célkitizéseink elérésében is egy Ujabb mérféldks, hiszen a korszerli berendezésnek
kdszénhetéen az tzemi héfelhaszndldst 50%-kal, a vizfelhaszndldst 90%-kal csékkentethetjiik a vonalon.

A beruhdzds harmadik [épése 2020-ban valésul meg, melynek keretében palettdzé és rekeszeld (ki-
berakd) gépek és a hozzdjuk tartozé palack-, rekesz- és raklappdlydk kertilnek megujitdsra.

A madsodik dobozvonal szémokban 2019-ben:

126 munkavallaloval

telepitése

egylttmikodve
204 nap &
alatt zajlott le 10
kilsds 20 féle
—~ — N céggel — cikket
- gyartott
-~

-

7

/ - — _
k.42 000 - — =
( raklapnyi /' ezt a mennyiséget
t cket )

\ Srmexe i 1760 kamion szallitotta el
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WORLD CLASS SUPPLY CHAIN (WCSC) 2.0.

KORNYEZETTDATOSAN
GYARTUNK

A Borsodi Sérgydr folyamatosan felllvizsgdlja a gydrtdsi folyamatait és keresi a fejlédési lehetéségeket

a gydrtdsi folyamatok optimalizdldsdra. 2019-ben tette le a WCSC 2.0. stratégiai rendszer alapjait, amely
a legmodernebb munkamédszerek alkalmazdsdval hosszu tdvon segitheti el versenyelénylink elérését,
hiszen a legmodernebb Uzleti és gydrtdsi technikdk, munkamddszerek alkalmazdsdt jelenti — a megfelel
bevezetési sorrendben.

A program célja, hogy hatékonysdgnovelésen keresztil csékkentstik az elldtdsi lanc kéltségeit, amely a
gyakorlatban a gydrtdsi kulcsmutaték folyamatos javitdsat jelenti. Ez természetesen az alapanyagok

és a fajlagos energia felhaszndldsa, igy pedig a kérnyezeti terhelés csckkentését is jelenti, biztositva a
vdllalat fenntarthatdsdgi stratégidjdnak megvaldsitdsat.

2019-ben elkészilt a program hdroméves stratégidja és bevezetési terve, amely meghatdrozza, hogy az
elkdvetkezé idészakban pontosan mit és hogyan szeretnénk elérni.

A WCSC 2.0 struktura a Molson Coorsndl hdrom f6 modulbdl dll: a szervezetet és a kollégdk
kiteljesedését, fejlédését tadmogaté modulok; a rendszereket épité modulok és azon médszerek, amelyek
alkalmazdsa a veszteségek csdkkentését szolgdljdk. Ezen belul 6sszesen 12 f6 csoportjat hatdroztuk
meg a WCSC 2.0 rendszerének, amelyek koré tevékenységlinket épitjik. Itt fontos kiemelni az EHS
(munka, egészség és kdrnyezetvédelem) és az Fl (folyamatos fejlesztés) modulokat. Az elébbi kialakitja
a biztonsdgos munkakdrnyezetben a kdrnyezeti értékekre fokuszdld, tudatos viselkedést, mig utébbi az
eréforrdsaink folyamatos csékkentésére koncentrdl.

A RENDSZER MODULJAI:

LDR - Vezetés

FI - Folyamatos fejlesztés

PM - Progressziv karbantartds

ET - Oktatds és tréning

SN - Logisztika

WPI - Munkafolyamatok fejlesztése
IM - Uj termék bevezetés

QFS - Minéségbiztositds

EHD - Munka, egészség és kérnyezetvédelem
ENT - Stratégia

AM - Autoném karbantartds

Whrld Class
querly CHAIN20

ORD - Szervezetfejlesztés

A program el8készitési szakaszdban mar
bevezettik az LPA - Layered Process Audit

(tobbszintl folyamat ellenérzés) mdédszert, amely £ _ _ _
olyan munkakérnyezet kialakitésat teszi lehetévé, ami Y - /

segiti a nagyobb hozzdadott érték megteremtését. Ennek .y \

sordn a munkatdrsaink, kézésen a vezetéikkel, egy standardizalt

elvdrds sordn ellendrzik, hogy az adott munkateriilet megfelel-e mindenben az oft eldirtaknak. Eltérés
esetén, azonnal akciét fogalmaznak meg, az eltérések megsziintetésére.

A ,vezetési pillér” részeként, az Uj dobozfejté soron és a fé6zéhdzban is elkezd6détt az ugynevezett DDS —
Daily Direct Settings (kulcsmutaték napi monitorozdsa), amelynek eredményeként a keresztfunkciondlis
csapatok kézdésen elemzik az elért eredményeket, majd akcidkat hajtanak végre a fejlédés érdekében.

A soértermelésen a csapat kb. 65 Gtletet és akcidt fogalmazott meg és hajtott végre. Ezek az akcidk, az
energiafelhaszndlds (pl. g6z és dramfelhaszndlds) csdkkentését, a mliszaki és kérnyezeti megbizhatésdg
és biztonsdg, valamint a hatékonyabb munkavégzést segitették eld.
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Célunk, hogy hosszu tavu
kapcsolatokat alakitsunk

ki és tartsunk fenn a fébb
alapanyagokat biztosité
beszallitokkal és a
szolgaltatokkal, kiemelt figyelmet
forditva az alapanyagok

és a szolgdltatdsok magas
szinvonaldra, a hosszu tavu
fejlesztés lehetéségére, az
okolégiai ,sérlenyomat”
csOkkentésére és a kiilonb6z6
kérnyezetbardt megolddsok
alkalmazdsdra.

2019-ben az 6sszes beszerzett termék

és igénybe vett szolgdltatds 82,84%-

a helyi beszdllité vdllalkozdsoktdl*, a
fennmaradé 17,06% pedig kulféldi beszdllitéi
partnerektd** szdrmazott. A beszerzésre
forditott teljes kiaddsunk t6bb mint 50%-a
helyi beszdllitékat* illette meg.

A hosszu tavu partnerségi kapcsolat
kialakitdsa kilénésen fontos a sorfézés
sordn felhasznalt alapanyagok
beszdllitéi esetében, annak érdekében,
hogy zékkenémentes legyen az elvdrt
mindségi szinten t6rténd gydrtds.
Folyamatosan vésdrolunk alapanyagokat
magyar termelSktdl és gazddlkoddkidl,
kiszamithatésdgot biztositva ezdltal
szdmukra.

A felhaszndlt maldta részben magyar
szdrmazdsu, a maldta t6bbi része, a
specidlis maldtdk és komldk pedig kulféldrél
szdrmaznak.

Szigoru specifikdcidkat hatdroztunk meg
valamennyi alapanyagunk tekintetében,
amelyeket rendszeresen elemziink is. Ezeket
a specifikdcidkat a beszdllitékkal kézésen,
éves rendszerességgel és sziikség szerint
maddositjuk.

A viz a sor el8dllitasdnak egyik elsédleges
alapanyaga. A vizkezelésiinkrél és a
vizfogyasztasunkrél bévebben az aldbbi
fejezetekben olvashat.

*Azaz olyan cégek, amelyek székhelye /
ficktelepe Magyarorszdgon taldlhatd.
**Azaz olyan cégek, amelyek bejegyzett
székhelye kiilféldén taldlhato.
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A CELOK ATTEKINTESE

Cél megnevezése 2018. évi eredmény 2019. évi eredmény Célok — 2020

izfelh o|le
V|z"e qs%nq as 4,72 hl / 1hl termelt sér 5,011 hl / 1hl termelt sér 4,48 hl / 1hl termelt sér
csokkentése

villamos energia
felhaszndldsdnak 7,31 kW 7 1hl termelt sér 7,32 kW / 1hl termelt sér 7,31 kW 7 1hl termelt s6r
csokkentése

héenergia
felhaszndldsénak 73,86 MJ /1 hl termelt sér 72,09 MJ /1 hl termelt sér 71,71 MJ / 1 hl termelt s6r

csdkkentése

hulladéklerakéra

kertlé hulladék osszesen zérd tonna dsszesen zérd tonna odsszesen zérd tonna
mennyiségének lerakott hulladék lerakott hulladék lerakott hulladék
csokkentése

Példa a célok megvalésitasara - Zéré lerakott hulladék

Célunk megegyezik az EU arra irdnyulé térekvésével, hogy minimalizdljuk a hulladékok lerakén térténé
kezelését. A gydrtdsi technolégidban keletkezé csomagoldsi hulladékot mdsodnyersanyagként, illetve
energetikai céli hasznositdsra értékesitjik és adjuk &t hulladékkezeld partnereink részére. Ezen kivil, a
Borsodi Sérgydr a mezégazdasdgi hasznositdsu terliletein — a hatdlyos engedélyeknek megfeleléen -
komposztként is hasznositja a sérsziirésbdl és szennyviztisztitdsbdl eredé hulladékokat, a sérfézés sordn
keletkezé sortorkolyt és hulladék élesztét pedig takarmdnygydrtdk és dllattarték szadmadra értékesiti.

Mig 2017-ben a lerakott hulladék mennyisége 183,77 tonna volt, 2018 és 2019 évben elértiik
a 2020. évre kitlizott zéré lerakdsi célunkat!
Feladatunk, hogy ezt az elért eredményt hosszutdvon
is fenntartsuk. A 2019 év eredményének megtartasaért
munkatdrsaink kézvetleniil is hozzdjdarultak a szelektiv
hulladékgytijtés szabalyainak alkalmazasaval.

ARANYSZABALY

A lerakott hulladék mennyiségének vdltozasa: MI N DIG

KULONITSD EL
A HULLADEKOT

Lerakott hulladék mennyisége

(tonna)
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Felels vdllalatként arra térekszink, hogy a leheté legkisebb legyen a negativ ,sérlenyomatunk”

és a tevékenységtlinknek a kérnyezetre gyakorolt hatdsa. A miikédéstink hatdsat befolydsolé egyik
legjelentésebb tényezé az energiafogyasztds, illetve annak mds, fenntarthatébb energidkra térténd
dtalakitdsa. Eppen ezért egyik f6 feladatunk ennek a hatdsnak a minimalizdldsa azdltal, hogy igyekszink
minél kevesebb energidt fogyasztani és az energidt a lehetd legkisebb veszteséggel felhaszndlni. A
Borsodi Sérgydr esetében ez egyardnt vonatkozik a villamos energidra, a géztermeléshez sztkséges
foldgdzra, az élelmiszeripari CO2-re, a vizre és a szennyvizre.

Ahhoz, hogy energiacsékkentést érjlink
el, képesnek kell lennlink az energia
mérésére és a fogyasztdsi tendencidk
hosszu tdva megfigyelésére. A
leghatékonyabb energiafogyasztds
elérése érdekében az €sense
megfigyel6 rendszert haszndljuk.

A rendszer segitségével meg tudjuk
hatdrozni a gydrté berendezések
optimdlis energia felhaszndldsdat.
Monitorozni tudjunk az egyes
berendezések, termelblizemek
energiafogyasztdsat. Lehetdéséglink
van arra, hogy beazonositsuk az
optimdlistdl eltéré fogyasztdst és
megszintessiik a megnévekedett
fogyasztds okat. Beruhdzdsok
esetében kiiléndsen fontos
szempont, hogy az Uj berendezések
fogyasztdsmérével rendelkezzenek.
Az elmult években dtlagosan 15%-kal
tudtuk csékkenteni a fajlagos energia
felhaszndldsunkat.

A fébb energiafogyasztdsi célokat
2023-ig, illetve 2025-ig hatdroztuk
meg, és folyamatosan keressik a
megtakaritdsi lehetéségeket. Ezek a
célok a villamos energia, a féldgdz
és vizenergia fogyasztdsra egyardnt
vonatkoznak. Elkételezettek vagyunk
az irdnt, hogy a 2016. év adataihoz
viszonyitva legaldbb 30%-kal
csokkentsik a fajlagos

energia felhaszndldsunkat.

A felelés és hatékony energiafelhaszndlds keretében a 2019. év vonatkozdsdban a kévetkezd kiemelt
projektekrél, beruhdzdsokrél szdmolhatunk be. Az Uj dobozt6lté gépsor kivalasztdsandl térekedtink
a gépsor minimdlis energiafelhaszndldsdra. A kordbbi téltésorhoz képest az uj kézel 50%-al kevesebb
héenergidat és élelmiszeripari CO2-1, valamint 80%-al kevesebb vizet haszndl fel a késztermék
elédllitdsdhoz. Célunk, hogy a jévében Uj - geotermikus és napelemes - megujulé energiaforrdsokat
telepitslink a telephelyen, ezzel is csékkentve a sérgydr kérnyezetre gyakorolt hatdsdt.

Alehet6 legnagyobb mértékl megtakaritds eléréséhez nemcsak a hatékony energiafogyasztds jarul
hozzd, hanem a sérgydrunk megfelelé miszaki dllapota is. Ezért is hoztuk létre a régéta muikédé joé
otletek programjat, amelynek segitségével a kollégdk dltal kezdeményezett azon hatékony és okos
megolddsokat keressiik, amelyek szintén segithetik a fogyasztds csdkkentését. llyen volt példdul a
sorfézési folyamat hatékonysdg optimalizdldsa, amely operdtori szintrél kiindulé kezdeményezés volt.
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FELELOSEN FRISSITUNK KOZOSEN ALKOTUNK

KIBOCSATAS A GYARTAS SORAN

A sérgydrban nyomon kévetjuk tizel6berendezésekben haszndlt foldgdz elégetésébdl, illetve

a szennyviztisztitdsbdl elédllitott biogdzbdl szdrmazé CO2 (liveghdzhatdsu gdz) kibocsatdst.
2019-ben 6.260 tonna CO2 volt a hitelesitett iveghdzhatdsi gdz emisszidja. Hosszu tavu célunk
a megujulé energiaforrdsokon alapulé technolégidk alkalmazdsa és a hagyomdnyos (nem
megujulé) energiaforrdsok haszndlatdnak csékkentése.

-
7

/

/ Az alkalmazandé egységes \
I kérnyezethaszndlati engedélyben
eléirtak szerint mérjik a tuzeléberendezések
' tUzemelésébdl szarmazé NOX, CO,
SO2 emisszidt, valamint a f6z8hdzi l

—-—

porlevdlasztérendszer szilard anyag
‘ kibocsdtdsdt. A kibocsdtdsi értékek egyik N\
esetben sem haladtdk meg az eléirt I
\ hatdrérékeket 2019-ben. \
\

N\

CSOMAGOLOANYAGOK

2010 6ta, a Sérszdvetség tagjaként a Borsodi
Sorgydr is szoros egylttmikodésben dll

a Returpack Kft.-vel, amely t6bb, mint

120 helyszinen mukodteti az aluminium-
sorésdobozokat és egyéb

alu-italdobozokat visszavdlté automatdit. A
rendszernek készénhetéen évente tébb, mint
100 millié darab (1700 tonna) aluminium
doboz Ujrahasznositdsdra kerdl sor.

Az elmult évben is tébb tizezer ember

élt a forgalmas bevdsdrlokézpontok és

szupermarketek teriletén kihelyezett kb. 200
db automata kindlta lehetéséggel és vdltotta
vissza a haszndlt aludobozokat, igy vallalva
tevékeny részt a kérnyezetvédelemben.
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HULLADEKKEZELES

2019-ban a Borsodi Sérgydrndl 27977,562 tonna hulladék keletkezett.

A mdsodnyersanyagként Ujrahasznositott hulladék mennyisége 1970,15 tonna (7,07%), az

energetikailag hasznositott hulladéké pedig 122,41 tonna (0,04%). Ahogyan arrdl fentebb is
beszdmoltunk, mig 2017-ben a lerakott hulladék mennyisége 183,77 tonna volt, mdr 2018-ban
elértiik, 2019-ben pedig fenntartottuk a 2020-ra kitlizott zérd lerakdsi célunkat. A hosszutdavu
célunk az elért hullaodékgazddlkoddsi eredmények fenntartdsa.

Ehhez a témakdrhoéz kapesolédik a sértorkdly és a hulladék élesztd kezelése is. Ezek a sorfézés
sordn keletkezé olyan melléktermékek, amelyek igen keresettek a takarmdnygydrtok és
dllattarték kérében. 2019-ben a Borsodi Sérgydr 2343515 tonna sortorkolyt és 2450 tonna
hulladék élesztét értékesitett. A sérsziirésbdl és szennyviztisztitdsbdl keletkezé hulladékokat
pedig komposztként is hasznositja a sérgydr a mezégazdasdgi hasznositdsu teriletein.

KORNYEZETI EGESZSEG ES BIZTONSAG

Céglink elkotelezett amellett, hogy a munkahelyi egészségvédelmet és biztonsdgot a magyar és unids
jogszabdlyi elirdsoknak megfeleléen biztositsa. A jogszabdlyoknak megfelelé miikédés hatékony
fenntartdsdra és rendszeres belsé ellenérzésére a Molson Coors az OHSAS 18 001 szabvdnyon
alapuld biztonsdgi iranyitdsi rendszert hozott létre, és a sérgydr

megfelel8ségét rendszeresen auditdlja is.

A belsé mindségirdnyitdsi rendszertink (World Class Supply
Chain — WCSC) EHS pillérén belll a kockdzatmegel&zésre

helyezzlk a hangsulyt, biztositva a biztonsdgos kérilményeket a

munkavdllaléink, a beszdllitéink és a sérgydr ldtogatdi szadmara
egyardnt. A balesetek és a sérulések tertletén szigoru célokat
dllitottunk fel 2025-ig azzal a térekvéssel, hogy orvosi elldtdst
igénylé munkabaleset ne forduljon elé. E célok elérésének
érdekében folyamatosan fejlesztjik a berendezéseinket és
folyamatainkat: ezen ujitdsok és a modern vdllalatirdnyitdsi
mddszerek segitségével kivanjuk biztositani a biztonsdgos
munkakérnyezetet.

2019-ban elsésorban két teriiletre 6sszpontositottunk — az uj
dobozt6lté gépsor beruhdzds biztonsdgos megvaldsuldsdra,
valamint a gépek veszélyes terében végzett munkdk
kockdzatdnak minimalizéldsat biztosité uj LOTO eljdrds
bevezetésére. Ami az elsé témakart illeti; biuszkék vagyunk
arra, hogy a projekt 204 nap alatt, 126 munkavdllalé
egyuttmik&édésével és balesetmentesen valdsult meg.

A LOTO (Lock out - Tag out) olyan tervezett munkabiztonsdgi
eljdrds, amelynek célja a gépek és berendezések
energiaelldtdsdnak lekapcsoldsa vagy kiszakaszoldsa a
karbantartdsi és javitdsi munkdk végzésének idejére. Az
eljards alkalmazdsdval megelézheté a gépek & berendezések
vdratlan elinduldsa, a tdrolt anyagok vagy energidk vdaratlan
felszabaduldsa. Az Uj LOTO eljdrds bevezetésével minden
érintett munkavdllalénk névre szé16 lezdréeszkdzzel tudja
kontrolldlni a személyes biztonsdgdt a gépek veszélyes terében
végzett beavatkozdsok sordn. Egy gép vagy berendezés csak
akkor indithaté el Ujra, ha minden érintett személy eltdvolitotta
a személyes lezdré eszkdzeit minden energia becsatlakozdsi
pontrdl és indité kapcsoldkrdl.
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LOGISZTIKA

A fuvarozds terlletén arra térekszlink, hogy

olyan partnerekkel mikédjunk egytt, akik az

Euro V vagy Euro VI kibocsatdsi szabvanynak
megfeleld jarmiiveket haszndlnak. Jelenleg a
szolgdltatéink jarmiveinek kézel 80%-a felel meg
ennek a szabvdnynak, ami alacsonyabb CO2-
kibocsdtdst eredményez. Folyamatosan keresstik az
egytttmuikoédés lehetéségét azon partnerekkel, akik
biztositani tudjdk a termékeink forgalmazdsa sordn
haszndlt jarmdvek kibocsdtdsdnak és tzemanyag-
fogyasztdsdanak csékkentését.

igy az alvdllalkozéi rendszeriinkben a felslté fuvaros
tehergépjdrmivek 55%-a EURO6 besoroldsu,
40%-a EUROS5 besoroldsu.

2019-ben a Borsodi Sérgydr beszerzett egy
elektromos targoncdt a csomagoléanyag raktdrba.

A fuvarozds mellett mds logisztikai tertileteken

is keressuk a fenntarthaté megolddsokat.
Fuvarszervezés sordn a fuvarok 30%-dat egyirdnyos
fuvarként értékesitettik, igy a sérszdllité

kocsik futdsteljesitményét tudjuk optimalizdlni.
Folyamatosan dolgozunk a kamion kihaszndltsdg és
az irdnyos fuvarok ardnydnak névelésén.

A BIOLOGIAI

SOKSZINUSEG
VEDELME A SORGYAR
TERULETEN

A sérgydr nem természetvédelmi
terlleten helyezkedik el. Erre valé
tekintettel a gydrtdsi tevékenységtink
nincs kihatdssal a kézvetlen
kérnyezet biodiverzitdsdra.
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A sorfézés

sordn felhaszndlt
alapanyagok

mellett tdrsasdgunk
munkavdllaldi és a

kozosségek egyardnt

fontos szerepet toltenek be

a sorgydr életében. A séreink
olyan elhivatott emberek
munkdjdnak készénhetéen
készlilnek és jutnak el a
fogyasztéinkhoz, akik abban is
nagy szerepet vdllalnak, hogy
a Borsodi Sérgydr - mint k6z6s
munkahelylink - egyre jobbd

\ vdljon. Nagy érémiinkre
N szolgdl, hogy a beszdmold
b olvasdival megoszthatjuk
\ , az aldbbi adatokat,

S eredményeket és

‘oo
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torténeteket.
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A Borsodi S6rgydr szdmdra kiemelten fontos a munkavdllalék elégedettsége.
Tisztdban vagyunk azzal, hogy a kelléen motivdlt kollégdk a legjobb csapatjdtékosok, egyben
tdrsasdgunk és mdrkdink elkotelezett nagykévetei is.

Munkaeré-felvétel és munkaeré-mobilitds:
e 2019-ben 92 uj poziciét toltdttlink be.

e Fluktudcié - 6sszességében 21,6%,
ebbdl 15,9% volt az dnkéntes
és 5,6% a nem énkéntes felmondds.

Anydk szUlési szabadsdgon:

e 2019-ben 18 munkavdllalénk volt
szllési szabadsdgon.

Munkavdllalék a Borsodi Sérgydrban

eltéltétt munkaévek szdma szerint*

ELTOLTOTT EVEK SZAZALEK FO N FERFI
0-5 év 46% 199 71 128
6-10 év 1% 50 18 32
11-15 év 12% 54 26 28

16-20 év 6% 24 5 19
21-25 év 7% 30 6 24
26-30 év 6% 24 3 21
31-35 év 6% 26 4 22
36-40 év 4% 18 8 10
41-45 év 2% 10 o 10
OSSZESEN 100% 435 141 294

*A megadott adatok 2019. december 31-re vonatkoznak.

Az évet arra haszndltuk ki, hogy a sérgydr kisebb szervezeti egységeit jobban megismerjuk, igy hdrom
terlleten végeztink kutatdst: értékesitési kollégdk és a kereskedelmi csapatok tekintetében, valamint
az ellatdsi ldncra vonatkozdan.

Az értékesitési csapat korében végzett kutatds esetén — melynek részvételi ardnya tébb, mint 90%
volt —hdrom témakadrre fékuszdltunk: a napi munkavégzés, a juttatdsok, valamint a képzés és fejlesztés
témakérére. A felmérés célja a munkafolyamatok egyszerdsitése, az adminisztrdcios folyamatok
csokkentése, a versenyképesség és az elégedettség ndvelése volt. A kutatds eredményei alapjdn
kidolgozott cselekvési terveket 2020-ban valdsitjuk meg.

A kereskedelmi csapatok kozti felmérés céljaként tlztik ki, hogy pontosabban feltérképezzik
az egyes munkafolyamatokat és az egységek kézti kommunikdcidt. A kapott eredmények alapjdn
kidolgozott cselekvési tervek elsé |épéseit mdar megvaldsitottuk.

2019 mdsodik felében felmérést végeztiink az ellatasi lanc teriiletén dolgozé kollégdk kérében
is, melynek célja a csapatok elégedettségének felmérésre és a csapatok kodzti egylittmiikddés
feltérképezése volt.

A kutatds eredményeit alapjdn kidolgozott cselekvési terveket szintén 2020-ban valdsitjuk meg.
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Természetesen minden korosztdly képviselteti magdt az egyes szervezeti
egységeken belll. Hiszlink abban, hogy a férfiak és ndk, illetve a szakmailag
tapasztalt kollégdk és az uj belépdk, gyakornokok dltal alkotott vegyes
csoportok egytttmikddése nagy érték a tdrsasdg szdmdra.

Munkavdllaldi struktira, beleértve a vezetéséget is:

2018* 2019**

osszesen munkavdllalé 435 435
kozuluk 31% nd, 69% férfi 32% nd, 68% férfi
a vezetéség esetében 37,5% né, 62,5% férfi 25% né, 75% férfi
a munkavadllalék atlagos életkora 42 év 41,1év
atlagos foglalkoztatdsi idé a vallalatndl 13 év 11,8 év

*A 2018-as adatok a sziilési szabadsdgon lIévé munkavdllalékat is magukban foglaljak.

**A megadott adatok 2019. december 31-re vonatkoznak.

A Borsodi Sérgydr juttatdsi stratégidja az anyavdllalat, a Molson Coors vdllalati kultdrdjan alapul.
Célunk az, hogy egyenld juttatdsi lehetéségeket biztositsunk, amelyek kdzvetlenul kapcsolédnak

a tdrsasdg teljesitményéhez, illetve a munkaerd piaci bérszinthez is. E stratégia kiemelt célja,

hogy értékelje és elismerje a munkavdllalénak a vdllalati célok eléréséhez sziikséges munkavégzését
és egyéni eredményeit.

Az egyes munkakoérékhoz tartozé munkabér meghatdrozdsdhoz helyi munkaerépiaci adatokat
haszndlunk. Az adott dllds tekintetében meghatdrozott bérsdv a rendelkezésre dllé magyarorszagi
béradatokon alapul. Kizardlag olyan javadalmazdsi felmérésekbdl szarmazé adatokat haszndlunk,
amelyeket ellendrzétt és nemzetkozileg elismert cégek
biztositanak szdmunkra. Az adott munkavdallalénak az
alkalmazandé bérsdvon belili bére tébb tényezétél is
fugghet; ide tartozik a jelenlegi munkatapasztalata,

az adott munkakéri feladatokhoz sziikséges

készségek megléte és a teljesitménye is. A bérek
meghatdrozdsa minden esetben az egyenlé bandsmaéd
kovetelményeinek megtartdsdval térténik; nem vesszik
figyelembe a nemeket, a nemzetiségeket vagy a
szexudlis irdnyultsdgot. A javadalmazdsi rendszer
meghatdrozdsdra ugy kerilt sor, hogy a munkavdllalék
az ésszehasonlithaté munkdért 6sszehasonlithatéd bért
kapjanak, illetve hogy minden tovdbbi bérnévekedés
kozvetlentl a munkavdllalé teljesitményének, valamint
a munkabériknek az adott munkakérnek megfeleld
bérsdvon beluli helyzetének megfeleléen alakul.

A munkavdllalék éves javadalmazasi rendszere a
teljesitményértékelések éves ciklusdhoz kapcsolédik.

A javadalmazdsi rendszer az adott teljesitménymutaték
(KPI-0k) teljesitésén alapul. Evente legaldbb két
alkalommal sor keriil a vezeték és a beosztottak kézotti
megbeszélésre, amely sordn nem csak 6nmagukban
az elért célokat értékelik, hanem azt is, hogy a célok
megvaldsitdsdra milyen médon kerdlt sor.
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EGYETEMI
EGYUTTMUKODES

A folyamatos fejlédésre

és a megfelel utdnpdtlds
biztositdsdnak fontossdgdra is
tekintettel a Borsodi Sérgydr évek
6ta tudatosan keresi

az egyuttmiikédési lehetéségeket
a felséoktatdsi intézményekkel.

2019-ben is fenntartottuk szoros
kapcsolatunkat a Miskolci
Egyetemmel: részt vettiink az
Gllésborzén, ahol a gyakornoki
programunk bemutatdsa,
valamint az erre t6rténé toborzds

allt a kézéppontban.

Tovdbbra is aktiv egyuttmkodéseket folytattunk olyan budapesti képzési székhely( kereskedelmi képzést
nyujté egyetemekkel (Budapesti Corvinus Egyetem, Budapesti Metropolitan Egyetem), ahonnan tébb
gyakornok is érkezett csapatunkba kereskedelmi poziciéba. 2019-ben 6sszesen 11 gyakornoknak nyujtott

gyakornoki lehetéséget a Borsodi Sérgydr.

”

EGYETEMI EGYUTTMUKODES -

BELSO KOMMUNIKACIO

A belsé kommunikdciét a munkavdllaldi tdjékoztatds hatékony eszkdzének tartjuk, amely a
kovetkezé elemekbdl dll.

A munkavdllalék a legstirtibben e-mail értesités formdjdban szerezhetnek tudomdst a vallalatot
érinté vdltozdsokrdl és mds fontos tudnivaldkrél. Evente két alkalommal megjelenik a Sérpercek, a
belsé ujsdgunk is; ebben minden funkcié lehetéséget kap arra, hogy beszdmoljon a sajat tertletét
érinté legfontosabb hirekrél, projektekrél.

Multinaciondlis vdllalatként a Borsodi S6rgydr is biztositja azon platformok haszndlatdt,

amelyek segitségével a munkavdllalék a vallalatcsoport mds orszdgaiban dolgozé kollégdkkal

is kapcsolatot tudnak tartani, beszdmolhatnak egymdsnak a fontosabb helyi vagy kézés
projektekrdl, illetve meg tudjdk osztani a sikereiket egymdssal. Ide tartozik tébbek k6z6tt a PubTalk
intranet oldal vagy a Yammer vdllalati kézésségi média alkalmazds is. Aprilis 22-én, a Fold

napja alkalmdbdl a Yammeren hirdettlink versenyt kollégdinknak: mindenkit arra buzditottunk,
hogy kézésen névényeket lltesslink a budapesti iroddban. Ennek a kezdeményezésnek az
eredményeként a bécsi gydr terlletén 10 darab csdszdrfdt tltettek el a kollégadk.

Kiemelt belsé rendezvényként minden évben megrendezésre keril egy vallalati konferencia,
amelyre valamennyi munkavdllalé meghivést kap. A nagyszabdsi eseményen értékeljuk az
el6z6 évet és dtbeszéljuk az eléttiink Gll6 év legfébb célkittizéseit. Az éves konferencia keretében
megunnepeljuk a jubildlé kollégdkat is, akiknek munkdja, kitartdsa nagyban hozzdjdrul ahhoz,
hogy a Borsodi Sérgydr kézelebb keruljén a kittizétt céljai eléréséhez.

Nemcsak a Borsodi Sérgydr, hanem a Molson Coors vdllalati kultirdjdnak is szerves részét képezi
a munkavdllalék és a felsévezetdk kézotti szoros, kézvetlen munkakapcsolat és a folyamatos
informdciédramlds. Eppen ezért a kollégdknak évente tbb alkalommal lehetéségiik nyilik arra is,
hogy a Borsodi Sérgydr helyi vezetéségével taldlkozzanak (Un. townhall meeting), és kérdéseket
tegyenek fel. A Borsodi Sérgydr kiemelt — nem csak belsé kommunikdciés - feladatdnak tekinti
tovdbbd, hogy kdvetkezetesen hajtsa vége Employer Branding stratégidjat, annak érdekében,
hogy minél vonzébb munkahelyet biztositson a jelenlegi és jovébeli munkavdllaléi szamdra.
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A Molson Coors vdllalatcsoport minden évben megrendezi az ,,Our Beer Print” hdnapot, melynek
lényege, hogy erésitse a vildgban a vdllalat pozitiv ,sérlenyomatdt”. Ennek keretében kiemelt figyelmet
szentellnk a felels alkoholfogyasztdsnak, a kérnyezetvédelemnek és a tdrsadalmi felelésségvdllaldsnak.
Az Our Beer Print hdnap aktivitdsait a 2025-ig el6remutatd stratégidnk alapjdn szervezzuk. Jelentés
szdmban, 6nkéntes alapon vesznek részt a munkavdllaldink az eseményeken.

2019 szeptemberében az 6nkéntes nap a Borsod-Abatj-Zemplén Megyei K6zponti Kérhaz és Egyetemi
Oktatékérhaz tertletén keriilt megrendezésre, a ,K6zésen alkotunk” pillér elvei alapjdn, ahol a Borsodi
Soérgydr dolgozdi tevékenyen hozzdjdrultak ahhoz, hogy az intézményben lévék mindennapjai egy szebb
és rendezettebb kérnyezetben teljenek. A kérhdz féépuleténél 1évé teriletet Ujitottdk meg, amelyhez
nemcsak dolgos kezekkel, hanem té6bb mint 3.000.000 Ft értékd tdrgyi felajanldssal is hozzdjdrult a
Borsodi Sérgyar.

A munka fékuszdban a kéz6s alkotds 6réme dllt, melynek folyamdn ebbdl az 6sszegbdl fakat és
virdgokat Ultettek, keritést és padokat festettek, virdgldddkat telepitettek, valamint kérnyezetet
parkositottak a miskolciak legnagyobb 6romére.

A Borsodi Sérgydr kollégdi bizonyitottdk, hogy nem csupdn a sér, hanem az ételfézéshez is legaldbb
annyira értenek. A ,Felelésen frissitlink” pillér keretein belll nagy hagyomdnnyal rendelkezé vdllalati
fé6z6versenyen idén mdr mdsodszorra jétékonysdgi f6zést is hirdettiink, ahol a Magyar Elelmiszerbank
Egyesilettel kardltve, a J6téKonyha programhoz csatlakozva jarultak hozzd kollégdink, hogy segitsék az
arra rdszoruld csalddok mindennapjait 600 adag étel megfézésével és szétosztdsdval.

A ,Kérnyezettudatosan gydrtunk” pillér alapgondolataira épitve, a fenntarthaté fejlédés jegyében a
Humusz Egyestlet tartott el6addst a Borsodi kollegdinak arrdl, hogy a kérnyezettudatos gondolkodds
mdr otthon elkezdd&dik.

Ev Kiemelt helyszin Résztvevék Mu’nkaéré’!( ’Munk?o'rék
szdma szdma / fé szdma / 6sszesen
2019  Miskolci Kézponti Kérhdz parkja 100 7 700
2018 Hernddnémeti, Munk-kastély 70 6 420
2017 Borsodi Sérgydr, szemétszedés 122 5 610
2016  Bukki Nemzeti Park, Szinva tanésvény™* 95 7 665
2015 Putnok, Banydsz tér** 90 6 540
2014 Bdcs kdzség*** 70 6 420
Total 547 3355

2019-ben két alkalommal Egészségnapot szerveztiink a kollégdink szamdra. Az egészségmegérzé

és sportnap keretében kilénb6z6 szlirévizsgdlatokon - allergiavizsgdlat, anyajegysztirés, dltaldnos
dllapotfelmérés, valamint tébbek kozétt tudatos tdpldlkozds és stresszkezelés témadju el6addsokon
vehettek részt kollégdink. A délutdn folyamdn sdrkdnyhajé, ping-pong és Idbtenisz versenyszdmokban
mérték dssze tuddsukat. A rendezvényeken kézel 200 kollégdnk vett részt.

Evente tébb alkalommal buzditjuk arra kollégdinkat, hogy 6nkéntesként vagy adomdnyokkal segitsék a
raszoruldkat. 2019-ban két alkalommal szerveztiink ruhagydijtést részorulé csalddok és hajléktalanok
szdmdra Miskolcon és Budapesten egyardnt, valamint a kardcsonyi idészakban tartés élelmiszert is
gyujtéttink szamukra. Tovdbbd csatlakozvatunk az orszégos #nemluxustdska akcidhoz, amely sordn
gyujtést szerveztiink hajléktalan nék szdmdra.

2019-ben 6sszesen 5 alkalommal szerveztlink véraddst a Magyar Véréskereszttel kézésen: hdrom
alkalommal a bécsi gydrban, valamint djdonsdgként a budapesti iroddban 2 alkalommal, 6sszesen 83
seqité kolléga részvételével.
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2019-ben a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Rendér-fékapitdnysdaggal kézésen kampdnyt szerveztiink, ahol egy kozlekedési
ellenérzés keretében hivtuk fel a soférok figyelmét a felelés alkoholfogyasztds fontossagdra.

A Borsodi S6rgydr ezen kivll a termékeivel rendszeresen tdmogat kiilénb6zé jétékonysdgi eseményeket is. Ide sorolhaté a tavalyi
évben megrendezésre kerllt orszdgos véradé nap miskolci rendezvénye, vagy a belga, cseh és mexikdi nagykévetségek kilonb6zé
akftivitdsai is. Ezeket az eseményeket a vdllalat kézel 2,5 millié forintértékben tdmogatta séradomdnyokkal.
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A kollégdk szdmdra kiilénb6zd
formdju juttatdsokat biztositunk.
Ezek a juttatdsok — amellett,
hogy hozzdjdrulnak a nagyobb
elégedettséghez - lehetévé
teszik a kollégdk szdmdra a
munka és a magdnélet kozotti
jobb egyensuly kialakitdsdt is.

A MUNKAVALLALOK SZAMARA KiNALT LEGFONTOSABB BEREN KiVULI JUTTATASOK A KOVETKEZOK:

cafetéria

bénusz lehetdsége,
az éves vdllalati és az egyéni
teljesitmény figgvényében

jubileumi pénzjutalom

nyitott pozicidk esetében
ajdnldsi jutalom az ,Ajdnlom a
bardtom” program keretében

magdnnyugdijpénztdri
hozzdjdrulds
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élet-és balesetbiztositds

kedvezményes
s6rvdsdrldsi lehetéség

kedvezményes fesztivdl-,
strand- és sportbelépék

kedvezményes sportoldsi
lehetdség (AYCM kdrtya)

adulési és kikapcsoloddsi
lehetéségek kedvezmények.
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MUNKAKORNYEZET ES MUNKAVALLALOI JOGOK

A pozitiv munkakdrnyezetet tdmogatjuk, amelyben csak a vdllalati értékeinkkel és az Uzleti Etikai
Kédextinkkel 6sszhangban dlld, térvényes, etikus és felelés magatartds fogadhatd el. Biszkék vagyunk
arra, hogy a Molson Coors csoport tagjaként olyan multinaciondlis vdllalat részei vagyunk, ahol a vildg
minden tdjdardl szarmazé kollégdk dolgoznak. Nagyra értékeljik a sokféleséget és az elfogaddst, és
elkotelezettek vagyunk az irdnt, hogy olyan munkahelyet biztositsunk, ahol a munkavdllaléink is ilyen
bdndsmadédban részesiilnek. Emellett olyan munkahely kivénunk lenni, ahol mindenki otthonosan és
szabadnak érzi magdt, szabad teret biztositva ezdltal az eléremutaté kezdeményezéseknek.

SZAKSZERVEZET ES UZEMI TANACS

A Borsodi Sérgydrban az Elelmiszeripari Dolgozék Szakszervezete (az EDSZ Borsodi Sérgydr
Alapszervezete) rendelkezik képviselettel. A szakszervezettel a Borsodi S6rgydr, mint munkdltaté kollektiv
szerz&dést is kotott, melyet 2019 novemberében megujitott.

2019-ben a Borsodi S6rgydr - a szakszervezet és a munkaltaté kdzotti bértdrgyaldsok eredményeképp -
minden teruletre vonatkozéan differencidlt béremelést valdsitott meg.

A tdrsasdgndl emellett 7 tagu tGizemi tandcs is makadik, és gyakorolja a munka térvénykdnyvében és
Uzemi megdllapoddsban meghatdrozott jogait. Ezek magukba foglaljdk kiilénésen, hogy az tzemi
tandcs tdjékoztatdst kérjen a munkadltatétdl, bizonyos esetben kdzds déntési, emellett véleményezési-,
konzultdcids-, tdrgyaldsi jog illeti meg, valamint megilleti a munkavdllalék téjékoztatdsanak joga is.

A kollégdk képzése terén a Borsodi Sérgydr teenddi — 6sszhangban a Molson Coors képzési
stratégidjdval is — az év folyamdn meglehetdsen stirlek. A szertedgazé tréningnaptdr nemcsak a
jogszabdly dltal eléirt kdtelezé oktatdsokat, hanem a Molson Coors vdllalatcsoport dltal vildgszerte, igy a
Borsodi Sérgydr szdmadra is kindlt, kiilonb6zé online tréningeket dleli fel.

A legfontosabb fejlesztési tertletek tébbek kozétt a kdvetkezd szakmai képzéseket is magukba foglaljdk:
értékesitési technika, elldtdsi ldnc képzések, munkavédelmi, EHS képzések, srpiac és a sor ismerete,
sérkdstolds és csapolds technika, vezetdi programok. A mintegy 48 tréningen dsszesen 527 kolléga vett
részt 2019-ben.

A kindlt képzési lehetéségek minden esetben 6sszhangban dlinak a vdllalati stratégidval. A
munkavdllalék bevondsa a munkdjuk és a személyes fejlédéslikre vonatkozé terveik figyelembevételével
térténik, annak érdekében, hogy segithessiik Sket a teljesitménycéljaik és a karrier terveik elérésében.

2019-ben &sszesen 5 alkalommal szerveztiink belépd tréningeket az Uj kollégdk szadmdra a Borsodi
Sérgydrban azzal a céllal, hogy tdmogassuk ket a beilleszkedésben és megkénnyitsiik az elsé
|épéseiket a céglinknél. Az egyes szervezeti egységek képviselSi bemutatjdk a tertletiket, emellett
pedig a képzés népszerl része a Borsodi Sérgydr sérnagykovete dltal tartott Sérbajnok tréning is. Ennek
sordn a résztvevdk elsajdtithatjdk a sérre, a sérgydrtdsra, a sérkdstoldsra és a termékeinkre vonatkozé
legfontosabb ismereteket.

CSR MENEDZSMENT

A tdrsadalmi felelésségvdllalds témakére a jogi és vdllalati * / )
kapcsolatok osztdly hatdskérébe tartozik. A vezetéség is aktiv
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résztvevéje minden olyan projektnek és kezdeményezésnek,
amelyet az osztdly koordindl Besze Agnes, jogi és vdllalati
kapcsolatok igazgaté irdnyitasdval.

A CSR és a fenntarthaté fejlédés teruletén elért
eredményeinkrdl a kereskedelmi és mds tzleti partnereinket,
valamint a fogyasztdinkat is rendszeresen tdjékoztatjuk
kozosségi média fellleteinken.
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A riport idészaka: Ez a jelentés a 2019. janudr 1. és december 31. k6z6tti idészakra vonatkozik
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orsodisorgyar@molsont
sojfékqpcsoqu: Café PR, S i Péter, szatmari
Idtogot&kézponf elézetes bejelentkezés: latogatokozpo

\ www.borsodisorgyar.hu « www.molsoncoors.c
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