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BEVEZETO GONDOLATOK

Kedves Olvasol!

A 2018. év sikeres volt a Borsodi Sérgyar szamara: ezt igazoljak az értékesitési és pénzigyi eredmények, és megerdsitik
a kereskedelmi partnereink visszajelzései is. A sikerekhez a Borsodi Szitu kampany tamogatasaval mequjult Borsodi
sor mellett a Molson Coors és a Borsodi Sorgyar altal kdvetett Gzleti filozéfia is hozzajarult, amely a fogyasztoink és
kereskedelmi partnereink igényeinek minél teljesebb megismerésén és kielégitésén alapul.

A tavalyi év sikerei tovabbi lenduletet biztositanak szamunkra az elkévetkezendé id6szakra.

A sorgyar fejléddése toretlen az alapitasa 6ta, kdszdnhetden az allando fejlesztéseknek, a kivald mindségl, megujulni
képes termékpalettajanak és munkatarsaink elkdtelezett munkajanak is. A Borsodi Sérgyar Gjitasaival jelentésen
hozzajarult a hazai sérgyartas és a kulturalt sérfogyasztas fejlédéséhez. A magyarorszagi piacon elséként mutatott be VULETA ZSOLT
magyar alkoholmentes sérmarkat, a sérgyar kezdett el elséként KEG hordot hasznalni a csapolt sor forgalmazasara, ugyvezetd
emellett els6ként vezette be a hazai dobozos sért, valamint a hazai izesitett sér kategériat, a Friss termékcsaladot is. Borsodi Sorgyar Kft.

Ez a folyamat 2018-ban jelent8s mérfoldk8kodz érkezett: a vallalat tavaly Gnnepelt negyvenot éves fennallasanak egyik
legnagyobb beruhazasat inditottuk el. A tobblépcsds, 6sszesen haroméves beruhazas lehetévé teszi, hogy a Borsodi
Sérgyar legyen a Molson Coors vallalatcsoport egyik regionalis gyartd kdézpontja.

Hiszlink abban, hogy az eléttlink allé feladatok sikeres végrehajtasa és a hosszatavua fejlédés elengedhetetlen feltétele,

s

szerves részét képezi a kornyezeti hatasok csokkentése. Kiemelt figyelmet szenteliink a ,sérlenyomatunknak”:
mindazon hatasoknak, amelyet a mikoédésunk kivalthat a kdrnyezetiinkben, legyen sz6 a munkavallaloinkrol, az Gzleti
partnereinkrél vagy a termékeink fogyasztoirél.

Bizunk abban, hogy a kovetkezé oldalakon az olvasé hasznos informacidkat fog talalni a Borsodi Sorgyarrél,
a fenntarthatésag terén elért eredményeirél és terveirél, és egyuttal meggy6zédik a fenntarthatosagot illetd
elkotelezettségérdl is.

Egészséglinkre!



. A BORSODI SORGYARROL




A tarsasag jogelddje 1973-ban kezdte meg miikddését, a Borsodi Sorgyar Kft. bejegyzett alakulasanak datuma 2009.11.10. A tarsasag székhelye a 3574 Bécs,
Rakoczi utca 81. szam alatt talalhato, fétevékenysége pedig sorgyartas. A tarsasagot a Miskolci Torvényszék Cégbirésaga a 05-09-019849 cégjeqgyzékszamon
tartja nyilvan, adészama: 14981140-2-05.

A tarsasag egyeduli tagja a Molson Coors Netherlands B.V., amely a
Holland Kiralysagban bejegyzett vallalat, székhelye: 1043 BW Amsterdam,
Naritaweg 165, cégjegyzékszama: 34362656.

A teljes Molson Coors csoport — amelynek a tarsasagunk 2012 6ta tagja -
anyavallalata az Amerikai Egyesult Allamokban bejegyzett Molson Coors
Brewing Company. A Borsodi Sérgyar Kft.-nek nincsenek leanyvallalatai.

A tarsasag tulajdonaban allnak azok az ingatlanok, amelyeken a sérgyarat
is Uzemelteti B6csdn, Magyarorszagon.

A Borsodi Sorgyar Kft. Magyarorszag eqgyik legnagyobb sérgyartdja, és
Eurdpa kilonb6zb orszagaiba is szallit a termékeibél. 2018-ban a tarsasag
7 europai orszagba exportalt sort.

Atarsasagnem fligg olyan szabadalmaktolvagy licenszektél, kereskedelmi
vagy pénzugyi szerzédésektél vagy U gyartasi folyamatoktél, amelyek
alapveté fontossaguak lennének az Uzleti tevékenysége fenntartasa
szempontjabol. A tarsasag nem érintett olyan jelentésebb peres eljarasban
sem, amelynek eredménye alapvetéen befolyasolna az Uzleti tevékenységét. A tarsasag 2018-ban, illetve az azt megelézd szamviteli idészakokban nem
szakitotta meg Gzleti tevékenységét.

2018-ban a tarsasag nem vett részt kutatasi és fejlesztési tevékenységben. Ugyanakkor egy 2018-ban indult tobblépcsds, sszesen haroméves beruhazas soran
a Borsodi Sorgyar Kft. meguijitja fejtétizemét. Az izem kapacitasa varhatdéan mintegy 700.000 hektoliterrel, éves szinten 2,5 millid hektoliterre bévil, ezzel a
sorgyar a Molson Coors régios stratégiai gyartd kdzpontjava léphet elé.

A tarsasag nem rendelkezik kilfoldi szervezeti egységgel.




TENYEK A BORSODI SORGYARROL - 2018 SZAMOKBAN
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ABORSODI A MAGYARORSZAGI MUNKAVALLALOK SZAMA NOI MUNKAVALLALOK ARANYA _ AMUNKAVALLALOK ALTAL
SORFOGYASZTO LAKOSSAG A VALLALATNAL TOLTOTT EVEK ATLAGA
LEGKEDVELTEBB MARKAJA*

* (2018 soran a Kantar Millward Brown altal végzett havi rendszeresséq(i, személyes megkérdezéssel végzett felmérések éves atlaga alapjan,
ami reprezentativ a magyar 18-65 éves sdrfogyaszté lakossagra nézve.)
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I. A BORSODI SORGYARROL
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Céljaink elérésében az ,Our Brew"” vallalati kultarara
ésa ,,BI"GWhOUSE" mkddési modellre tdamaszkodunk.

ELS6SZAMU
VALASZTAS

A FOGYASZTOINK &
PARTNEREINK SZAMARA

TOREKVESUNK
* Lenytigdzni avilag sorfogyasztoit
J CELUNK
c e l u n k. Elsészamu valasztdssa vélniafogyasztok és a partnereink szamara
3 KIKVAGYUNK?

Olyan emberek, akik:

Elsdszamu valasztassa valni a fogyasztok

g o wntsmsse% _Q%,% i
%

AWl % A sor és az Our Beer Print nagykévetei

\_§ N -, < “. Megkavetelik a minéséget

2 i A - 5/ s g Tilszamyaljék az elvartat
és a kereskedelmi partnerek szamara. S it \.z_% T e,

- __. = VALASITAS E g |v'|inden5\lv'v:‘ S gesencs liesen bannak
= OC e FOCYASITOINK Kivaléan hajtjak végre feladatukat
e . @ £S. PARTHEREINK
y i - STAMARA HOGYAN DOLGOZUNK?
A piet Ahelyes Gton jarva gyéziink, nem minden éron

Esszer(i kockazatot véllalunk, nem biztonsagi jatékot jatszunk

Dontiink és cselekszlink a dontéseink megval asa helyett

Teljesitink, nem kifogasokat kerestink

Azelsd acsapat, nem pedig sajat magunk
.Oneway”a ,myway” helyett

KOTELEZO FELADATAINK A
Elkotelezni és fejleszteni nagyszer( kollégainkat ]
Novekv, rendkiviili markak épitése
Leny(igdzni a vevdinket és partnereinket

orrasok létrehozésa erésen versenyképes tevékenységek atjan
Transzformaci6 és vilagszint(i novekedés

El6segitenia bevételndvekedést
AMIERT DOLGOZUNK
Kivételes eredmények
1 Bevételth kedés * Ny ra--|4‘3<
| Pénzéllomény-ndvekedés ;
 AtSkebefektetéshal szarmazs eredmény (PACC) novekedése
o 4 .0 2 ot
Torekvesiink: .
.

Lenylgozni a vilag sérfogyasztoit.

ERTEKEINK ES ViZIONK



FENNTARTHATO UZLETI CELOK
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II. FENNTARTHATO UZLETI CELOK

A Borsodi Sérgyar - a Molson Coors vilagszintii céljaival 6sszhangban - 2017-ben vezette be, és 2018-ban is folytatta a 2025-ig eléremutato

eres

Mindig is elkdtelezettek voltunk a k6zdsségeink, a fogyasztoink és a kérnyezetvédelem irant, de a vilag egyik legnagyobb sérgyartéjanak tagjaként
célkitlizéseinket gy dolgoztukki, hogy vezetd szerepettolthessink be aziparagban fennallo létfontossagu problémak megoldasabanis, aklimavaltozastol
kezdve az értékes eré6forrasok megdvasanak szukségességéig.

Ahogyan eléretekintliink 2025 felé, harom olyan fontos alapelvet hataroztunk meq, amelyekre fékuszalnunk kell, és amelyeket kulcsfontossagu, a
prioritasainkkal 6sszhangban allé célkitlizések tamasztanak ala.

FELELOSEN FRISSITUNK: Még tdbb programot vezetiink be a felelds alkoholfogyasztas elésegitésére annak
érdekében, hogy csdkkentsiik a karos alkoholfogyasztast, fejlesszik a cimkék tapérték-informacioit, és biztositani
tudjuk, hogy a fogyasztok hozzaférhessenek az alacsony alkoholtartalmu és alkoholmentes s6rokhoz is.

KORNYEZETTUDATOSAN GYARTUNK: Dolgozunk a vizfelhasznalas hatékonysaganak javitasan sérgyarunkban
és a mezdgazdasagi ellatasi ldncunkban, tovabba célunk 50%-kal csokkenteni a teljes szén-dioxid kibocsatasunkat
makodési helyeinken, illetve 20%-kal az értéklancunkban. Emellett szeretnénk elérni, hogy semmilyen gyartasi
hulladékot ne juttassunk lerakokba, és j6 Uton haladunk efelé bécsi gyarunkban is.

KOZOSEN ALKOTUNK: Arratdreksziink, hogy tarsasagunk a Molson Coors csoport tagjaként elismert munkaltato
legyen, és olyan vallalatként legyen ismert, amely tdmogatja a miikddési helyeinek kozdsségeit.

Tovabbi informaciokért kérjik, hogy latogasson el a Molson Coors fenntarthatésagi weboldalara.


http://www.molsoncoors.com/en/sustainability/overview
http://www.borsodisorgyar.hu/-/media/global-sites/molson-coors-corporate/hungarian/photos/beerprint2.ashx?la=hu-hu

1. FELELOSEN FRISSITUNK

Hissziik, hogy a baratainkkal valéo koéz6s sorézés az
élet egyszerli o6romei kozé tartozik. Eppen ezért
folyamatosan azon dolgozunk, hogy a fogyasztoéink
a lehet6é legteljesebben részesiilhessenek ebben az
élményben. A felelés fogyasztast tamogatjuk, emellett
pedig torekszink arra, hogy a termékeinkrol teljeskori
tapéerték informaciokat nyujtsunk, tovabba arra is,
hogy a hagyomanyos sortermékek alternativdiként
alkoholmentes vagy alacsony alkoholtartalmu termékeket
is elérhetéve tegyiink.




TERMEKBIZTONSAG ES A FOGYASZTOK EGESZSEGE
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II1. FELELOSEN FRISSITUNK

A termékek minéségének biztositasa mindig alapveté szempontot jelentett
a Borsodi Sérgyar szamara. Elmondhaté, hogy 2018-ban ezen a terlleten is
jol teljesitettink.

Azévsoranszamtalanellenérzésvagy masauditzajlottasoérgyarban. Atavalyi
évben a 16 hatosagi mintavétel mellett a vevépartnereink is tobb alkalommal
auditaltak a termékeink megfeleléségét, emellett pedig mi magunk, illetve
a Molson Coors vallalatcsoport is lefolytatott belsé mindséqligyi auditot.
A sorra kerllt vizsgalatok kiemelkedéen j6 eredménnyel zarultak, ezzel
megerdsitve, hogy a belsé mindségiranyitasi rendszeriink (World Class
Supply Chain - WCSC) és HACCP rendszerink keretében zajldé gyartasi
folyamataink biztositjak a termékeink magas minéségét és biztonsagat.

Blszkeség szamunkra, hogy a Borsodi Sérgyar Minéséguigyi Osztalyanak
eredményességét a Molson Coors vallalatcsoport is elismeri. Ennek jeleként
a bécsi labor - egyfajta kézponti laborként — kozel 15 kalféldi gyarbol
szarmazé, tébb, mint 30 tipusu termék rendszeres vizsgalatat is végzi.

TERMEKBIZTONSAG ES A FOGYASZTOK EGESZSEGE




SZAKMAI SZERVEZETEKBEN VALO TAGSAG I1l. FELELOSEN FRISSITUNK

A Borsodi Soérgyar — mint hazank egyik legjelentésebb soripari vallalata — négy masik sérgyartéoval 1992-ben
alapitotta meg a Magyar Soérgyartok Szovetségét (Sorszdvetséqg). A Sorszovetség jelenleg a hazai sérpiac kdzel
90%-at lefedd, a harom legnagyobb hazai sérgyar képviseletét ellatd olyan tarsadalmi szervezet, amelynek harom
tagja éles versenyt folytat a hazai s6rpiacon, ugyanakkor k6z6s érdekeik képviselete, tarsadalmi felelésségvallalasuk
kifejezése és a sorkultira népszer(sitése érdekében egytttmikodnek. A Borsodi Sérgyar, igy a Sérszévetség is a
kulturalt, felelésséggel torténé alkoholfogyasztas elkdtelezett hive. Ennek érdekében a sérgyartok egytittmikddése
a hirdetési tevékenységre és a kereskedelmi kommunikaciora is kiterjed. A szévetséq a tarsadalmi felelésségvallalas
jegyében és a sorkultira népszer(sitése érdekében évek 6ta tobb sikeres kampanyt folytat és eseményt szervez,
amelyekrél tovabbi informacio a Sérszovetség oldalan érhetd el (www.sorszovetseq.hu).

A Sorszdvetség szoros egyuttmikodésben all a Returpack Kft.-vel, amely a Sorszovetséqg felkérésére megtervezte,
felallitotta és jelenleq is sikeresen muikodteti azt az inverz-logisztikai rendszert, melynek célja, hogy az aluminium-
sorosdobozokat és egyéb alu-italdobozokat nagy aranyban lehessen Ujrahasznositani. Bévebb informacio a

% .Csomagoléanyagok” fejezetben, illetve a Returpack Kft. honlapjan is elérheté (https:/returpack.hu/).

+
¢7URPP~(’

) ) ) Felismerve az erés és hiteles 6nszabalyozas jelentédségének, tovabba a tdérvényi szabélyozé"s és az 6nszabalyozas
ONSZABALYOZO ’ ( megfeleld dsszhangjanak a fontossagat, a Borsodi Sérgyar mar évek 6ta tagja a magyar Onszabalyozé Reklam

REKLAM TEFETHLETN Testiiletnek (ORT) is. Az ORT tevékenységeét, illetve a k6z6s egyattmikodeésinket bévebben a kovetkezd, FelelSs
marketing fejezetben mutatjuk be. Az ORT honlapja: http:/www.ort.hu.

Véqgul a Borsodi Sérgyar szintén tagja az 1995-ben alakult Magyar Markaszévetségnek is, amely a magyarorszagi

//IA FMCG-szektor szakmai-érdekvédelmi szervezete. A Markaszovetség legfébb célja a gyartdéi markaknak és a
markaépitésnek kedvez6 Gzleti és szabalyozasi kdérnyezet fenntartasa. Bar a gyartokat képviselé szakmai szervezetrél

MAGYAR MARKASZOVETSEG van szO, klildetése, hogy hozzajaruljon ahhoz, hogy az innovacid, a fenntarthatd termelés, valamint az erds, de

BRANDED GOODS ASSOCIATION HUNGARY tisztességes verseny eredményeként a tagjai maximalis értéket teremtsenek a fogyasztok szamara.



http://www.sorszovetseg.hu
https://returpack.hu/
http://www.ort.hu

FELELOS MARKETING I1l. FELELOSEN FRISSITUNK

Afelelétlen alkoholfogyasztas a tarsadalom egészére nézve veszélyes, és sorgyarto vallalatként teljes mértékben
tisztaban vagyunk a kockazatokkal. Emiatt az Our Beer Print 2025 stratégiank egyik prioritasa, hogy tovabbra is
teljeskorien tamogassuk az alkoholos termékek feleldsségteljes és mértékletes fogyasztasat. Az alkalmazando e 5
jogszabalyok, az 6nszabalyozasi iranyelvek és a belsd szabalyzatok altal meghatarozott szigort szabalyokat ( FOGYASZD FELELOSSEGGEL! ]
kovetjuk, emellett pedig a munkavallaloinkat is rendszeresen tajékoztatjuk a vonatkozo kdvetelményekrél
(tobbek k6zott elektronikus képzések formajaban).

A fentiismeretek atadasanak kivalé helyszine a bécsi sérgyar ma mar latogatdkdzpontként Gizemeld régi fézdéhazais, aholrendszeresen kerll sor a kereskedelmi
partnerek, a munkavallaloink vagy akar a sajto képviseléinek részvételével tartott eqyeztetésekre, képzésekre, mas eseményekre.

A vilag mas vezetd sorgyartoival, bortermeldivel és szeszesitalgyartoival egyltt a Molson Coors Brewing Company az
International Alliance for Responsible Drinking (IARD) tagjaként Globalis kotelezettségvallalast fogadott el a karos hatasu
alkoholfogyasztas csokkentésére. A Molson Coors — Borsodi Sorgyar altal is alkalmazott — Globalis kereskedelmi felelésségre
vonatkozé szabalyzataban talalhatok azok a teendék, amelyek a kdtelezettségvallalas teljesitéséhez szikségesek.

A Digital Guiding Principles (Digitalis Iranyadd Alapelvek, DGP-k) a fenti kotelezettségvallalasok szerves és fontos részét
képezik. A DGP-k célja, hogy globalis szinten erdsitsék és bévitsék digitalis platformokra vonatkozo kiilonbdzé marketing etikai
kodexeket. Az IARD tagjai arra vallaltak kotelezettséget, hogy egy sor globalis iranyelvet dolgoznak ki az alkoholtartalmu italok

digitalis marketingjére vonatkozéan. A DGP-k — tobbek k6zo6tt — a kdvetkezé 5 biztositékbol allnak: I A R
1. Az életkort megerdsité6 mechanizmus (.Age affirmation mechanism”);
2. A tartalom megoszthatésagaval kapcsolatos figyelmeztetés (.Forward Advice Notice”); eyl
3. Afelelds fogyasztasra valé felhivas (.Responsible Drinking Message”);
4. Atlathatosagi nyilatkozat / hivatalos profil biztositasa (. Transparency statement”);
5. Afelhasznalo altal létrehozott tartalommal kapcsolatos k6z6sségi média iranyelvek hasznalata (.User Generated Content policy”).

Afentieken tulmenden a Borsodi Sérgyar az Onszabalyozo6 Reklam Testiilet (ORT) tagjaként is kiemelt figyelmet szentel a felelds marketingtevékenységnek.
Az ORT feladatai kdzé tartozik tobbek k6zott:

az elé6zetes normakontroll, vagyis annak vizsgalata, hogy a rekldamok megfelelnek-e az etikai és jogi eléirasoknak;
az esetleges panaszok kivizsgalasa és elbiralasa, amennyiben sziikséges, megfelel6 szakérték bevonasaval;

a teljes rekldmpiac monitorozasa; valamint

a nemzetkozi kapcsolatok apolasa.

AzORTtagjaaz EuropeanAdvertising Standards Alliance-nek (EASA), ezértfolyamatosan tajékozddhataz Eurdpai Uni6 reklamozasra vonatkozo allasfoglalasairol
és elvarasairol. Az ORT tagjaként a Borsodi Sérgyar kiemelten kezeli a Magyar Reklametikai Kodex eldirasainak valé megfeleléséget, amely kilon cikkelyben
érinti az alkoholos italok reklamjara vonatkoz6 szabalyokat is.


http://www.iard.org/
http://www.iard.org/producers-commitments/
http://www.ort.hu/kodex/

VALLALATIRANYITAS, UZLETI ETIKA, I1l. FELELOSEN FRISSITUNK
KORRUPCIOELLENESSEG

A Borsodi Sérgyar miikodését is meghatarozza a Molson Coors Uzleti Etikai Kodexe, amely a
Molson Coors csoport valamennyi alkalmazottja szamara vilagszerte kotelezd érvény vallalati
értékeket, célkitiizéseket, valamint a magatartasi és tisztességes Uzleti alapelveket szabalyozza.
A munkavallalok elektronikus képzések formajaban is megismerkedhetnek az Uzleti Etikai
Kodexszel — ez az Uj kollégak esetében a bevezetd képzés keretében torténik, mindenki mas
pedig évente egyszer részt vesz ilyen jellegl képzésen.

Arra torekszink, hogy az etikai megfelel6éség ne csak a partnereink, hanem a munkavallalék
tekintetében is érvényesuljon. A munkavallaloknak lehetéségik van arra, hogy szukség esetén
idében értesitsék a felettesiket, vagy akar kozvetlenil a globalis etikai és megfeleldségi
osztalyt. EbbSLl a célbol létrehoztuk azt a specialis Etikai és Megfeleléségi Segélyvonalat,
amelynek Gtjan a munkavallalok barmikor tehetnek észrevételt, ha az etikai kddex szabalyainak
megsértését tapasztaljak. A vonalat eqy fliggetlen szolgaltatd, az EthicsPoint izemelteti a teljes
Molson Coors csoport szamara.

Atlathato és tisztességes szabalyokat hoztunk létre a kereskedelmi és mas (izleti partnereinkkel
valé kommunikaciot illetéen, amelyeket szintén az etikai irdnyelveink figyelembevételével
alkalmazunk.Bevezettika Megvesztegetés- és korrupcid-ellenességielozetes atvilagitast
(.Anti-Bribery and Anti-Corruption Due Diligence”): az egylttm(kdédés megkezdése elétt a
beszallitéinkat kérddivek formajaban megfeleléen atvilagitjuk, hogy mar az (zleti kapcsolat
létrehozasa elétt feltérképezhessik azon kritériumokat, amelyeket szem elétt kell tartanunk.
Az alkalmazandé szabalyainkrol folyamatosan tajékoztatjuk a partnereinket, és beszallitokkal
kotott valamennyi megallapodasunk szerves részét képezi egy korrupcidellenes klauzula is.
A megvesztegetés- és korrupcitellenes programunkrél éves rendszerességgel, elektronikus
képzések formajaban is tajékoztatjuk a munkavallalokat.

A GUIDE FOR LIVING
OUR BREW



http://www.molsoncoors.com/-/media/molson-coors-corporate/policies/code-of-business-conduct.ashx?la=en
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/hu/gui/31/index.html

Az Uzleti etikai értékek és a jogi kovetelmények betartasanak
fontos részét képezik a versenyre vonatkozé szabalyok. A
magyar soéripar egyik meghatarozé vallalataként olyan piaci
magatartast kell tanusitanunk, hogy szigortan betartsuk a gazdasagi
versenyszabalyokat a versenytarsakkal, a kereskedelmi és mas Uzleti
partnerekkel szemben egyarant. A versenyszabalyok betartasanak
kovetelményeir6l a munkavallalék évente legalabb egyszer
tajékoztatast kapnak elektronikus képzések formajaban, valamint
tovabbi tréningeken is részt vesznek. E képzések alkalmaval olyan
eléadasokra és beszélgetésekre is sor kerul, amelyeken lehetéség
nyilik megvitatni mindazon helyzeteket, amelyekkel a munkavallalok
a mindennapi munkajuk soran talalkozhatnak.

Evente egyszer minden munkavallalé tajékoztatast kap a kereskedelmi
és mas Uzleti partnerekkel folytatott targyalasokra vonatkozé
magatartasi szabalyokrol is. Ide tartozik tébbek k6z6tt az ajandékok
vagy szponzoracio elfogadasa és nyujtasa, kilonodsen azokban a
helyzetekben, amikor az érintett résztvevék allamivagy 6nkormanyzati
szervek, hatésagok. Ennek célja annak megakadalyozasa, hogy az
ilyen magatartas barmilyen tzleti elénnyel jarjon, vagy hogy akar az
a feltételezés alakuljon ki, hogy tarsasagunk Gzleti tevékenységének
barmely folyamataban esetleg befolyasolas merilne fel. Ez a témakor
is a képzési csomag részét képezi.

I11. FELELOSEN FRISSITUNK
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V. KORNYEZETTUDATOSAN GYARTUNK

Ahhoz, hogy a sor kivaldo minéségi legyen, szamtalan
feltételnek teljesiilnie kell. Ide tartoznak els6ként a
gyartas soran felhasznalt alapanyagok, a komlotol
kezdve az arpan at egészen a vizig. A gyartasi folyamat
soran arra torekszink, hogy minden egyes tételbél
a lehet6 legjobbat hozzuk ki. A beszallitéinkkal is
folyamatosan egyittmikoédink annak érdekében, hogy
a legmegfelel6bb megoldasokat alkalmazzak a pozitiv
~sOrlenyomatunk” biztositasa érdekében. Mindezek
azt eredményezhetik, hogy minden egyes palack mogott
kevesebb hulladék, ugyanakkor nagyobb hatékonysag all.



BESZALLITOK, ALAPANYAGOK

Célunk, hogy hosszu tava kapcsolatokat alakitsunk ki és tartsunk fenn a fébb alapanyagokat
biztosito beszallitokkal és a szolgaltatékkal, kiemelt figyelmet forditva az alapanyagok és a
szolgaltatasokmagasszinvonalara,ahosszutavufejlesztéslehetéségére,azdkoldgiai,sérlenyomat”
csOkkentésére és a kilonb6z6é kornyezetbarat megoldasok alkalmazasara. 2018-ban az dsszes
beszerzett termék és igénybe vett szolgaltatas 79,96%-a helyi beszallitd vallalkozasoktol*, a

fennmarado6 20,04% pedig kilfoldi beszallitoi partnerektél** szarmazik. A beszerzésre forditott
teljes kiadasunk tobb mint 50%-a helyi beszallitokat* illette meg.

* Azaz olyan cégek, amelyek székhelye / fioktelepe Magyarorszagon talalhato.
** Azaz olyan cégek, amelyek bejegyzett székhelye kiilféldén talalhato.

A hosszu tavu partnerségi kapcsolat kialakitasa kialondsen fontos a sérfozés soran felhasznalt
alapanyagok beszallitéi esetében, annak érdekében, hogy zokkendmentes legyen az elvart
mindségi szinten toérténd gyartas. Folyamatosan vasarolunk alapanyagokat magyar termeléktél és
gazdalkodoéktol, kiszamithatésagot biztositva ezaltal szamukra. A felhasznalt malata részben magyar
szarmazasu, a malata tobbi része, a specialis malatak és komlok pedig kilféldrél szarmaznak. Szigoru
specifikaciokat hataroztunk meg valamennyi alapanyagunk tekintetében, amelyeket rendszeresen

elemzuink is. Ezeket a specifikaciokat a beszallitokkal kdzdsen, éves rendszerességgel és szlikség
szerint modositjuk.

A viz a sor eléallitasanak egyik elsddleges alapanyaga. A vizkezelésiinkrél és a vizfogyasztasunkrol
bévebben az alabbi fejezetekben olvashat.

BESZALLITOK, ALAPANYAGOK
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KBRNYEZETVEDELMI CELIAINK

PELDA A CELOK MEGVALOSITASARA - ZERO LERAKOTT HULLADEK

A projekt 2014-ben azzal a céllal jott létre, hogy teljes mértékben csdkkenjen a talaj kérnyezeti terhelése. Célunk megegyezik az EU arra iranyuloé
torekvésével, hogy minimalizaljuk a hulladékok lerakéon torténéd kezelését.

ARANYSZABALY

_MINDIG
KULONITSD EL
A HULLADEKOT

A projekt soran az EHS és a beszerzési csapatok segitségével olyan partnerekkel sikerllt kapcsolatba
lépni és egyuttmikddést kialakitani, akik masodnyersanyagként, illetve energetikai céli hasznositasra
veszik ata sérgyarban keletkezé hulladékot. Ezen kivil, a Borsodi S6rgyar a mezégazdasagi hasznositasu
tertiletein — a hatalyos engedélyeknek megfeleléen - komposztként is hasznositja a sorsz(irésbél és
szennyviztisztitasbol eredd hulladékokat, a sorfézés soran keletkezé sortdorkolyt és hulladék élesztét
pedig takarmanygyarték és allattartok szamara értékesiti.

Mig 2017-ben a lerakott hulladék mennyisége 183,77 tonna volt, 2018-ban elértiik a 2020. évre kitiz6tt
zéro lerakasi célunkat! Feladatunk, hogy ezt az elért eredményt hosszUtavon is fenntartsuk. A 2018. év
eredményének megtartasaért munkatarsaink kdézvetlentl is hozzajarulnak a szelektiv hulladékgy(jtés
szabalyainak alkalmazasaval.

A CELOK ATTEKINTESE
EV LERAKOTT HULLADEK MENNYISEGE (TONNA)
2018 0
2017 183,77
2016 192,31
2015 214,19

KORNYEZETVEDELMI CELJAINK




ENERGIA IV. KORNYEZETTUDATOSAN GYARTUNK

Felel&s vallalatként arra torekszink, hogy a lehetd legkisebb legyen a negativ ,sérlenyomatunk” és a tevékenységliinknek a kérnyezetre gyakorolt hatasa. A
miikodésiink hatasat befolyasolod egyik legjelentésebb tényezd az energiafogyasztas, illetve annak mas, fenntarthatobb energiakra torténd atalakitasa. Eppen
ezért egyik f6 feladatunk ennek a hatasnak a minimalizalasa azaltal, hogy igyeksziink minél kevesebb energiat fogyasztani, illetve az energiat a lehetd legkisebb
veszteséggel felhasznalni. A Borsodi Sorgyar esetében ez egyarant vonatkozik a villamos energiara, a g6ztermeléshez sziikséges féldgazra, a CO2-re, a vizre
és a szennyvizre.

Ahhoz, hogy energiacsdkkentést érjink el, képesnek kell lennlink az energia mérésére és afogyasztasi tendencidk hosszl tavi megfigyelésére. A leghatékonyabb
energiafogyasztas elérése érdekében az €sense megfigyeld rendszert vezettik be, amely nemcsak azt teszi lehetdvé, hogy hosszUtava kdvetkeztetéseket
vonjunk le a rendelkezésre allé6 adatokbél, hanem az optimalis fogyasztas elére jelzésére, tovabba az idealis helyzettdl valo eltérések kimutatasara is képes.
Ezaltal mar a kezdeti szakaszban is lehetévé valik a tulfogyasztas megakadalyozasa és a kialakuldban lévé probléma azonositasa. Az elmult években atlagosan
15%-kal tudtuk csdkkenteni a fajlagos energia felhasznalasunkat.

A fobb energiafogyasztasi célokat 2020-ig, illetve 2025-ig hataroztuk megq, és folyamatosan keressiik a megtakaritasi lehetéségeket. Ezek a célok a villamos
energia, a foldgaz és vizenergia fogyasztasra egyarant vonatkoznak. Elkotelezettek vagyunk az irant, hogy a 2016. év adataihoz viszonyitva legalabb 30%-kal
csOkkentstik a fajlagos energia felhasznalasunkat.

A felelés és hatékony energiafelhasznalas keretében 2018 vonatkozasaban
a kovetkezd kiemelt projektekrol, beruhazasokréol szamolhatunk be.
Egyrészt, biogaz motorokat telepitettiink a b&csi soérgyar tertletén mikoédsd
szennyviztelepre, amellyel kbézel 250 haztartas éves villamosenergia
felhasznalasanak megfelel6 mennyiséget takaritunk meg. Masrészt ebbe a
korbe tartozik egy 0], energiahatékony gézkazan telepitése is, amely lehetévé
teszi a flistgaz héenergiajanak visszanyerését.

A lehet6 legnagyobb mértékli megtakaritas eléréséhez nemcsak a hatékony
energiafogyasztas jarul hozza, hanem a sérgyarunk megfeleld muszaki
allapota is. Ezért is hoztuk létre a régota mikods jo otletek programjat,
amelynek segitségével a kollégak altal kezdeményezett azon hatékony és okos
megoldasokat keressuk, amelyek szintén segithetik a fogyasztas csdkkentését.

ENERGIA




Viz IV. KORNYEZETTUDATOSAN GYARTUNK

A sorgyar mikddésének tovabbi fontos mutatodja a vizfogyasztas. A viz a sérfézés eqyik elsédleges alapanyaga. Ugyanakkor nagyon értékes forrasrol van szo,
éppen ezért kiemelt figyelmet kell forditanunk a feleldsségteljes vizkezelésre és a pazarlas elkertlésére.

A Borsodi Sorgyar 5 sajat kutbol termeli ki 6nmaganak a vizet. A sorfézéshez felhasznalt vizet a sérgyar a sajat vizkezeld rendszere segitségével allitja

eld, ezen fellil a szennyviz kezelését is Ghmaganak latja el. A folyamat végén tokéletesen tiszta vizet engediink vissza a természetbe, a keletkez6 iszap pedig
mezd6gazdasagi uton hasznosul.

2018-ban a vizfogyasztasi rata 4,72 liter viz volt egy liter sérre nézve. A minél kisebb mértékl vizfelhasznalas érdekében téreksziink minden lehetéséget
megragadni, példaul a doboztoltés soran az 6blitd vizet Gjra felhasznaljuk. A mar korabban emlitett, tavaly utjanak indult beruhazas keretében telepitendd
doboz gépsor pedig olyan modern megoldasokkal fog mikddni, amelyek segitségével minimalis lesz a gépsor vizfogyasztasa.




KIBOCSATAS A GYARTAS SORAN

Asorgyarban nyomonkoévetjik tizel6berendezésekben hasznaltfoldgaz elégetésébdl, illetve
a szennyviztisztitasbol eléallitott biogazbol szarmazé CO2 (Gveghazhatasu gaz) kibocsatast.
2018-ban 6.296 tonna CO2 volt a hitelesitett Uveghazhatasu gaz emisszidja. Hosszu tavu
célunk a megqujuld energiaforrasokon alapuléd technoldgiak alkalmazasa és a hagyomanyos
(nem megujuld) energiaforrasok hasznalatanak csékkentése.

Az alkalmazand6 egységes kornyezethasznalati engedélyben eldirtak szerint mérjik a
tizeléberendezések izemelésébdl szarmazé NOX, CO, SO2 emisszidt, valamint a f6z6hazi
porlevalasztérendszer szilard anyag kibocsatasat. A kibocsatasi értékek eqgyik esetben sem
haladjak meg az el&irt hatarérékeket.

Ahogyan arrol fentebb beszamoltunk, a felelés és hatékony energiafelhasznalas keretében
2018-ban tobb beruhazasra is sor kerllt. Ezek koézUl kiemelendd az Uj, energiahatékony
g6zkazan telepitése, amely a kibocsatasi értékek javitasahoz is nagyban hozzajarul.

CSOMAGOLOANYAGOK

2010 6ta, a Sorszovetség tagjaként a Borsodi Sérgyar is szoros egyuttmikodésben
all a Returpack Kft.-vel, amely t6bb, mint 120 helyszinen muikddteti az aluminium-
sorosdobozokat és egyéb alu-italdobozokat visszavalté automatait. A rendszernek
kdszénhetden évente tdbb, mint 100 millié darab (1700 tonna) aluminium doboz
Ujrahasznositasara kerul sor.

Az elmult évben is tobb tizezer ember élt a forgalmas bevasarlokézpontok és
szupermarketek tertletén kihelyezett kb. 200 db automata kinalta lehet6séggel
és valtotta vissza a hasznalt aludobozokat, igy vallalva tevékeny részt a
kérnyezetvédelemben.

KIBOCSATAS A GYARTAS SORAN


https://returpack.hu/

2018-ban a Borsodi Soérgyarnal 26.339,23 tonna hulladék keletkezett.

A masodnyersanyagként Ujrahasznositott hulladék mennyisége 850 tonna (3,23%), az

energetikailag hasznositott hulladéké pedig 7,68 tonna (0,03%). Ahogyan arrél fentebb is

beszamoltunk, mig 2017-ben a lerakott hulladék mennyisége 183,77 tonna volt, 2018-ban

elértiik a 2020-ra kitlizott zéro lerakasi célunkat. A hosszutavla célunk a 2018-ban elért
hulladékgazdalkodasi eredmények fenntartasa.

- Ehhez a témakorhoz kapcsolodik a sortorkoly és a hulladék élesztd

kezelése is. Ezek a sorf6zés soran keletkezé olyan melléktermékek,
amelyek igen keresettek a takarmanygyartok és allattartok
kérében. 2018-ban a Borsodi Sérgyar 19.988,15 tonna soértoérkolyt
és 2.754,58 tonna hulladék élesztét értékesitett. A sorsz(irésbél és
szennyviztisztitasbol keletkezé hulladékokat pedig komposztként is
hasznositja a sdrgyar a mezégazdasagi hasznositasu teriletein.



KORNYEZETI EGESZSEG ES BIZTONSAG

IV. KORNYEZETTUDATOSAN GYARTUNK

Cégunk elkotelezett amellett, hogy a munkahelyi egészségvédelmet és biztonsagot a magyar és unids jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen
biztositsa. A jogszabalyoknak megfelelé mikddés hatékony fenntartasara és rendszeres belsd ellenérzésére a Molson Coors az OHSAS 18 001
szabvanyon alapulé biztonsagi iranyitasi rendszert hozott létre, és a sérgyar megfeleléségét rendszeresen auditalja is.

A belsé minéségiranyitasi rendszeriink (World Class Supply
Chain - WCSC) EHS pillérén belil a kockazatmegel6zésre
helyezzik a hangsulyt, biztositva a biztonsagos korilményeket
a munkavallaloink, a beszallitéink és a sdrgyar latogatoi
szamara egyarant. A balesetek és a sérilések terlletén
szigoru célokat allitottunk fel 2025-ig azzal a torekvéssel,
hogy nulla orvosi ellatast igénylé munkabaleset forduljon
elé. E célok elérésének érdekében folyamatosan fejlesztjik a
berendezéseinket és folyamatainkat: ezen Ujitasok és a modern
vallalatiranyitasi modszerek segitségével kivanjuk biztositani a
biztonsagos munkakoérnyezetet.

2018-ban elsésorban két teriiletre 6sszpontositottunk - a
veszélyes anyagok okozta kockazatok cs6kkentésére, valamint
a sorgyar terliletére belépd személyek munkavédelmi és
kdornyezetvédelmi tajékoztatasi folyamatanak fejlesztésére.
Amiaz elsé témakortilleti; a sértermelési tertileten a meglévéd
CO2 és ClO2 érzékeld és elszivo rendszerek bdvitésével és
modernizalasaval jelentds er6forrasokat mozgositottunk a
veszélyes anyagok kockazatainak csokkentése érdekében.
Ezen kivil, a hordofejté Uzemben zart vegyszer adagolo
rendszert vezettiink be. A masik kiemelt témakodr kapcsan
megjegyezzuik, hogy a munkahelyi egészségvédelem
és biztonsag, valamint a koérnyezetvédelmi tajékoztatas
érdekében egy uj hatékony beléptetési rendszert vezettiink
be, amelyet a beszallitdink és latogatdink gyartelepre torténd
beléptetésekor egyarant alkalmazunk.

ARANYSZABALY
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LOGISZTIKA IV. KORNYEZETTUDATOSAN GYARTUNK

A fuvarozas terliletén olyan szerz6dott partnerekkel mikoédink egyutt, akik az Euro V
vagy Euro VI kibocsatasi szabvanynak megfelelé jarmGveket hasznalnak. Jelenleg
a szolgaltatoink jarmdveinek kozel 80%-a felel meg ennek a szabvanynak,
ami alacsonyabb CO2-kibocsatast eredményez. Folyamatosan keressik
az egyuttmikddés lehetéségét azon partnerekkel, akik biztositani tudjak
a termékeink forgalmazasa soran hasznalt jarm(vek kibocsatasanak és
Uzemanyag-fogyasztasanak csokkentését.

A fuvarozas mellett mas logisztikai terlileteken is keressik a fenntarthaté
megoldasokat.Ennekjo példaja,hogyatavalyiévbenamasodlagoscsomagolasok
soran hasznalt félidzégépet egy Uj, modern géppel helyettesitettiik, amely
10%-kal kevesebb foliat hasznal fel a korabbihoz képest.

A BIOLOGIAI SOKSZINUSEG VEDELME A SORGYARBAN

A sérgyar nem természetvédelmi teruleten helyezkedik el. Erre
valé tekintettel a gyartasi tevékenységlink nincs kihatassal a
kézvetlen kérnyezet biodiverzitasara.

Ugyanakkor a sérgyar kdzvetlen kdérnyezetében mezégazdasagi
teruletek, illetve a Hernad folyo is megtalalhato, igy fecskék,
vércsék is fészkelnek a gyar terlletén. A fecskék szamara
mesterséges fészkeket helyeztiink ki az Gizemi épuleteken kiviil,
2017-ben és2018-ban pedigasoérgyarikollégak tobb alkalommal
is 0sszefogtak a bajba jutott vorésvércsék kimentése érdekében.




V. KOZOSEN ALKOTUNK

A sorfézés soran felhasznalt alapanyagok mellett
tarsasagunkmunkavallaloiésak6z6sségekegyarantfontos
szerepet toltenek be a sérgyar életében. A séreink olyan
elhivatott emberek munkajanak készénhetéen késziilnek
és jutnak el a fogyasztdéinkhoz, akik abban is nagy
szerepet vallalnak, hogy a Borsodi Sérgyar — mint k6zos
munkahelylink - egyre jobba valjon. Nagy 6rémiinkre
szolgal, hogy a beszamolé olvasoival megoszthatjuk az
alabbi adatokat, eredményeket és torténeteket.




A MUNKAVALLALOINK V. KOZOSEN ALKOTUNK

A Borsodi Sérgyar szamara kiemelten fontos a munkavallaléi elégedettsége. Tisztaban vagyunk azzal, hogy a kelléen motivalt kollégak a legjobb csapatjatékosok,
egyben tarsasagunk és markaink elkételezett nagykodvetei is.

MUNKAVALLALOK A BORSODI SORGYARBAN ELTOLTOTT MUNKAEVEK SZAMA SZERINT*

200 [
. MUNKAERO-FELVETEL ES MUNKAERO-MOBILITAS:
o 2018-ban 108 uaj allashelyet toltottiink be.
o Fluktuaciéo - Osszességében 13,06%, ebbdél 9,74% volt az
onkéntes tavozas és 3,33% a nem onkéntes tavozas.
100 ANYAK SZULESI SZABADSAGON:

2018-ban 28 munkavallalénk volt szlilési szabadsagon.

5 évnél 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 4lévés  *A megadott adatok 2018.12.31-ére vonatkoznak.
kevesebb év év év év év év év annal tébb



MUNKAVALLALOI ELKOTELEZETTSEG V. KOZOSEN ALKOTUNK

A 2018-ban sorra kertilt munkavallaloi elkételezettségi felmérés keretében a kollégak kiilonb6z6 kategoridkban adtak valaszt a feltett kérdésekre olyan
tertletekkel kapcsolatban, mint az emberek vezetése, karrierfejlesztés, elkdtelezettség, munkakornyezet, vallalati kultira és a hosszu tava céljaink.

A felmérés eredményei alapjan cselekvési tervet készitettiink az egyes osztalyok bevonasaval, és jelenleqg is aktivan dolgozunk a cselekvési tervben
meghatarozott kérdéseken, hogy a jovében még magasabb szintl elégedettséget érhessiink el. Ami az ellatasi lanc szervezetén beliil dolgozé munkavallalokat
illeti; a cselekvési terv feladatokat tartalmaz — tobbek k6z6tt — a bérekkel és mas juttatasokkal, a munkakorilményekkel (pl. 6lt6z6, irodahaz és Gzemi étkezde
felujitasa) és egyes személyes képességek (soft skill-ek) fejlesztésével kapcsolatban is. Ami az értékesitési csapatot illeti; a napirendi pontok tobbek k6zo6tt az
alabbiakra terjednek ki: bérek és juttatasok (példaul a céges autd hasznalata), a napi munkafolyamatok optimalizalasa és a hosszu tavu karrierlehetéségek.

A vallalati eredményeket atlathato modon mutatjuk be; ennek elsédleges eszkdzeit jelenti a belsé e-mail kommunikacio és a ,Sérpercek” vallalati magazin.
Rendszeresen szerveziink olyan talalkozékat is a menedzsment és a k6zépvezetdk szamara, ahol megismertetjuk 6ket a vallalat aktualis teljesitményével,
az elért idészak jelentds sikereivel és mas jovébeli tervekkel. A vezeték ezt kdvetden atadjak mindezen informacidkat a sajat csapataiknak. Evente eqyszer
Osszvallalati konferencia megszervezésére is sor ker(il, amelyre valamennyi munkavallalonk meghivast kap.

te is részese lehetsz a vilag egyik a szenvedély érezheté munkank lehetéségek, célunk elsé szamu valasztassa valni elkételezetten tamogatjuk és
legnagyobb soérbajnok csapatanak minden egyes cseppjében hogy megvalésitsd 6nmagad fogyasztoink és partnereink szamara épitjiik a helyi kozosségeket




JUTTATASOK V. KOZOSEN ALKOTUNK

A kollégak szamara kiilonb6zé formaju juttatasokat biztositunk. Ezek a juttatasok — amellett, hogy hozzajarulnak a nagyobb elégedettséghez - lehetévé teszik
a kollégak szamara a munka és a maganélet k6zo6tti jobb egyensuly kialakitasat is.

A munkavallalok szamara kinalt legfontosabb béren kivili juttatasok a kovetkezék:
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MUNKAKORNYEZET ES MUNKAVALLALOI JOGOK V. KOZOSEN ALKOTUNK

A pozitiv munkakdrnyezetet tamogatjuk, amelyben csak az ,Our Brew"-val és az Uzleti Etikai Kodexiinkkel dsszhangban allo, térvényes, etikus és felelds
magatartas fogadhato el. Biszkék vagyunk arra, hogy a Molson Coors csoport tagjaként olyan multinacionalis vallalat részei vagyunk, ahol a vilag minden tajarol
szarmazo kollégak dolgoznak. Nagyra értékeljuk a sokféleséget és az elfogadast, és elkdtelezettek vagyunk az irant, hogy olyan munkahelyet biztositsunk, ahol
a munkavallaléink is ilyen banasmodban részesiilnek. Emellett olyan munkahely kivanunk lenni, ahol mindenki otthonosan és szabadnak érzi magat, szabad
teret biztositva ezaltal az eléremutatd kezdeményezéseknek.

SOKSZINUSEG ES ESELYEGYENLOSEG

Természetesen minden korosztaly képviselteti magat az egyes szervezeti egységeken belll. HiszGink abban, hogy a férfiak és nék, illetve a szakmailag tapasztalt
kollégak és az Uj belépdk, gyakornokok altal alkotott vegyes csoportok egylittm(ikddése nagy érték a tarsasag szamara.

MUNKAVALLALOI STRUKTURA, BELEERTVE A VEZETOSEGET IS (2018. DECEMBER 31-1 ALLAPOT SZERINT):

Osszesen

A t6se A munkavallalok Atlagos foglalkoztatasi
43 5 ;/Seezteél;)esr?g étl_agos életkora idé a vallalatnal
munkavallalo 4 2 1
31% 69% { 37,5% 62,5% . . 3
ev ev

A Borsodi Sorgyar juttatasi stratégiaja az anyavallalat, a Molson Coors vallalati kultarajan alapul. Célunk az, hogy egyenld juttatasi lehetéségeket
biztositsunk, amelyek kdzvetlenll kapcsolddnak a tarsasag teljesitményéhez, illetve a munkaeré piaci bérszinthez is. E stratégia kiemelt célja, hogy értékelje
és elismerje a munkavallalonak a vallalati célok eléréséhez sziikséges munkavégzését és egyéni eredményeit.

Az egyes munkakorokhoz tartoz6 munkabér meghatarozasahoz helyi munkaerdpiaci adatokat hasznalunk. Az adott allas tekintetében meghatarozott bérsav
a rendelkezésre allé magyarorszagi béradatokon alapul. Kizarélag olyan javadalmazasi felmérésekbdl szarmaz6 adatokat hasznalunk, amelyeket ellendrzott
és nemzetkozileg elismert cégek biztositanak szamunkra. Az adott munkavallalonak az alkalmazandé bérsavon beliili bére tobb tényez6tél is figghet; ide
tartozik a jelenlegi munkatapasztalata, az adott munkakéri feladatokhoz szikséges készségek megléte és a teljesitménye is. A bérek meghatarozasa minden
esetben az egyenlé banasmod kdvetelményeinek megtartasaval torténik; nem vesszuk figyelembe a nemeket, a nemzetiségeket vagy a szexualis iranyultsagot.
A javadalmazasi rendszer meghatarozasara ugy kerult sor, hogy a munkavallalok az 6sszehasonlithatd munkaért 6sszehasonlithatd bért kapjanak, illetve
hogy minden tovabbi bérnévekedés kézvetlenul a munkavallalé teljesitményétél, valamint attol fliggjén, hogy a munkabértk hol helyezkedik el az adott
munkakérnek megfeleld bérsavon beldl.




V. KOZOSEN ALKOTUNK

A munkavallalok éves javada,\lmazési rendszere a teljesitményértékelések éves ciklusahoz kapcsolodik. A javadalmazasi rendszer az adott teljesitménymutatok
(KPI-0k) teljesitésén alapul. Evente legalabb két alkalommal sor keriil a vezetdk és a beosztottak kozotti megbeszélésre, amely soran nem csak 6nmagukban az
elért célokat értékelik, hanem azt is, hogy a célok megvaldsitasara milyen moédon kerult sor.

SZAKSZERVEZET ES UZEMI TANACS

A Borsodi Sérgyarban az Elelmiszeripari Dolgozok Szakszervezete (az EDSZ Borsodi Sérgyar Alapszervezete) rendelkezik képviselettel. A szakszervezettel a
Borsodi Sérgyar, mint munkaltaté kollektiv szerzddést is kotott.

Atarsasagnal emellett 7 tagu Gzemi tanacs is mikodik, és gyakorolja a munka torvénykdnyvében és izemi megallapodasban meghatarozott jogait. Ezek magukba
foglaljak kuléndsen, hogy az Uzemi tanacs tajékoztatast kérjen a munkaltatotol, bizonyos esetben k6zds dontési, emellett véleményezési-, konzultacios-,
targyalasi jog illeti meg, valamint megilleti a munkavallalok tajékoztatasanak jogais.

A MUNKAVALLALOK OKTATASA ES KARRIERFEJLESZTES

7o

tréningnaptar nemcsak a jogszabaly altal eldirt kotelezé oktatasokat, illetve a Molson Coors vallalatcsoport altal vildagszerte, igy a Borsodi Sérgyar szamara is
kinalt kilonb6zé online tréningeket oleli fel.

A legfontosabb fejlesztési teriiletek tobbek k6zott a kdvetkezd szakmai képzéseket is magukba foglaljak: értékesitési technika, ellatasi lanc képzések,
munkavédelmi, EHS képzések, sdrpiac és a sor ismerete, sdrkdstolas és csapolas technika, vezetdi programok. Elmondhaté, hogy a tavalyi évben a vallalat
minden munkavallaléja részt vett valamilyen képzésen.

A kinalt képzési lehetéségek minden esetben 6sszhangban allnak a vallalati stratégiaval, és a munkavallalok bevonasa a munkajuk és a személyes fejlédésiikre
vonatkozé terveik figyelembevételével torténik, annak érdekében, hogy segithessik dket a teljesitménycéljaik és a karrier terveik elérésében.

Rendszeresen szerveziink belépé tréningeket az Uj kollégak szamara a Borsodi Sérgyarban azzal a céllal, hogy tamogassuk 6ket a beilleszkedésben és
megkonnyitstk az elsd lépéseiket a céginknél. Az egyes szervezeti eqységek képviseléi bemutatjak a tertletiket, emellett pedig a képzés népszerd része
a Borsodi Sorgyar sornagykovete altal tartott Sé6rbajnok tréning is. Ennek soran a résztvevok elsajatithatjak a sorre, a sorgyartasra, a sorkostolasra és a
termékeinkre vonatkozé6 legfontosabb ismereteket.



EGYETEMI EGYUTTMUKODESEK

tartjuk, amely a kovetkez6 elemekbél all.

A munkavallalok a legstriibben e-mail értesités formajaban szerezhetnek
tudomast a vallalatot érinté valtozasokrol és mas fontos tudnivalokrol.
Evente két alkalommal megjelenik a Sorpercek, a belsé ujsagunk is;
ebben minden funkcié lehetéséget kap arra, hogy beszamoljon a sajat
tertletét érinté legfontosabb hirekrél, projektekrél.

V. KOZOSEN ALKOTUNK

A folyamatos novekedésre és a megfeleld utanpotlas fontossagara is tekintettel
a Borsodi Soérgyar évek ota tudatosan keresi az egytttmikddési lehetdségeket a
felséoktatasi intézményekkel.

Tradicionalisan és féldrajzilag is szoros a kapcsolat a Miskolci Egyetemmel: az
allasborze rendszeres résztvevéi vagyunk, egyetemi prezentacidkat tartunk
és egyetemi sorkostold estet is szerveztink. Hasonloképpen, sorkostold
esttel egybekotott szakmai prezentaciot tartottunk a Szent Istvan Egyetemen
is, ahonnan 2018-ban tdobb gyakornok is csatlakozott a Borsodi Sérgyarhoz.
Tovabbi gyakornokok érkeztek az év folyaman a Budapesti Gazdasagi Egyetemrél
(elsésorban kereskedelmi tertiletekre), illetve a Budapesti Corvinus Egyetemrélis
(kereskedelmi és HR tertletekre).

Sikeresen zajlott le a Corvinusrol és a SZIE-rél érkezett egyetemistak részvételével
a 2018-as ,Borsodi Sortura” eseménylnk is, amelynek tematikajat a felelds
alkoholfogyasztas és a szakért6i sdrkostolas adta.

- BORSOD

~ SORGYAR -
ﬁ'c_no RS COMPANY




V. KOZOSEN ALKOTUNK

Multinacionalis vallalatkénta Borsodi Sorgyar is biztositja azon platformok hasznalatat, amelyek segitségével a munkavallaldk a vallalatcsoport mas orszagaiban
dolgozé kollégakkal is kapcsolatot tudnak tartani, beszamolhatnak egymasnak a fontosabb helyi vagy kd6zds projektekrél, illetve meq tudjak osztani a sikereiket
egymassal. Ide tartozik tobbek kdzotta PubTalk intranet oldal vagy a Yammer vallalati k6zésségi média alkalmazas is. Aprilis 22-¢én, a Féld napja alkalmabol
a Yammeren hirdettlink versenyt kollégainknak: mindenkit arra buzditottunk, hogy ezen a napon Ultessen névényt, autd helyett kerékparral kozlekedjen és ezt
a pozitiv példat ossza meq eqy fényképpel egyttt masokkal is.

Kiemelt belsé rendezvényként minden évben megrendezésre keriilegy vallalati konferencia, amelyre valamennyi munkavallalé meghivast kap. A nagyszabasu
eseményen értékeljik az el6z6 évet és atbeszéljik az eléttlink allo év legfébb célkitlizéseit. Az éves konferencia keretében meguinnepeljik a jubilalé kollégakat
is, akiknek munkaja, kitartasa nagyban hozzajarul ahhoz, hogy a Borsodi Sérgyar kdzelebb keruljon a kitizott céljai eléréséhez.

Nemcsak a Borsodi Sorgyar, hanem a Molson Coors vallalati kultirajanak is szerves részeét képezi a munkavallalok és a felsévezetSk ko6z6tti szoros, kozvetlen
munkakapcsolat és a folyamatos informacidaramlas. Eppen ezért, a kollégaknak évente tobb alkalommal lehetéséquk nyilik arra is, hogy a Borsodi Sérgyar helyi
vezetésége mellett a Molson Coors vallalatcsoport eurdpai vezetoségével is talalkozzanak (Un. townhall meeting), és kérdéseket tegyenek fel.
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A Borsodi Sorgyar kiemelt — nem csak belsé kommunikacios - feladatanak tekinti tovabba, hogy kdvetkezetesen hajtsa vége Employer Branding stratégiajat,
annak érdekében, hogy minél vonzobb munkahelyet biztositson a jelenlegi és jovébeli munkavallaléi szamara.




KOZOSSEG ES ONKENTESSEG V. KOZOSEN ALKOTUNK

A Molson Coors vallalatcsoport minden évben megrendezi az ,,Our Beer Print” héonapot, melynek lényege, hogy erésitse a vilagban a vallalat pozitiv
.sorlenyomatat”. Ennek keretében kiemelt figyelmet szenteliink a felelés alkoholfogyasztasnak, a kornyezetvédelemnek és a tarsadalmi felelésségvallalasnak.
Az Our Beer Print hénap aktivitasait a 2025-ig eléremutato stratégiank alapjan szervezziik, és jelentés szamban, dnkéntes alapon vesznek részt a munkavallaléink
az eseményeken.

2018-ban az Our Beer Print hénap elsé aktivitasa a Hernadnémetiben talalhaté Munk-kastély kornyezetében kerlilt megrendezésre, a ,K6zdsen alkotunk”
pillér elvei alapjan. A bécsi sérgyar szamos munkavallaléja él Hernadnémetiben, akik szamara kilénésen fontos szerepet tolt be a kastély és annak parkja. A
kezdeményezés keretében a Borsodi 70 6nkéntes kollégaja megszépitette a kastély parkjat: feltjitottak és lefestették a kert padjait, névényeket lltettek,
butorokat épitettek.

A ,Felelésen frissitink” pillér szolgal a mar hagyomanyosnak szamito
fé6zbéverseny kereteként. 2018 szeptemberében nemcsak a kornyezet
megszépitésében, de a raszoruldé csaladok megsegitésében is kivették
résziketa sérgyar munkatarsai: a Magyar Elelmiszerbank J6téKonyhajahoz
csatlakozva ragadtak fakanalat és kdzel 400 adag ételt juttattak el a gyar
vonzaskorzetében él6, raszoruld csaladoknak.

A, Kérnyezettudatosan gyartunk”alapgondolatait egy ismert szinhazi formacio,
aMomentan Tarsulatszinészeiadtak atasorgyarmamarlatogatokézpontként
Uzemeld régi f6zéhazaban megrendezésre kerult interaktiv, humoros eléadas
keretében.


https://www.youtube.com/watch?v=Q_3U9T6p8aQ

V. KOZOSEN ALKOTUNK

AZ OUR BEER PRINT HONAP SIKERESSEGET JOL TUKROZIK A KORABBI EVEK KIEMELT PROGRAMJAINAK EREDMENYEI IS:

EV KIEMELT HELYSZiN RESZTVEVOK SZAMA MUNKAORAK SZAMA / FO MUNKAORAK SZAMA /
OSSZESEN
2018 Hernadnémeti, Munk-kastély 70 6 420
2017 Borsodi Sérgyar, szemétszedés 122 5 610
2016 Bukki Nemzeti Park, Szinva tanésvény* 95 7 665
2015 Putnok, Banyasz tér** 90 6 540
2014 B&cs kozség*** 70 6 420
Total 447 2655

**Borsodi Szupercsapat kiilénleges bevetésen a Blikki Nemzeti Parkban (2016): A Borsodi S6rgyar Uj informacios tablakat biztositott a Szinva tandsvény
megujitasdhoz, és az 6nkéntesekbdl allo Borsodi Szupercsapat a tablak kihelyezésében is segitséget nyujtott a nemzeti parknak.

** Borsoditeretad” - Putnok (2015): Asbrgyar eqgy Uj k6zbsségi teret adott at Putnokon, a Banyasz téren. A talalkozohely kialakitasaban k6zel 100 munkavallalo
mukodott kozre.

*** Twisztelj Bécsért!” (2014): A Borsodi Sérgyarnak otthont adé Bécs lakosaival k6zdsen twiszteltek a kollégak azért, hogy eldsegitsék a kozség varossa valasat.

A Borsodi Sérgyar az Our Beer Print honapon kivil is szamos CSR aktivitas kezdeményezdje vagy résztvevdje.

Evente tdbb alkalommal buzditjuk arra kollégainkat, hogy énkéntesként vagy adomanyokkal segitsék a raszoruldkat. 2018-ban két alkalommal szerveztiink
ruhagyjtést raszoruld csaladok és hajléktalanok szamara Miskolcon és Budapesten egyarant, valamint a karacsonyi idészakban tartos élelmiszert is gyGjtottiink
szamukra. Minden évben harom alkalommal rendeziink véradast a Magyar Voroskereszttel egyltt a bécsi gyarunkban, amelynek keretében tavaly 73 kollégank
adott vért. A Magyar Hospice Haz kampanyahoz kapcsolddva régi, hasznalt mobiltelefonokat gyUjtdttek munkatarsaink, hogy ezzel is tdmogassak az alapitvany
munkajat és hozzajaruljanak a kornyezetszennyezés csokkentéséhez, amit a régi, nem hasznalt mlszaki cikkek okoznak.

A Borsodi Sérgyar ezen kivil a termékeivel rendszeresen tdmogat kiildnb6z6 jotékonysagi eseményeket is. Ide sorolhato a tavalyi évben megrendezésre kerilt
orszagos véradd nap miskolci rendezvénye, a miskolci korhaz jotékonysagi estje vagy a belga, cseh és mexikdi nagykodvetségek kiilbnb6zé aktivitasai is.


https://www.youtube.com/watch?v=O7C5jNpp_u8&t=31s
https://www.youtube.com/watch?v=o8et_pOtac4
https://www.youtube.com/watch?v=3-JZ9lSJs6g

CSR MENEDZSMENT V. KOZOSEN ALKOTUNK

A tarsadalmi felelésségvallalas témakore a jogi és vallalati kapcsolatok oszta’)ly hataskorébe tartozik. A vezetdséq is aktiv résztvevéje minden
olyan projektnek és kezdeményezésnek, amelyet az osztaly koordinal Besze Agnes, jogi- és vallalati kapcsolatok vezeté iranyitasaval.

A CSR és a fenntarthatd fejlédés teriiletén elért eredményeinkrél a kereskedelmi és mas Uzleti partnereinket, valamint a fogyasztdinkat is
rendszeresen tajékoztatjuk.

A RIPORT IDOSZAKA
Ez a jelentés a 2018. januar 1. és december 31. k6zo6tti idészakra vonatkozik.

CSR MENEDZSMENT
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