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Ugyvezetéi koszonté

Kedves Olvasd!

A koézelmult eseményeinek az uzleti kérnyezetre gyakorolt jelentds,
elére megjésolhatatlan kévetkezményei sok esetben befolydsoljdk
és felllirjdk a fenntarthatdésdgi és kérnyezettudatos miikodéssel
Osszefliggé stratégidkat és terveket.

Bdr a megvdltozott kérilmények a Borsodi Sérgydrat is komoly
kihivasok elé dllitjak, mégis szdmos teriileten olyan vdltoztatdsokat
hajtottunk végre, melyek hosszu tdvi eléremutaté fejlesztéseket
tesznek lehetévé ezen a fontos tertleten.

Mind anyavdllalatunk a MolsonCoors, mind a Borsodi Sérgydr
feltlvizsgdlta fenntarthatésdgi térekvéseit, tjabb prioritdsokat
hatdroztunk meg. A nemzetkdzi trendekkel 6sszhangban kidolgoztuk
a 2030-ig terjedd idészakra vonatkozé céljainkat és megujitottuk
fenntarthatésdgi stratégidnkat melynek kézéppontjdban

a munkatdrsaink és kérnyezetink dlinak.

Legfontosabb értékiinknek munkavdllaldinkat tartjuk. A tavalyi
évben inditottuk utjdra a ,jélléti” programunkat és szdmos fejlesztést
hajtottunk végre a munkakériilmények javitdsa érdekében.

Tovdbbra is kiemelt figyelmet forditunk kérnyezetiink és természeti
eréforrdsaink megdvdsdra, ezért a gydrtds sordn folyamatosan
fejlesztjik viz- és energia felhaszndldsunk hatékonysdgdt. Az egyszer
haszndlhaté mianyag csomagoléanyag felhaszndlds csokkentése
érdekében 2021 szét6l megszintettik a Borsodi Vildgos miianyag
PET palackos kiszerelésének gydrtdsdt és forgalmazdsdat.

Tovdbb folytattuk mdrkdink fejlesztését. 2021-ben Uj termékek
bevezetésével tovdbb bévitettik a Borsodi portfdlidjat, bemutattuk
Borsodi Meggy Ale-t és a Borsodi Gyémbér Ale-t, valamint a szlikebb
kérben forgalmazott Borsodi Tropical Ale-t is.

Fenntarthatésdgi térekvéseink fontos részének tekintjik a felelés
alkoholfogyasztdst, igy az alkoholmentes fogyasztdsi alkalmak

tdmogatdsa érdekében Uj 0.0%-os kérte-alma iz termékkel bévitettiik
Borsodi Friss portféliénkat.

A termékportfdlionk fejlesztése és ckoldgiai ldbnyomunk csékkentése
mellett igyeksziink munkatdrsainkkal k6zésen hozzdjdrulni
a kérnyezetiinkben 1évé kbzésségek tdmogatdsdhoz.

Immdron sorban a negyedik jelentéstinkben &sszegyijtottik a 2021-es
év minden olyan intézkedését és eredményét, melyek segitenek
benniinket a fenntarthatésdagi céljaink teljesitésében.

Egészséglinkre!

Vuleta Zsolt
Ugyvezetd és kereskedelmi igazgatd
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A jelentésrol

A Borsodi Sérgydr mindig fontosnak tartja, hogy gyartéként
felelésséget vdllaljon kérnyezetéért, a kozésségekért,
a munkavdllaldiért és az tzleti partnereiért.

A sérgydr, a Molson Coors Beverage Company dltal 2025-ig kittizott
,Our Imprint” célokat a sajat mikodésében és fenntarthatésdgi
térekvéseiben is irdnyaddnak tekinti. Ezért minden évben
felllvizsgdlja miikddését, és az elért eredményeket az éves
fenntarthatésdgi jelentésében foglalja 6ssze. Ezen jelentés a vdllalat
stratégidjdnak 6 pillérei - emberek és bolygénk — mentén ismerteti

a 2021-es év eseményeit és az elért eredményeket. Jelentéstink
készitésénél irdnyaddnak tekintjiik az ENSZ dltal megfogalmazott
Fenntarthaté Fejlédési Célokat (SDG), melyek alapjdn a Molson Coors
is kidolgozta fenntarthatésdgi célkitlizéseit és térekvéseit.
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Vadllalati profil

A tdrsasdg jogelédje 1973-ban kezdte meg miikodését,

a Borsodi Sérgydr Kft. bejegyzett alakuldsdnak datuma 2009.11.10.
A tdrsasdg székhelye a 3574 Bécs, Rdkdczi utca 81. szdm alatt
taldlhatd, fétevékenysége pedig sérgydrtds. A tdrsasdgot a Miskolci
Torvényszék Cégbirésdga a 05-09-019849 cégjegyzékszdmon
tartja nyilvén, adészédma: 14981140-2-05.

A tdrsasdg egyeddli tagja a Molson Coors Netherlands B.V., amely
a Holland Kirdlysdgban bejegyzett vdllalat, székhelye: 1043 BW
Amsterdam, Naritaweg 165, cégjegyzékszdma: 34362656. A teljes
Molson Coors csoport — amelynek a tdrsasdgunk 2012. éta tagja -
anyavdllalata az Amerikai Egyesilt Allamokban bejegyzett Molson
Coors Beverage Company. A Borsodi Sérgydr Kft.-nek nincsenek
lednyvdllalatai. A tdrsasdg tulajdondban dlinak azok az ingatlanok,
amelyeken a sérgydrat is tizemelteti B6csén, Magyarorszdgon.

A Borsodi Sérgydr Kft. Magyarorszdg egyik legnagyobb
sérgydrtdja, és Eurépa kiilénbozé orszdgaiba is szdllit

a termékeibél. 2021-ben 7 eurépai orszdgba (Horvdtorszdg, Cseh
Kéztdrsasdg, Montenegrd, Romdnia, Szerbia, Lengyelorszdg,
Egyestult Kirdlysag) exportdltunk sért. Tdrsasdgunk nem fligg
olyan szabadalmaktdl vagy licenszektél, kereskedelmi vagy
pénzigyi szerzédésektdl vagy uj gydrtdsi folyamatoktdl,

amelyek alapvetd fontossdguak lennének az Gzleti tevékenysége
fenntartdsa szempontjdbdl. A tdrsasdgunk nem érintett olyan
jelentésebb peres eljardsban sem, amelynek eredménye
alapvetéen befolydsolnd az Gzleti tevékenységét. 2021-ben, illetve
az azt megelézé szdmviteli idészakokban nem szakitottuk meg
Uzleti tevékenységlinket. 2021-ben a tdrsasdgunk nem vett részt
kutatdsi és fejlesztési tevékenységben és nem rendelkeziink kalféldi
szervezeti egységgel.

TENYEK A BORSODI
SORGYARROL 2021-BEN

1973: a Borsodi Sérgydr alapitdsdnak éve

44,2 milliard Ft: éves nettdé drbevétel

20: forgalmazott mdrkdk szdma (almdrkdkkal egyitt)

91: forgalmazott termékek &sszes kiszerelése (SKU)

444: munkavdllalék szdma

33%: néi munkavdllalék ardnya

11: a munkavdllalék dltal a vallalatndl toltstt évek dtlaga
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Ertékeink rendszere az emberek fejlesztésére, az
elkotelezettségre és a teljesitésre 6sszpontosit. Minden
egyes értékiink vilagos, egyértelmii és atlathaté, melyek
konnyen értelmezhetéek a mindennapokban is. Emellett
ambiciézusak, ezdltal teret adnak szervezetiinknek a
novekedésre és a fejlédésre. Ezek az értékek egyiittesen
jarulnak hozza stratégidnk, terveink és céljaink
megvaldsitasdhoz és a fejlédéshez.

TOREKVESUNK:

Els6szdmu vdlasztdssd valjunk munkatdrsaink, fogyasztéink
és ugyfeleink szdmdra.

CELKITUZESUNK:

Osszekotjiik az embereket, hogy megiinnepeljék az élet minden pillanatdt.

ERTEKEINK:
EMBEREINK ALLNAK AZ ELSO HELYEN

Ertékeljiik és tiszteljiik a kilénbszéségeket. Hisziink
benne, hogy a kirekesztés nélkiili sokszintiség

kulcsa az egyuttm(ikédés és a sikeres csapat kultdra.

BATOR ES HATAROZOTT HOZZAALLAS
Ujiték vagyunk, nem féliink kézvetlennek lenni, gyorsan

mozogni és megkérdédjelezni a megszokott dolgokat. @

FELELOSSEGVALLALAS
Tisztességesen jdrunk el, nagyra értékeljik

i ‘w. az elkotelezettséget, elismerjik a hibdinkat és igyeksziink

- tanulni bel8luk.

MINDEN NAP TANULUNK
Mindig kerestink ré médot, hogy jobbd vdljunk
és mdsoknak is segitstink a fejlédésben.

EGYUTT UNNEPLUNK
Markdink és vdllalatunk lelkes nagykévetei

vagyunk; hisziink az dltalunk elért eredmények

elismerésének és meglinneplésének fontossdgdban!
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Markaink

Soérgydrunk 2021-ben is tovdbb bévitette mdrka- és termékportfélidjat. Az Gj Borsodi portfélidnk hdrom felsSerjesztésd, ale tipusu sérrel egészult
ki: a Borsodi Meggy Ale esetében a |édus meggyel érlelt ale sérrel egy savanykds és édes izésszhang fordulatos élményét kapjdk a fogyasztok,
mig a Gyombér Ale esetén a hazai sérgydrtdk kindlatdban egyeduldllé frissits, fliszeres izzel taldlkozhatnak. Mindemellett limitdlt kiaddsban
elérhetévé tettuk a tavalyi évben a Borsodi Tropical Ale-t, amely a mangd, guava és maracuja gytimalcslevek pdrositdsdbdl sziletett.

2021 &szétdl kivontuk a kereskedelmi forgalombdl a Borsodi Vildgos PET-palackos kiszerelését.

A Borsodi S6rgydr nemcsak fenntarthatésdgi stratégidjdban elkdtelezett a felelés
alkoholfogyasztds irdnt, hanem folyamatosan béviti alkoholmentes termékkindlatat

is, hogy alternativét nydjtson a felelés fogyasztdshoz. 2021-ben kérte-alma izzel
BORSO DI tovdbb bévitettiik az alkoholmentes 0,0%-os Borsodi Friss kindlatunkat.

Sorgydrunk és termékeink értékei kozott szerepel a hagyomdnyok tisztelete.

Ezt szem el6tt tartva bévitettik ki a Staropramen mdrkaportfélionkat és 2021
tavaszdtdl bevezettik a Staropramen PRAHA-t, amely egy modern, izében

— (7 el malld
B_ORSOE BORSODI _BORSODI kompromisszumot nem ismerd sér, ami Pragdrdl és annak kiilénbzé

MESTER L POLO arcairdl mesél.

ALKOHOLMENTES

BoRSODI —(@@g}— -{6@3} Véllalatunk szémdra mindig is fontos volf, hogy termékfejlesztései sordn
g a fogyasztdi igényeket szem elétt tartva, hosszu tdvon gondolkodjon. 2021-ben
BORSODI !
IP aRsoo%pY véllalatunk is bevezette az elsé hard seltzerét - a WAl Momentet. Ez egy
gyumolcsos izesitésd, alacsony kalériatartalmu, szénsavas viz alapu alkoholos ital,

amit hdrom kalénb6zé izben kindlunk: a ,Minty Lime Time” lime és menta, a ,Crazy

Berries” eper és dfonya, és a ,Tropical Crew” mangd, papaya és anandsz izesitésu,

amelyek a felnstt fogyasztok kilonbozé izlésének megfelelden kindlnak vélasztdsi
UNFILTERED lehetéséget.
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Szakmai szervezetekben valé tagsag

A Borsodi Sérgydr — mint hazdnk egyik legjelentésebb séripari vdllalata - négy mdsik sérgydrtéval
1992-ben alapitotta meg a Magyar Sérgydrték Szévetségét (Sorszévetség). A Sérszdvetség jelenleg

a hazai sérpiac kézel 90%-4t lefedd, a hdrom legnagyobb hazai sérgydr képviseletét ellété olyan
tdrsadalmi szervezet, amelynek hdrom tagja éles versenyt folytat a hazai sérpiacon, ugyanakkor

k6zds érdekeik képviselete, tarsadalmi felelésségvdllaldsuk kifejezése és a sérkultira népszerisitése
érdekében egylttmiksédnek. A Borsodi Sérgydr, igy a Sérszdvetség is a kulturdlt, felelésséggel torténéd
alkoholfogyasztds elkdtelezett hive. Ennek érdekében a sérgydrték egyuttmiikodése a hirdetési tevékenység
és a kereskedelmi kommunikdcié 6nszabdlyozdsdra is kiterjed. A szévetség a tdrsadalmi felelésségvdllalds
jegyében és a sorkultira népszerdisitése érdekében évek dta tobb sikeres kampdnyt folytat és eseményt
szervez, amelyekrél tovdbbi informdcié a Sérszévetség oldaldn érheté el (www.sorszovetseg.hu)

A Sdrszbvetség szoros egyuttmikddésben dll a Returpack Kft.-vel, amely a Sérszévetség felkérésére
megtervezte, feldllitotta és jelenleg is sikeresen miikédteti azt az inverz-logisztikai rendszert, melynek
célja, hogy az aluminiumsérésdobozokat és egyéb alu-italdobozokat nagy ardnyban lehessen
Ujrahasznositani. Bévebb informdcié a ,Csomagoléanyagok” fejezetben, illetve a Returpack Kft. honlapjdn
is elérheté (https://returpack.hu/).

A Borsodi Sérgydr szintén tagja az 1995-ben alakult Magyar Mdrkaszévetségnek, amely a magyarorszdgi
FMCG szektor szakmai-érdekvédelmi szervezete. A Mdrkaszévetség legfébb célja a gydrtéi mdrkdknak

és a mdrkaépitésnek kedvezd lzleti és szabdlyozdsi kornyezet fenntartdsa. Bdr a gydrtékat képviseld
szakmai szervezetrdl van szé, kiildetése, hogy hozzdjdruljon ahhoz, hogy az innovdcid, a fenntarthaté
termelés, valamint az erds, de tisztességes verseny eredményeként a tagjai maximdlis értéket teremtsenek
a fogyaszték szdmdra.

A Borsodi Sérgydr 2019 é6ta tagja a Hungarian Business Leaders Forum (HBLF) hazai szervezetének,

amely Magyarorszdag kiemelkedd, CSR-ral foglalkozé nemzetkozi szervezete. Misszidja a tagok
kézremiikodésével elésegiteni Magyarorszdg tdrsadalmi, gazdasdgi és kérnyezeti fenntarthatd

fejlédését. 2021-ben a Borsodi Sérgydr aldirta a Sokszinliségi Kartdt. Ezzel a sérgydr is vdllaldst tett

arra, hogy tiszteletben tartja az egyenlé bandsmddot, és konkrét |épéseket teszlink egy sokszinli szervezeti
kultura létrehozdsa érdekében.

Felismerve az erds és hiteles 6nszabdlyozds jelentéségének, tovdbbd a térvényi szabdlyozds

és az 6nszabdlyozds megfelelé 6sszhangjdnak a fontossdgdt, a Borsodi S6rgydr madr évek

Sta tagja a magyar Onszabdlyozé Rekldm Testiiletnek (ORT) is. Az ORT tevékenységét, illetve a kozos
egylttmiikédésiinket bévebben a kévetkezd, Felelés marketing fejezetben mutatjuk be. Az ORT honlapja:
http://www.ort.hu.

T
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Felelos marketing

A felel6tlen, tulzott alkoholfogyasztds a tdrsadalom egészére nézve veszélyes, és sérgydrté vdllalatként teljes mértékben tisztdban vagyunk
a kockdzatokkal. Emiatt az Our Imprint stratégidnk egyik prioritdsa, hogy tovdbbra is teljeskériien tdmogassuk az alkoholos termékek
felelésségteljes és mértékletes fogyasztdsat. Az alkalmazandé jogszabdlyok, az 6nszabdlyozdsi

[ FOGYASZD FELELOSSEGGEL! ] irdnyelvek és a belsé szabdlyzatok dltal meghatdrozott szigoru szabdlyokat kévetjiik, emellett pedig
) a munkavdllaldinkat is rendszeresen tdjékoztatjuk a vonatkozé kévetelményekrdl (tébbek kozott

elektronikus képzések formdjdban).

A fenti ismeretek dtaddsdnak kivdld helyszine a bécsi sérgydr ma mdr latogatdkézpontként iizemeld régi f6zéhdza is, ahol rendszeresen
kerul sor a kereskedelmi partnerek, a munkavdllaléink vagy akdr a sajté képviselSinek részvételével tartott egyeztetésekre, képzésekre, mds
eseményekre. A 2021-es évben a koronavirus jarvdnyra tekintettel a ldtogatékézpont korldtozottan miikédétt.

2012-ben a vildg mds vezeté sérgydrtdival, bortermelSivel

és szeszesitalgydrtdival egyttt a Molson Coors Beverage Company

az International Alliance for Responsible Drinking (IARD) tagjaként Globdlis
kotelezettségvdllaldst fogadott el a kdros hatdsu alkoholfogyasztds
csokkentésére. A Molson Coors - Borsodi Sérgydr dltal is alkalmazott

- Globdlis kereskedelmi felelésségre vonatkozé szabdlyzatdban

taldlhaték azok a teendék, amelyek a kételezettségvdllalds teljesitéséhez
sziikségesek. A Digital Guiding Principles (Digitdlis Irdnyadé Alapelvek,
DGP-k) a fenti kotelezettségvallaldsok szerves és fontos részét képezik.

A DGP-k célja, hogy globdlis szinten erésitsék és bévitsék digitdlis
platformokra vonatkozé kilénb6zé marketing etikai kédexeket. Az IARD tagjai
arra vdllaltak kételezettséget, hogy egy sor globdlis irdnyelvet dolgoznak

ki az alkoholtartalmu italok digitdlis marketingjére vonatkozéan. A DGP-k -
tébbek ko6zo6tt — a kévetkezé 5 biztositékbdl dlinak:

1. Az életkort megerdésité mechanizmus (,Age affirmation mechanism”);

2. Atartalom megoszthatésdagaval kapcsolatos figyelmeztetés (,Forward Advice Notice”);

3. Afelelés fogyasztdasra valé felhivas (,Responsible Drinking Message”);

4. Atldthatésagi nyilatkozat / hivatalos profil biztositésa (,Transparency statement”);

5. Afelhasznalé dltal Iétrehozott tartalommal kapcsolatos k6z6sségi média iranyelvek hasznalata (,User

Generated Content policy”).

A fentieken tilmenden a Borsodi Sérgydr az Onszabdlyozé Rekldm Testiilet (ORT) tagjaként is kiemelt figyelmet szentel a felelds
marketingtevékenységnek. Az ORT feladatai kozé tartozik tébbek kdz&tt:

. az elézetes normakontroll, vagyis annak vizsgdlata, hogy a reklémok megfelelnek-e az etikai és jogi eléirdsoknak;
e azesetleges panaszok kivizsgdldsa és elbirdldsa, amennyiben szlikséges, megfelel$ szakérték bevondsdval;

« ateljes rekldmpiac monitorozdsa; valamint

e anemzetkézi kapcsolatok dpoldsa.

Az ORT tagja az European Advertising Standards Alliance-nek (EASA), ezért folyamatosan tdjékozédhat az Eurépai Unid

rekldmozdsra vonatkozé dlldsfoglaldsairdl és elvdrdsairdl. Az ORT tagjaként a Borsodi Sérgydr kiemelten kezeli a Magyar Rekldmetikai Kédex
eléirdsainak valé megfeleléséget, amely kiildn cikkelyben érinti az alkoholos italok reklédmjdra vonatkozé szabdlyokat is. 2021-ben 30 esetben
kértiink el6zetes dlldsfoglaldst a testilettdl.

2021 8szétdl kezdbéden a tébbi Molson Coors tagvdllalattal kézésen mint Borsodi Sérgydr is vdllaldst tettiink arra vonatkozéan, hogy minden
alkoholos terméket népszerdsité online hirdetésén a ,Fogyaszd felel6sséggel” felirat mellett megjelenteti azokat az ikonokat - dthizott autd,
terhes holgy és 18+ -, melyek a felelés alkoholfogyasztdsra hivjdk fel a figyelmet.
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Vallalatiranyitas,
uzleti etika,
korrupcioellenesség

A Borsodi Sérgydr miikodésére is értelemszertien irdnyadé a Molson

Coors Uzleti Magatartdsi Kédexe, amely a vdllalatcsoport valamennyi
alkalmazottja szdmdra vildgszerte kételezé érvény értékeket, célkitlizéseket,
valamint a magatartdsi és a tisztességes lizletmenetre vonatkozé alapelveket
szabdlyozza. A munkavdllaldk elektronikus képzések formdjdban is
megismerkedhetnek az Uzleti Etikai Kédexszel - ez az dj kollégdk esetében

a bevezets képzés keretében térténik, mindenki mds pedig évente egyszer részt
vesz ilyen jellegl, kdtelezd képzésen. Arra téreksziink, hogy az etikai megfeleléség
ne csak a partnereink, hanem a munkavdllaldk tekintetében is érvényesuljon.

A munkavdllaléknak lehetéségiik van arra, hogy szikség esetén idében értesitsék
a felettestiket, vagy akdr kézvetlendl a globdlis etikai és megfeleléségi osztdlyt.
Ebbdl a célbdl létrehoztuk azt a specidlis Etikai és Megfeleléségi Segélyvonalat,
amelynek utjdn a munkavdllalék bdrmikor tehetnek észrevételt, ha az etikai kddex
szabdlyainak megsértését tapasztaljdk. A vonalat egy fliggetlen szolgdltats,

az EthicsPoint tizemelteti a teljes Molson Coors csoport szdmdra.

Atldthaté és tisztességes szabdlyok mentén jdrunk el a kereskedelmi és mds tizleti partnereinkkel vald
kommunikdcidt illetéen, amelyeket szintén az etikai irdnyelveink figyelembevételével alkalmazunk.
Megvesztegetés- és korrupcié-ellenességi elézetes datvildgitdst végziink (,Anti-Bribery and

FENNTARTHATOSAGI STRATEGIANK

2021-ben a Molson Coors, igy a Borsodi Sérgydr is megujitotta fenntarthatésdgi stratégidjat. Az Our Imprint stratégia keretében 2030-ig

fogalmaztuk meg torekvéseinket, melyeket két 6 pillér alapjén hatdroztunk meg: az emberek és a bolygénk. Uzleti sikertink szorosan &sszefligg
bolygdnk egészségével. Szeretnénk pozitiv drokséget hagyni magunk utdn, és tudjuk, hogy ehhez a kérnyezetiink védelmét a stratégidnk
kézéppontjdba kell helyezniink. Eppen ezért a bolygénk pilléren beliil hdrom f6 prioritdst — viz, klima, csomagolds - hatdroztunk meg, melyekkel
a hosszu tévu fenntarthaté térekvéseket tdmogatjuk.

EMBEREK
A vdllalatunk alapjdt és szivét a munkatdrsak jelentik, a siker

a kézds erdfeszitéseinkre épul. Ezért a vdllalatunk elkstelezte
magdt egy olyan kultidra épitése mellett, ahol a munkatdrsaink
énmaguk lehetnek és teljes mértékben kamatoztathatjdk a
benntik rejlé lehetéségeket. Segitenek egy olyan igazsdgosabb
tdrsadalom épitésében, amely mindenkit egyenléként kezel: az
alapanyagot termesztéktél a fogyasztdkig, valamint az otthonitdl
a munkahelyi kézésségekig.

AntiCorruption Due Diligence”): az egyuttmikédés megkezdése elétt a beszdllitéinkat kérddivek

formdjaban megfeleléen dtvildgitjuk, hogy mdr az Gzleti kapcsolat [étrehozdsa elétt feltérképezhessiuk
az esetleges kockdzatokat. Az alkalmazandé szabdlyainkrdl folyamatosan tdjékoztatjuk a partnereinket,
és beszdllitékkal kotétt valamennyi megdllapoddsunk szerves részét képezi egy korrupcidellenes

klauzula is. A megvesztegetés- és korrupciéellenes programunkrdl éves rendszerességgel, elektronikus

képzések formdjdban is tdjékoztatjuk a munkavallalékat.

Az Uzleti etikai értékek és a jogi kovetelmények betartdsdnak fontos részét

képezik a versenyre vonatkozé szabdlyok is. A magyar séripar egyik meghatdrozé
vdllalataként olyan piaci magatartdst kell tanudsitanunk, hogy szigorian betartsuk
a gazdasdgi versenyszabdlyokat a versenytdrsakkal, a kereskedelmi és mds tzleti
partnerekkel szemben egyardnt. A versenyjogi kdvetelményekrél a munkavdallaldk
évente legaldbb egyszer tdjékoztatdst kapnak elektronikus képzések formdjdban,
valamint tfovdbbi tréningeken is részt vesznek célzott munkavdllaldi csoportok. E
képzések alkalmdval olyan eléaddsokra és beszélgetésekre is sor kertil, amelyeken
lehetéség nyilik megvitatni mindazon helyzeteket, amelyekkel a munkavdllalék

a mindennapi munkdjuk sordn taldlkozhatnak. Evente egyszer minden
munkavdllalé tajékoztatdst kap a kereskedelmi és mds tzleti partnerekkel folytatott
tdrgyaldsokra vonatkozé magatartdsi szabdlyokrdl is. Ide tartozik tobbek kézott
az ajdndékok vagy szponzordcié elfogaddsa és nyujtdsa, kildnésen azokban

a helyzetekben, amikor az érintett résztvevék dllami vagy 6nkormdnyzati szervek,
hatésdgok. Ennek célja annak megakaddlyozdsa, hogy az ilyen magatartds
bdrmilyen Gzleti elénnyel jdrjon, vagy hogy akdr az a feltételezés alakuljon

ki, hogy tdrsasdgunk Gzleti tevékenységének barmely folyamatdban esetleg
befolydsolds mertlne fel. Ez a témakér is a mindenki szdmdra kételezd képzési
csomag részét képezi.
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> A viz a sor legfontosabb alapanyagaq, illetve egy fontos
kérnyezetvédelmi mutatd is egyben, amely jél szemlélteti
tevékenységlnk kérnyezetre gyakorolt hatdsdt. Ezért igyeksziink
minél t6bb vizet megtakaritani és lehetéség szerint tovdbbi

folyamatokban djra felhaszndlni.

KLIMA

Az éghajlatvdltozds visszafordithatatlan hatdsainak
megelézése bdtor és azonnali cselekvést igényel. A globdlisan
névekvé hémérséklet jelentds hatdst gyakorol majd tzleti
tevékenységtinkre és az elldtdsi ldncunk egészére, tobbek kézott
az 6sszetevdinket termelé gazddk mikodésére.

CSOMAGOLAS

Hiszlink abban, hogy a hulladék eréforrds. Napjainkban a
globdlis eréforrdsok egyre nagyobb szerepet jatszanak a
csomagoldsi megolddsok fejlesztésében. Erre tekintettel a
csomagoldsaink tervezése sordn is arra térekszink, hogy minél
inkdbb tekintettel legylnk a fenntarthatésdgra, valamint mindent
megtesziink a hulladék djrahasznositdsa érdekében. Azzal, hogy
bezdrjuk a csomagoldsok korét, gydrtdsdt, azt tehetjiik, ami a
fogyasztdinknak és a bolygdénknak a legjobb.
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EMBEREK

Munkatdrsaink allnak vallalatunk kézpontjaban, sikereink az 6 eréfeszitéseiken alapulnak. Ezért elkételezettek
vagyunk azirdnt, hogy az emberek dllnak az elsé helyen és egy olyan kultirdat teremtiink, ahol 6nmaguk lehetnek,
és segitiink kihozni a bennlik rejlé potencidlt.

Mindemellett az értéklancunkat kiilonb6z6 hatteri és nézéponti emberek iranyitjak. Szeretnénk hozzdjdarulni egy
igazsdgosabb tdrsadalom épitéséhez, amely mindenki szamdra lehetéségeket biztosit - az italaink alapanyagat
termeléktdl kezdve a fogyasztékon keresztiil egészen az otthoni és munkahelyi k6z6sségeinkig.

A munkavallaloink

TEITESRE A Borsodi S6rgydr szamdra kiemelten fontos a munkavdllalék elégedettsége. Tisztdban vagyunk azzal, hogy a kell6en motivalt

Hmﬁsm kollégdk a legjobb csapatjatékosok, egyben tdrsasdgunk és mdrkdink elkételezett nagykévetei is.

“' MUNKAERO-FELVETEL ES MUNKAERO-MOBILITAS:
e 2021-ben 106 Ures poziciét toltottink be.

. Fluktudcié — 6sszességében 17, 83%, ebbdl 13,94% volt az 6nkéntes és 3,89% a nem &nkéntes munkaviszony megsziinés.
e Anydk szilési szabadsdgon: 2021-ben 28 munkavdllalénk volt szulési szabadséagon.

MUNKAVALLALOK A BORSODI SORGYARBAN ELTOLTOTT
MUNKAEVEK SZAMA SZERINT*

Eltoltott évek Szazalék Fé Né Férfi

6-10 év 12 Y 20 32

16-20 év 6 25 7 18

26-30 év 6 26 4 22

36-40 év 3 14 7 7

Osszesen 444 148 296

* A megadott adatok 2021.12.31-ére vonatkoznak és nem tartalmazzdk a sztilési szabadsdgon |évé munkavdllalékat.

-10 -

ABORSODI SORGYARROL ALAPVETO VALLALASAINK

Munkavallaloi
elkotelezettség,
tamogatas

Folyamatosan dolgozunk azon, hogy munkavdllaléink
eredményeit minél jobban tudjuk értékelni. 2020-

ban bevezettiik a Bravo! elismerési rendszert, melyet
2021-ben is megtartottunk. Ezen rendszer keretében
kollégdink megoszthatjak egymdssal a torténeteiket
arrdl, hogyan éljilkk meg értékeket, mire vagyunk
biiszkék, annak érdekében, hogy vdllalatunk egyre jobb
munkahellyé vadljon. A program keretében jel6lhetik
egymast kollégdink, a kiemelkedé eredményeket
pedig elismerjik és megiinnepeljiik. 2021-ben 94
nevezést adtak le kollégdink, melybdl 16-ot kozép- és
kelet-eurdpai szinten ismertek el a Molson Coorson
beliil, illetve 30 olyan javaslat volt, melyet helyi szinten
ismertiink el.

Folyamatosan arra biztatjuk munkavallaléinkat, hogy egymds irdnti
elismerésuket is fejezzék ki, ezzel is egy tdmogatd, bizalmat add
munkakérnyezetet teremtve. Azon tul, hogy rendszeresen felhivjuk
figyelmiket a szébeli és irdsbeli készénetnyilvdnitds fontossdgdra,
koszondkdrtydkat készitettlink, mellyel bizalmasan, irdsban is
megkészénhetik a madsik munkdjat. HR rendszeriinkben nyilvdnosan,
értékjelvényekkel adhatnak visszajelzést egymdsnak munkavdallaldink.
Abban az esetben, ha egy munkatdrsunk jelentés eréfeszitést
tanusit, amely tébb héten &t plusz idébefektetéssel jar a részérdl,
akkor vezetéje akdr tdrgyi ajdndékokkal is elismerheti ezt a tébblet
eréfeszitést.

A 2021-ban elvégzett munkavdllaldi elkételezettségi felmérések
keretében a kollégdk kilonb6zé kategdridkban adtak valaszt

a feltett kérdésekre olyan teruletekkel kapcsolatban, mint a vezetdi
hatékonysdg, az tzletbe vetett bizalom és a vdllalati értékeink
képviselete. A felmérések eredményei alapjdn a munkavdllaléi
elégedettség ndvelése érdekében akcidtervet készitettlink az egyes
osztdlyok bevondsdval, és jelenleg is aktivan dolgozunk a tervben
meghatdrozott kérdéseken, hogy a jévében még magasabb szintd
elégedettséget érhessiink el. A teljesség igénye nélkul kiemelt
figyelmet forditunk a munkahelyi kériilményekre, beleértve az irodai
kérnyezet vagy a munkavégzéshez haszndlt céges gépjdrmuivek
felszereltségének a fejlesztését is. Ugyancsak fontos terilet

a képzés és fejlesztés, hogy folyamatosan naprakészen tudjuk tartani
csapataink, embereink tuddsdt. Az dltaldnos fejlesztés mellett pedig
kiemelt terllet a karrier tervezés és az ezzel kapcsolatos utédlds
menedzsment is.

FENNTARTHATOSAGI STRATEGIANK EMBEREK BOLYGONK

Munka k6rnyeze’r
és munkavallaloi
jogok

A pozitiv munkakérnyezetet tamogatjuk,
amelyben csak a vdllalati értékeinkkel és az
Uzleti Etikai Kédexiinkkel 6sszhangban dllg,
torvényes, etikus és felel6s magatartas fogadhato
el. Biiszkék vagyunk arra, hogy a Molson

Coors csoport tagjaként olyan multinaciondlis
vdllalat tagja vagyunk, ahol a vildg minden
tajardl szarmazo kollégak dolgoznak. Nagyra
értékeljiik a sokféleséget és az elfogadast, és
elkotelezettek vagyunk azirdnt, hogy olyan
munkahelyet biztositsunk, ahol a munkavallaléink
is ilyen banasmaédban részesiilnek. Emellett

olyan munkahely kivanunk lenni, ahol mindenki
otthonosan és magabiztosnak érezheti magat,
szabad teret biztositva ezdltal az eléremutaté
kezdeményezéseknek.

Mindig is elkotelezettek voltunk amellett, hogy
nalunk az emberek dllnak elsé helyen. Eppen 2021-
ben indult el az 4j Munkavadllaléi Segitségnytijté
Program (EAP), amelynek célja, hogy
megkoénnyitse a munkavdllaléink egészségére és
jollétére is hatassal Iévé személyes és szakmai
kihivasok kezelését és megélését. Ez a szolgaltatas
egy dllanddan elérhets, bizalmas tamogatdsi
halézat, amely a kiil6nb6z6 teriiletekkel
kapcsolatban biztosit szakértéi tandcsadast és
tamogatast. Ez a szolgaltatds pénziigyi, jogi,
mentdlis és jolléttel kapcsolatos témaban igyekszik
segiteni munkavadllaléinkat és csaladtagjaikat.
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Szakszervezet
es uzemi tanacs

A Borsodi Sérgydrban az Elelmiszeripari Dolgozék Szakszervezete (az EDSZ Borsodi Sérgydr
Alapszervezete) rendelkezik képviselettel. A szakszervezettel a Borsodi Sérgydr, mint
munkdltatd kollektiv szerzédést is kotott. A tdrsasdagndl emellett 7 tagu tizemi tandcs is mikodik,
és gyakorolja a munka térvénykényvében, illetve az tzemi megdllapoddsban meghatdrozott
jogait. Ezek magukba foglaljdk kiilénésen, hogy az Gzemi tandcs tdjékoztatdst kérjen

a munkdltatétdl, bizonyos esetben kdzés déntési, emellett véleményezési-, konzultdcids-,
targyaldsi jog illeti meg, valamint megilleti a munkavdllaldk tdjékoztatdsdnak joga is.

A munkavallalok oktatasa
és karrierfejlesztés

A kollégdk képzése terén a Borsodi Sérgydr teenddi — 6sszhangban a Molson Coors képzési
stratégidjdval is — az év folyamdn meglehetésen stirlek. A szertedgazé tréningnaptdr
nemcsak a jogszabdly dltal eléirt kdtelezé oktatdsokat, hanem a Molson Coors vdéllalatcsoport
dltal vildgszerte, igy a Borsodi Sérgydr szdmdra is kindlt, kiilénb6zé online tréningeket dleli

fel. Alegfontosabb fejlesztési terlletek tébbek kozétt a kdvetkezd szakmai képzéseket is
magukba foglaljdk: kereskedelmi képességek fejlesztése, elldtdsi Idnc képzések, munkavédelmi,
EHS képzések, sérpiac és a sor ismerete, sérkdstolds és csapolds technika, vezetdi

programok. A mintegy 76 tréningen dsszesen 643 kolléga vett részt 2021-ben. A kindlt képzési
lehetéségek minden esetben &sszhangban dlinak a vdllalati stratégidval. A munkavdllaldk
bevondsa a munkdjuk és a személyes fejlédéstikre vonatkozd terveik figyelembevételével
térténik, annak érdekében, hogy segithesstik Sket a teljesitménycéljaik és a karrier terveik
elérésében. 2021-ben &sszesen 5 alkalommal, 85 Uj kolléga szdmdra szerveztiink belépd
tréningeket a Borsodi Sérgydrban azzal a céllal, hogy tdmogassuk Sket a beilleszkedésben

és megkdnnyitsiik az elsé 1épéseiket a céglinknél. Az egyes szervezeti egységek képviselSi
bemutatjdk a teruletiiket, emellett pedig a képzés népszerti része a Borsodi Sérgydr
sérnagykovete dltal tartott Sérbajnok tréning is. Ennek sordn a résztvevdék elsajatithatjdk

a sorre, a sérgydrtdsra, a sérkéstoldsra és a termékeinkre vonatkozé legfontosabb ismereteket.

Ertékesit kollégdk napi munkavégzését és a biztonsdgos kézlekedés fontossagdt szem elétt
tartva, minden értékesitési terlileten dolgozé munkavdllalénknak részvételi lehetéséget
biztositottunk vezetéstechnikai tréningen.

Egyetemi programok

A folyamatos fejlédésre és a megfelels utdnpdtlds biztositdsdnak fontossdgdra is tekintettel

a Borsodi Sérgydr évek éta tudatosan keresi az egyuttmiikodési lehetéségeket a felséoktatdsi
intézményekkel. 2021-ben hdrom egyetemmel szerveztiink k6z6s programot: a Magyar
Agrdr- és Elettudomdnyi Egyetemmel (kordbbi Szent Istvan Egyetem), a Miskolci Egyetemmel
és a Budapesti Corvinus Egyetemmel is a sikeres és jé kapcsolatot alapozott meg. A programok
keretében egy-egy dllomdsndl ismerkedhettek meg a résztvevék a sérgydrral. Az egyedildllé
sorkdstolds mellett megismerték a sérkészités folyamatdt, illetve fenntarthatésdgi kviz
toltottek ki. Mindemellett egytttmuikédtink a Liskaland csapatdval is, ahol egy nydri, szakmai
tdbor keretében tobb szdz egyetemistdnak tartottunk eléaddst fenntarthatésdg témdban.
2021-ben 41 Uj gyakornok érkezett a sérgydr csapatdba marketing, beszerzés, kommunikdcid,
HR, pénzlgy, elldtdsi ldnc és kereskedelem tertletekre. Szakmai gyakorlatot 6 tanulé toltétt

a sérgydrban karbantartds, logisztika, elldtdsi Idnc tertleteken.
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Juttatasok

A kollégdk szamdra kiilénb6z6 juttatdsokat biztositunk. Ezek a juttatdsok — amellett, hogy hozzdjarulnak a nagyobb elégedettséghez - lehetévé
teszik a kollégdk szamdra a munka és a magdnélet k6z6tti megfelelé egyensuly kialakitdasat is.

A munkavdllaldk szédmdra kindlt legfontosabb béren kivili juttatdsok a 2021-es évben a kévetkezok:

+
++
Q% A0+
nyitott poziciok esetében
bénusz lehetésége, az éves ajdnlési jutalom az
vdllalati és az egyéni »Ajdnlom a bardtom”
cafetéria teljesitmény fliggvényében jubileumi pénzjutalom program keretében

a5
o

7 (o)

1ési és kikapcsoléddsi
magdnnyugdijpénztdri kedvezményes sportoldsi lehetéségek,

hozzdjdrulds lehetéség (AYCM kdrtya) kedvezmények élet-és balesetbiztositds

I

kedvezményes

pszicholégiai fandcsadds sorvdsdrldsi lehetéség

kedvezményes fesztivdl-,
strand- és sportbelépdk
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Covid-19 intézkedések 2021-ben

A Borsodi Sorgyar a munkavallaléi egészségének megdrzését és a biztonsagos
munkakériilmények kialakitasat kiemelt prioritasként kezeli és ennek érdekében
szdmos intézkedést vezetett be.

Elsé és legfontosabb a Covid mdsodik évében is kollégdink és k6zésségeink védelme volt. 2021 folyamdn
27,7 millié forintot kdltéttink munkatdrsaink szdmdra biztositott védbeszkdzokre és kézfertStlenitére.

A tavalyi évben 3000 liter kézfertétlenitét biztositottunk minden telephelylnk bejaratandl, a fébb
munkadllomdsokon és értékesitési kollégdink szdmdra.

Mdr a jarvdanyhelyzet kialakuldsétél kezdédéen gydri, valamint értékesitési tertleten dolgozé kollégdknak
biztositottuk a FFP3 védémaszkot a mindennapi munkavégzéshez, ezt 2021-ben is fenntartottuk

és korldtlanul elérhetévé tettiik szdmukra. A tavalyi évben tébb mint 64 000 darab védémaszkot osztottunk
ki a dolgozdk részére.

Bdcsi telephelyen minden bejdratndl biztositottuk a kételezé testhémérséklet mérést, mind kollégdinkra,
mind pedig partnereinkre vonatkozéan. A termelési tertileten bevezettiik a Covid gyorsteszt alkalmazdsdat.
A biztonsdgos tesztelési folyamat érdekében egy konténert telepitettiink le a gydr elétti egyik parkoléban.
2021 évben kdzel 700 000 forint értékben haszndltunk fel 200 db Covid gyorstesztet.

Azokban a munkakarékben, ahol lehetéség volt erre, a jdrvanyhelyzet végéig biztositottuk az otthoni
munkavégzést, ezzel is dvva kollégdink egészségét.

Minimdlisra csékkentettik az Gzleti utazdsokat, és arra kértik kollégdinkat is, hogy magdn

jellegti utazdsokra csak indokolt esetben menjenek. A jdrvdnyhelyzet kilondsen veszélyes
szakaszdban visszahivtuk az értékesitd kollégdinkat a teriletekrdl, és korldtozdsra kertiltek a személyes
megbeszélések és taldlkozdk.

A megeldzd intézkedések mellett kiemelt fontossdgu volt a munkavdllaléink folyamatos tdjékoztatdsa.
2021-ben is rendszeresen kommunikdltuk kollégdinknak a kormdnyzati intézkedéseket, szabdlyokat

és ezekhez igazodva alkottuk meg vdllalati szabdlyainkat. Megtett intézkedéseink eredményeképpen
egész évben bizfositani tudtuk biztonsdgos mikddéstinket, a termelés és teljes tevékenységtink stabilitasat,
partnereink folyamatos elldtdsdt és a fogyasztdink kiszolgdldsat.
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Sokszintiség és esélyegyenléség

Természetesen minden korosztdly képviselteti magdt az egyes szervezeti egységeken beliil. Hisziink abban,
hogy a férfiak és ndk, illetve a szakmailag tapasztalt kollégdk és az uj belépdk, gyakornokok altal alkotott vegyes
csoportok egyiittmikodése nagy érték a tarsasdg szamara.

Munkavdallaléi struktira, beleértve a vezetéséget is (2021. december 31-i dllapot szerint):

osszes munkavallalé 416 444
koziilik 32% né, 68% férfi 33% nd, 67% férfi
vezetbség esetében 33,33% nd, 66,67% férfi 31% n&, 69% férfi
a munkavdllalék atlagos életkora 41,78 év 41,27 év
atlagos foglalkoztatasi idé a vallalatnal 12 év 1év

A Borsodi Sérgydr juttatdsi stratégidja az anyavdllalat, a Molson Coors vdllalati kultdrdjan alapul. Célja az, hogy egyenld juttatdsi

lehetéségeket biztositson, amelyek kdzvetlenil kapcsolédnak a tdrsasdg teljesitményéhez, illetve a munkaeré piaci bérszinthez is. E
stratégia kiemelt célja, hogy értékelje és elismerje a munkavdllalénak a vdllalati célok eléréséhez sziikséges munkavégzését és egyéni
eredményeit. Az egyes munkakérokhoz tartozé munkabér meghatdrozdsdhoz helyi munkaerépiaci adatokat haszndlunk. Kizardlag

olyan javadalmazasi felmérésekbdl szdrmazé adatokat haszndlunk, amelyeket ellenérzétt és nemzetkozileg elismert cégek biztositanak
szdmunkra. Az adott munkavdllalénak az alkalmazandé bérsdvon bellli bére tobb tényezétél is figghet; ide tartozik a jelenlegi
munkatapasztalata, az adott munkakéri feladatokhoz sziikséges készségek megléte és a teljesitménye is. A bérek meghatdrozdsa minden
esetben az egyenlé bandsmad kévetelményeinek megtartdsdval torténik; nem vessziik figyelembe a nemeket, a nemzetiségeket vagy

a szexudlis irdnyultsdgot. A javadalmazdsi rendszer meghatdrozdsdra ugy kertlt sor, hogy a munkavdllalék az 6sszehasonlithaté
munkdért 6sszehasonlithaté bért kapjanak, illetve hogy minden tovdbbi bérnévekedés kdzvetlentl a munkavdllalé teljesitményének,
valamint a munkabériiknek az adott munkakérnek megfelelé bérsavon belili helyzetének megfeleléen alakuljon. A munkavdllalék éves
javadalmazdsi rendszere a teljesitményértékelések éves ciklusdhoz kapcsolédik. A javadalmazdsi rendszer az adott teljesitménymutaték
(KPI-ok) teljesitésén alapul. Evente legaldbb két alkalommal sor keriil a vezetSk és a beosztottak kézstti megbeszélésre, amely sordn nem
csak 6nmagukban az elért célokat értékelik, hanem azt is, hogy a célok megvalésitdsdra milyen médon kertilt sor.
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Sokszinu és befogadé munkakornyezet Bels6 kommunikacio

Napjainkban a sokszinliség és befogadds alapveté kdvetelmény egy olyan vdllalat szdmdra, amely az embereket helyezi elétérbe és tzleti A belsé kommunikdciét a munkavdllaléi tdjékoztatds hatékony eszkzének tartjuk, ugyanakkor a koronavirus, mint minden mds tertleten,
sikereket is szeretne elérni. Olyan munkakérnyezet kialakitdsdban és fenntartdsdban hisz a Borsodi Sérgydr, ahol minden munkavdllalé biztos itt is éreztette hatdsdt, ennek kévetkeztében a kordbbi személyes kommunikdciérdl a fékusz még inkdbb az online kommunikdciés feltletek
lehet abban, hogy meghallgatjdk és tiszteletben tartjdk &t. Ahol mindenki értékes, mindenkit megbecstilnek és mindenki biztonsdgban érezheti irdnydba tolédott el. A munkavdllalék a legstrtibben e-mail értesités formdjdban szerezhetnek tudomdst a vdllalatot érinté vdltozdsokrdl
magdt figgetlendl attdl, hogy ki is 6 valéjdban. és mds fontos tudnivaldkrdl, igy tovdbbra is ez az elsédleges értesitési forma a vdllalaton beltl. 2021-ben két alkalommal megjelent

a sorgydr belsé ujsdgja a Sérpercek, melyet juniusban és decemberben osztottunk meg kollégdinkkal és magdba foglalta a két félévet
Ahhoz, hogy vdllalatunk elsé szdmu vdlasztdssd vdljon a munkatdrsai, a fogyasztéi és a partnerei szdmdra, egy befogaddbb kultira kiépitésén
dolgozunk, amely 8szténzi és tdmogatja munkavdllaldk sokszinliségét. A sokszinliség egy nagyon fontos érték, aminek megértése lehetévé teszi
egymds jobb megértését, a befogadé kultira pedig fel tudja gyorsitani ezt a folyamatot. érintd legfontosabb térténéseket, minden funkciénak lehetéséget

biztositva, hogy beszdmoljon a sajdt tertiletét érinté legfontosabb
A sokszinliség és befogadds szellemiségében felelésséget vdllal a sérgydr a befogadds 6sztonzéséért, a vdllalatban jelen [évé egyéniségek hirekrdl, projektekrdl. Multinaciondlis véllalatként a Borsodi Sérgydr
felismeréséért és értékeléséért, valamint a pozitiv vdltozdsok elésegitéséért. is biztositja azon platformok haszndlatdt, amelyek segitségével

a munkavdllalék a vdllalatcsoport més orszdgaiban dolgozd
A sikerhez vezetd Utra az aldbbi irdnyokat fogalmaztuk meg a 2021-ben Utjdra inditott sokszinliség és befogadds program keretében: kollégdkkal is kapcsolatot tudnak tartani, beszdmolhatnak egymdsnak m.ﬂ‘"""!,ﬁ'""‘f

a fontosabb helyi vagy kézés projektekrél, illetve meg tudjdk osztani i
. Befogadds mindenkinek - Inclusion for ALL . Eletkor szerinti egyenstily - Age Balance a sikereiket egymadssal. Kiemelt belsé rendezvényként minden évben 3 :
e Sokszinl csapatok - Diverse Teams o Nemek kozo6tti egyenléség - Gender Equality megrendezésre kerul egy vdllalati konferencia, amelyre valamennyi |
o Tisztelet a munkahelyen - Respect at Work o Befogadd vezetdk - Inclusive Leaders munkavdllalé meghivdst kap. A nagyszabdsi eseményen értékeljiik

az el6zé évet és dtbeszéljuk az eléttunk dll6 év legfébb célkitizéseit,

Motténk, hogy a sokszintiség TENY, a befogadds DONTES, az elkételezettség pedig mindezek melyet 2021-ben online rendezett meg a vdllalatunk.

KOVETKEZMENYE.
Nemcsak a Borsodi Sérgydr, hanem a Molson Coors vdllalati
A projekt inditdsaként 2021-ben vdllalatunk minden vezetéje, valamint tébb terileten dolgozé kolléga is kultirdjdnak is szerves részét képezi a munkavdllalék és a felsévezeték
részt vett a program pilot tréningjein. kozotti szoros, kdzvetlen munkakapcsolat és a folyamatos
informdciédramlds. Eppen ezért a kollégdknak évente tobb
Sokszinlség irdnti elkotelezettséglinket mutatja, hogy 2021-ben csatlakoztunk az Eurépai Sokszinlségi alkalommal lehetéséguk nyilik arra is, hogy a Borsodi Sérgydr helyi
Karta Magyarorszdgi szervezetéhez. vezetéségével taldlkozzanak (Un. townhall meeting), és kérdéseket
tegyenek fel, melyek 2021-ben online fellleten valésultak meg
Az Eurdpai Sokszintiségi Karta 2004-ben indult kezdeményezés, amely az Eurépai Unid 6sszesen 4 alkalommal. A Borsodi Sérgydr kiemelt — nem csak belsé
munkahelyi diszkrimindcié-ellenes, esélyegyenléséget tdmogaté irdnyelveit régziti és népszerdsiti kommunikdcids - feladatdnak tekinti tovdbbd, hogy kévetkezetesen
a foglalkoztaték kérében. Jelenleg Eurépa 26 orszdgdban aktiv a Sokszinliségi Karta kezdeményezés, hajtsa vége Employer Branding stratégidjét, annak
mely szemlélettel mi vdllalatként teljes mértékben azonosulni tudunk, a kartdhoz valé csatlakozds segit érdekében, hogy minél vonzébb munkahelyet biztositson a jelenlegi
elérni azon térekvéstinket, hogy elfogadé és diszkrimindcié mentes vdllalat lehesstink. és idvébeli munkavdllaléi szamdra.

Munkavallaloi
programok, wellbeing

2021-ben is folytattuk a munkatdrsainknak rendezett virtudlis
kozosségépité ,CHEERS” elnevezésti programunkat. Ennek keretében
hdrom alkalommal rendeztik meg virtudlis sérkéstoldsunkat. Az egyes
alkalmakon sérnagykévettink vezetésével megkdstolhattdk kollégdink
termékujdonsdgainkat, illetve online tdrsasjatékokkal mérhették Gssze
tuddsukat. Ev végén a CHEERS programon hirdettiik meg kardcsonyi
sor-étel pdrosité versenyiinket, ahol kollégdink tinnepi receptekkel
mutathattdk meg gasztro kreativitdsukat.

Hisztink abban, hogy a kollégdink jélléte egyik legfontosabb
eréforrdsunk. 2021 év elején inditottuk el wellbeing programunkat.
A wellbeing egyik alappillére a megfelelé6 munkakérnyezet kialakitdsa, ezért a gydrunk tertiletén szdmos fejlesztést hajtottunk végre: feldjitottuk
tobbek kdzétt a kézponti 6lt6zék eléterét, egyes gydri pihenéket, szocidlis helységeket, valamint szédagépeket telepitettiink a gydr tertletére.
Mindemellett a Molson Coors minden munkavdllaléjdnak elérhetévé tett olyan webindrium lehetéségeket, ahol a munka-magdnélet
egyensulydnak fenntartdsdaval, idémenedzsmenttel vagy pszichikai jélléttel kapcsolatos tandcsokkal gazdagodhattak munkatdrsaink.

Tagvdllalatunk is csatlakozott a Molson Coors ,step challenge” kihivdsdhoz, melynek kiildetése az volt, hogy kézésen gyalogoljunk, fussunk,
kerékpdrozzunk, usszunk, vagy bdarmilyen mozgdsformat végezziink egyitt, és ne csak tegytink fizikai és mentdlis jéllétlinkért, hanem ekézben

egy online utvonalon haladva megismerjik a régié telephelyeit is.
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Kozosség és onkéntesség

2021 szeptemberében a Borsodi Sérgydr ismét megrendezte fenntarthatésdgi hénapjat, ahol fenntarthatésagi
stratégidnk alappilléreivel 6sszhangban rendeztiik meg az eseményeinket. Az Our Imprint elnevezésii hénap
keretében kiemelt figyelmet szenteliink a felelés alkoholfogyasztdasnak, a kérnyezetvédelemnek és a tarsadalmi
felelésségvdllalasnak.

A szeptemberi hénapot egy, a kérnyezettudatosan gydrtunk pillér A sérgydr 6nkéntes napjdn a sérgydr dolgozéi kézésségi teret
keretein bell rendezett online oktatdssal nyitottuk meg, ahol Ujitottak meg Bécs polgdrai szdmdra mintegy 1,5 millié forint

a Magyar Elelmiszerbank Egyestilettel kézésen az élelmiszerpazarlds értékben. A gydr kézelében taldlhaté park, a mellette elhelyezkedd
témdjdra érzékenyitettik a kollégdinkat. teniszpdlya is megujult, kukdkat helyeztink ki, valamint tlizraké
helyeket alakitottunk ki a k6zésségi élmények tdmogatdsa érdekében.
A felelésen frissitlink pillér keretein beltl a hagyomdnyoknak Ezen a napon lehetésége volt a kollégdinknak arra, hogy a wellbeing
megfeleléen megrendezésre keriilt a nagy népszeriségnek érvendé satorban tdpldlkozdsi tandcsokat kapjanak, valamint olyan alapveté
fézéverseny, melyre hagyomdnyos, illetve reform kategdridban vizsgdlatokat végeztessenek el, mint a vércukormérés.

neveztek a kollégdk, ezek mellett pedig lehetéség volt nkéntes

fézésre is, mely a Magyar Elelmiszerbank Egyestilet és kézel 50 Ezen tdlmenden a termékeinkkel rendszeresen tdmogatunk kiilénbszé
6nkéntes Brosodis kolléga segitségével kerllt megvaldsitasra, igy 450 jotékonysdgi eseményeket is. 2021-ben is hozzdjdrultunk az orszdgos
adag étellel segitettiik a bécsi, illetve a Miskolc kérnyéki rdszoruldkat, véradd nap miskolci rendezvényéhez, valamint a belga, a cseh
tovabbd 2000 ételcsomag kiosztdsdhoz jérultunk hozzd. A nap és a mexikdi nagykovetségek kiildnb6zé aktivitdsaihoz, a Bécs
kildnlegességét tobbek kéz6tt az adta, hogy ,Mindenki pék lett” kornyéki szervezetek k6z6sségi eseményeihez, 6sszesen kozel kétmillié
kenyérversenyen is megmérettették magukat a munkavdllaléink, ahol forint értékben.

a zslrizésében Szabi a Pék segitett. 2021-ben rendhagydé médon

a jubildlé kollégdk, illetve az életmdidijas kolléga is a f6z8versenyen A Borsodi Sérgydr munkavdllaldinak kezdeményezésére csatlakozott
kaptak elismerést. a vdllalatunk a Jane Goodall Intézet dltal inditott ,Passzold vissza,

"

Tesd!” Kampdnydhoz, melynek célja a gorilldk és csimpdnzok

A Borsodi Sérgydr mindig is kiemelt figyelmet természetes éléhelyének megdvdsa. A Borsodi Sérgydr ennek

forditott a felelés alkoholfogyasztds keretében 125 tabletet és 274 mobiltelefont, igy sszesen

fontossdgdnak hangsulyozdsdra. 2021
szeptemberében a Miskolci Mobilitdsi
Hét keretében a ,Hangolj a biztonsagra”
napon a Borsodi Sérgydr egy edukdcids
programmal vérta a fogyasztékat

a témdban: a felnétt érdeklédék egy
kviz kitoltésével tesztelhették tuddsukat
az alkohol hatdsaival és a felelés
fogyasztdssal kapcsolatosan, valamint
egy ,részeg” szemiveg segitségével,
gokart pdlydn tapasztalhattdk

meg, hogyan vdltozik meg

a latdsuk és a reakcididejik alkohol
fogyasztds esetén.

70 kilogramm elektronikai hulladékot juttatott
el az intézethez bizva abban, hogy a kampdny
céljainak eléréséhez ezzel hozzdjdrul.

A koronavirus jarvdny intézkedéseinek enyhitését
kévetéen 30 000 darab egyszer haszndlatos maszk
maradt meg, melyeket Bécs 6nkormdnyzatdnak,

a miskolci kérhdznak és a Magyar Elelmiszerbankon
keresztil részoruld csalddoknak adomdnyozott
a sérgydr tébb mint egymillié forint értékben.

2021-ben két alkalommal szervezett a vdllalat
véraddst a Magyar Véréskereszttel kozésen 35 segitd
kolléga részvételével.
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BOLYGONK

Uzleti sikeriink szorosan &sszefiigg bolygénk egészségével. Szeretnénk pozitiv 6rokséget hagyni, és tudjuk, hogy
ehhez a kérnyezetvédelmet stratégidnk kozéppontjdba kell helyezniink. Az éghajlati kockdzatok kezelése és

a kérnyezeti hatdsaink csokkentésére iranyulé lehetéségek azonositasa - a vizfelhasznaldas hatékonysaganak
novelésétdl a fenntarthaté csomagolds innovdacidjdig - hozzajarulhat ahhoz, hogy vallalatként most és a jovében
is sikeresek legyiink. Kihivast jelent szamunkra, hogy eréforrasainkat hatékonyan haszndljuk fel. Azzal, hogy
beszallitéinkkal és partnereinkkel egyiittmikédve csokkentjiik a k6z6s Iabnyomunkat, mi is hozzdjdarulhatunk
ahhoz, hogy egyiitt pozitiv nyomot hagyhassunk bolygénkon és a tarsadalomban.

Termékbiztonsdg és a fogyasztok egészsége

Az év sordn szdmtalan ellenérzés zajlott a sérgydrban. A tavalyi évben 12 db belsé és 5 darab hatésdgi ellenérzés tértént a gydrban, melyek
sordn nem taldltak nem megfeleléséget. Mindemellett 14 db hatésdgi mintavétel volt az orszdg kulénbozé tertleteirdl, a termékek minésége

minden alkalommal megfelelé volt.

2021-ben megujitotta a Borsodi Sérgydr az IFS Nemzetkézi Elelmiszer Standard Tanusitvanyt, melyet 97,62%-0s, magas mindsitéssel kapott meg

auditot nem végeztek 2020-ban.

Biszkeség szdmunkra, hogy a Borsodi S6rgydr Minéségugyi Osztdlydnak eredményességét a Molson Coors vdllalatcsoport is nagyra értékeli.
Ennek készénhetéen a bdcsi labor - kézponti laborként - a vildg minden tdjdrdl, kozel 21 kulféldi gydrbdl szarmazd, tébb mint 40 tipusu termék

rendszeres vizsgdlatdt is végzi.
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World Class Supply Chain (WCSC) 2.0.

A Borsodi Sorgydr folyamatosan fellilvizsgdlja a gydrtdasi folyamatait és keresi a fejlédési lehetéségeket a gyartasi
folyamatok optimalizdldsdra. 2021-ben kezdte meg a termelési teriiletek integralasat a WCSC2.0 rendszerébe,
mely mint vdllalat irdnyitdsi rendszer a modern munkamédszerek alkalmazdsdaval hosszui tdvon segitheti elé
versenyelényiink elérését, hiszen a modern lizleti és gydrtdsi technikdk, munkamédszerek alkalmazdsdt jelenti — a

megfelelé bevezetési sorrendben.

A RENDSZER MODULJAI:
LDR Vezetés
Fl Folyamatos fejlesztés

PM Progressziv karbantartds

Oktatds és Tréning

Logisztika

Munkafolyamatok fejlesztése

Uj termék bevezetés

Minéségbiztositds

Munka, egészség és kornyezetvédelem
Stratégia

Autondm karbantartds
Szervezetfejlesztés

2021-es évben kézésen a Molson Coors regiondlis csapatdval Gtjdra inditottuk
az elsé hivatalos RTT bevezetést, mely elsé kérben a CAN2 doboz t61t6 vonalat
érintette. Az RTT (Run to Target) a WCSC2.0 napi és kdzéptdvi menedzsment
eszkozeit tartalmazd 12 hetes bevezetési idével rendelkezé program. A program
dinamikdja, hogy ezen id6szak alatt a gépszemélyzet és a vezetdk tuddsdnak,
képességeinek fejlesztésével, valamint a gépek alapdllapotba hozdsdval

és megfeleld bedllitdsaival teljesitmény ndvekedést ériink el. Ennek eredményeként
2020-as eredményekhez viszonyitva a CAN2 vonalon a hatékonysdg 6%-kal
névekedett, a dobozveszteség 43%-kal csékkent.

A csomagoldsi Uzem t6bbi terllete is megkezdte WCSC rendszerben valé
mukodését. Ennek eredményeként javult a gépek hatékonysdga, valamint olyan
Stletek, beruhdzdsok valésultak meg, melyek az viz és héenergia felhaszndlast
kedvezdéen befolydsoltdk.

CAN2 doboztdlté sor egyik kiemelkedé projektje volt a higiéniai fejlesztés,

azaz a habositdsi standard felllvizsgdlata, médositdsa a t61t6 gépen. Higiéniai
beszdllité partneriinkkel kézésen sikeresen, 4 6rérdél 6 érara médositottuk

a habositdsi frekvencidt és hosszt, mindezt a rendszer és a takaritdsi folyamatok
fejlesztésével és a mindségbiztositdsi és élelmiszer biztonsdgi standardoknak valé
100%-s megfeleléssel. Ezzel a projekttel 3,9%-o0s hatékonysdg névekedést, valamint
heti szinten 11 6rdnyi extra kapacitdst és kézel 40%-s energia megtakaritdst érttink

el a 2020-as évhez képest.
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Beszallitok, alapanyagok

Célunk, hogy hosszu tavu kapcsolatokat alakitsunk ki és tartsunk fenn a fébb alapanyagokat biztosité
beszadllitékkal és a szolgaltatéokkal, kiemelt figyelmet forditva az alapanyagok és a szolgdltatasok magas
szinvonaldra, a hosszu tavu fejlesztés lehetéségére, az 6koldgiai ,sérlenyomat” csékkentésére és a
kiilonb6z6 kérnyezetbardt megolddsok alkalmazdsdra. 2021-ben az 6sszes beszerzett termék és igénybe
vett szolgdltatds 87,72%-a helyi vallalatoktél*, a fennmaradé 12,3% pedig kiilféldi beszdllitéi partnerektél**
szdrmazott.

A hosszu tavu partnerségi kapcsolat kialakitdsa kilénésen fontos a sérfézés sordn felhaszndlt alapanyagok beszdllitéi

F
;;Ef;‘q,'ifr?ms esetében, annak érdekében, hogy zékkenémentes legyen az elvart minéségi szinten térténé gydrtds. Folyamatosan

vdsdrolunk alapanyagokat magyar termeléktél és gazddlkoddktdl, kiszamithatésdgot biztositva ezdltal szamukra.

m A felhaszndlt maldta és drpa 25%-a, valamint a felhaszndlt kukorica 100%-a magyar szdrmazdsu, a maldta tébbi része,
a specidlis maldtdk és komlék pedig kulfoldrél szarmaznak. Szigord specifikdcidkat hatdroztunk meg valamennyi

alapanyagunk tekintetében, amelyeket rendszeresen elemziink is. Ezeket a specifikdcidkat a beszdllitékkal k6zésen,

éves rendszerességgel és szlikség szerint médositjuk. A viz a sér elédllitdsdnak egyik elsédleges alapanyaga. A vizkezeléstinkrdl

és a vizfogyasztdsunkrdl bévebben a tovdbbi fejezetekben olvashat. A Borsodi Sérgydr folyamatosan dolgozik azon, hogy jelentésen

csokkentse hulladéktermelését, valamint megtaldlja a hulladék Gjrahasznositdsdnak maédjait.

* Azaz olyan cégek, amelyek székhelye / ficktelepe Magyarorszdgon taldlhaté.

** Azaz olyan cégek, amelyek bejegyzett székhelye kiilféldon taldlhatd.
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Kornyezetvédelmi céljaink

CEL MEGNEVEZESE

Vizfelhaszndlds csékkentése
(érték / 1hl termelt sor)

Villamos energia felhaszndlasanak csékkentése
(érték / 1hl termelt sér)

Héenergia felhaszndldsdnak csékkentése
(érték / 1hl termelt sér)

Hulladéklerakéra keriilé hulladék mennyiségének csokkentése
(érték / 1hl termelt sér)

Zéré lerakott hulladék

Célunk megegyezik az EU arra irdnyuld

térekvésével, hogy minimalizdljuk a hulladékok lerakén
torténd kezelését. A gydrtdsi technolégidban keletkezé
csomagoldsi hulladékot mdsodnyersanyagként,

illetve energetikai céli hasznositdsra értékesitjuk

és adjuk at hulladékkezel$ partnereink részére. Ezen kivdl,
a Borsodi Sérgydr a mezégazdasdgi hasznositdsu teriletein
- a hatdlyos engedélyeknek megfeleléen - komposztként
is hasznositja a sérsztirésbél és szennyviztisztitdsbdl

eredd hulladékokat, a sérfézés sordn keletkezd sortorkolyt
és hulladék élesztét pedig takarmdnygydrtdk és dllattartok
szdmdra értékesiti. A 2018 6ta gydrtdsbdl adédé hulladék
nem keril hulladéklerakéba. Feladatunk, hogy ezt

az elért eredményt hosszitdvon is fenntartsuk. A 2021. év
eredményének megtartdsdért munkatdrsaink kézvetlenul
is hozzdjdrultak a szelektiv hulladékgyjtés szabdlyainak
alkalmazdsdval.

A hulladéklerakéba rakott hulladék
mennyiségének vdltozasa:

EREDMENY CELOK
5,011 hl 4,36 hl 4,40 hl 4,30 hl 4,09 hl 4,04 hl
7,32 kW 7,40 kW 7,26 kW 712 kW 714 kW 7,10 kW
72,09 MJ 69,7 M) 67,93 M) 67,11 M 66,10 MJ 65,8 M)

OSSZESEN ZERO TONNA LERAKOTT HULLADEK
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Energia

Felelés vdllalatként arra térekszink, hogy a leheté legkisebb
legyen a negativ ,sérlenyomatunk” és a tevékenységlinknek

a kérnyezetre gyakorolt hatdsa. A miikédéstink hatésat
befolydsold egyik legjelentésebb tényezé az energiafogyasztds,
illetve annak mds, fenntarthatébb energidkra térténé
dtalakitdsa. Eppen ezért egyik fé feladatunk ennek a hatdsnak
a minimalizdldsa azdltal, hogy igyeksziink minél kevesebb
energidat fogyasztani és az energidt a lehetd legkisebb
veszteséggel felhaszndlni. A Borsodi S6rgydr esetében ez
egyardnt vonatkozik a villamos energidra, a géztermeléshez
szukséges foldgdzra, az élelmiszeripari CO2-re, a vizre

és a szennyvizre.

Ahhoz, hogy energiacsdkkentést érjlnk el, képesnek kell lenntink
az energia mérésére és a fogyasztdsi tendencidk hosszu

tdva megfigyelésére. A leghatékonyabb energiafogyasztds
elérése érdekében az Eurosense megfigyel6 rendszert
haszndljuk. A rendszer nemcsak azt teszi lehetévé, hogy révid-
és hosszutdvu kévetkeztetéseket vonjunk le a rendelkezésre
Gll6 adatokbdl, hanem képesek vagyunk az optimdlis
fogyasztds meghatdrozdsdra. Monitorozni tudjunk az egyes
berendezések, termelélizemek energiafogyasztdsdt.
Lehetéséglink van arra, hogy beazonositsuk az optimdlistdl
eltéré fogyasztdst és megsziintessiik a megnévekedett
fogyasztds okdt. Beruhdzdsok esetében kilonésen fontos
szempont, hogy az Uj berendezések fogyasztdsmérével
rendelkezzenek.

A f6bb energiafogyasztdsi célokat 2023-ig, illetve

2025-ig hatdroztuk meg, és folyamatosan keresstik

a megtakaritdsi lehetéségeket. Ezek a célok a villamos
energia, a fé6ldgdz és vizenergia fogyasztdsra egyardnt
vonatkoznak. Elkételezettek vagyunk az irdnt, hogy a 2016. év
adataihoz viszonyitva legaldbb 30%-kal csokkentsik a fajlagos
energia felhaszndldsunkat.

A felelés és hatékony energiafelhaszndlds keretében a 2021.
év vonatkozdsdban a kévetkezé kiemelt projektekrdl,
beruhdzdsokrdl szamolhatunk be. Tartdlypark bévitésével
nem csak a sztirési kapacitdsunk névekedett, hanem

a szlrési hatékonysdg is javult. Hasonléan javitotta a sz(rési
hatékonysdgot a régi keretes sziiré cseréje Uj gyertyds
szlirére. A technolégidhoz elengedhetetlen a sritett
levegés ellatds, igy Uj nagy hatékonysdgu sdritett levegé
kompresszort vasdroltunk. 2022-ben a fejlesztések sordt
folytatjuk a sziliré tzem modernizdldsdval, valamint
dtaddsra kertl egy Uj logisztikai raktdr is. Szeretnénk
folytatni az egyes energia fogyasztdsmérdk telepitését
amiatt, hogy online nyomon tudjuk kévetni a gépek
fogyasztdsdt. Hosszutdva projektek kozott szerepelnek
olyan beruhdzdsok is, amellyel tébb energia fajtét is karbon
semlegesen tudunk majd elddllitani. El6készileti fdzisban jar
geotermikus energiaelldtasnak lehetésége. Napelem park

telepitése is szerepel kbzéptdvu terveink k6zott.

Viz

A sérgydr muikédésének tovdbbi fontos

ﬁ ISR WL £3
ALrTd mutatdja a vizfogyasztds. A viz a sérfézés egyik
AT TASHS

elsédleges alapanyaga, elengedhetetlen
nagyszert italaink elkészitéséhez. Ugyanakkor
nagyon értékes forrdsrdl van sz, éppen

ezért kiemelt figyelmet kell forditanunk

a felelésségteljes vizkezelésre és a pazarlds elkerulésére.

A Borsodi Sérgydr 5 sajdt kitbdl termeli ki 5Snmagdnak a vizet.

A sorfézéshez felhaszndlt vizet a sérgydr a sajdt vizkezelé rendszere
segitségével dllitja elé, ezen felul a szennyviz kezelését is 5nmagdnak
l&tja el. A folyamat végén tokéletesen tiszta vizet engediink vissza a
természetbe, a keletkezd iszap pedig mezégazdasdgi uton hasznosul.

A sérgydr tulajdondban [évé mezégazdasdgi hasznositdsu
tertleteken keril elhelyezésre a szennyviztisztitdsbdl keletkezé
szennyviziszap és sor szlrésébdl keletkezd kovafsld iszap keveréke 6
hénapos szikkasztdst és a kihelyezés elétti akkreditdlt laboratériumi
vizsgdlatot kévetden, a hatdlyos hatésdgi engedélyekben foglaltak
szerint. Az iszapkeverék tavasszal és &sszel kerl kihelyezésre

a mezégazdasdgi munkdk elétt vagy utdn. A kiszdllitdst és mivelést
engedéllyel rendelkezé szerzédéses partner végzi.

2021-ben a vizfogyasztdsi rdta 4,4 liter viz volt egy liter sérre nézve.

A minél kisebb mértéki vizfelhaszndlds érdekében téreksziink minden
lehetéséget megragadni, példdul a vizigényes folyamatok sordn

a felhaszndldst optimalizdlni. Hosszutdva terveink kdzott szerepel

a teljes vizkezelé rendszernek a fejlesztése, amellyel hatékonyabbd
tudjuk tenni a vizfelhaszndldsunkat.
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Csomagoloanyagok

2010 6ta, a Sérszdvetség tagjaként a Borsodi Sérgydr is szoros egyuttmiikédésben dll a Returpack Kft.-vel, amely tébb mint 120 helyszinen

aludobozokat, igy vdllalva tevékeny részt az djrahasznositdsban.

Kibocsatas a
gyartas soran

A jogszabdlyi kotelezettségeknek eleget téve a sérgydrban

nyomon kovetjuk tizel6berendezésekben haszndlt
foldgdz elégetésébdl, illetve a szennyviztisztitdsbdl

elédllitott biogdzbdl szarmazé CO2 (Uveghdzhatdsu gaz)

kibocsdtdst. 2021-ben 5517 tonna CO2 volt a hitelesitett

Uveghdzhatdsu gdz kibocsdtdsa ezen berendezéseknek.
Hosszu tava célunk a megujulé energiaforrdsokon alapulé
technoldgidk alkalmazdsa és a hagyomdnyos (nem megujuld)

energiaforrdsok haszndlatanak csékkentése.

Az alkalmazandé egységes kornyezethaszndlati engedélyben
eléirtak szerint mérjuk a tuzel6berendezések tzemelésébdl

szdrmazé NOX, CO, SO2 emisszidt, valamint a f6zéhdzi
porlevdlasztérendszer szildrd anyag kibocsatdsat.

ALAPVETO VALLALASAINK
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ﬁ

mukodteti az aluminium-sérésdobozokat és egyéb alu-italdobozokat visszavdlté automatdit. A rendszernek készénhetéen évente tébb
mint 100 millié darab (1700 tonna) aluminium doboz Gjrahasznositdsdra keril sor. Az elmult évben is tobb tizezer ember élt a forgalmas
bevdsdrlékézpontok és szupermarketek teriletén kihelyezett kb. K6zel 200 db automata kindlta lehetéséggel és vdltotta vissza a haszndlt

A kibocsdtdsi értékek egyik esetben sem haladtdk meg az el8irt

hatdrérékeket 2021-ben.

Hulladékkezelés

2021-ben a Borsodi Sérgydrndl 24679,65 tonna hulladék
keletkezett. A mdsodnyersanyagként felhaszndlt hulladék

mennyisége 1163,683 tonna (4,72%), az energetikailag
hasznositott hulladéké pedig 85,704 tonna (0,35%).
Ahogyan arrdl fentebb is beszamoltunk, mig 2017-ben

a lerakott hulladék mennyisége 183,77 tonna volt,

2018-ban elértiik a 2020-ra kitizétt zérd lerakdsi

célunkat. A hosszutdvu célunk a 2018-ban elért

hulladékgazddlkoddsi eredmények fenntartdsa. Ehhez

a témakoérhoéz kapcesolddik a sértérkdly és a hulladék

éleszté kezelése is. Ezek a s6rfézés sordn keletkezd

olyan melléktermékek, amelyek igen keresettek

a takarmdnygydrték és dllattarték kérében. 2021-ben

a Borsodi Sérgydr 20780 tonna sortérkolyt és 1921

tonna hulladék élesztét értékesitett. A sdrszlirésbdl

és szennyviztisztitdsbdl keletkezd iszap pedig

komposztnak lett felhaszndlva.
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Munkahelyi biztonsag,
baleset megel6zés

Céglink elkotelezett amellett, hogy a munkahelyi egészségvédelmet

és biztonsdgot a magyar és unids jogszabdlyi eléirdsoknak megfeleléen
biztositsa. A jogszabdlyoknak megfelel6 miikédés hatékony

fenntartdsdra és rendszeres belsé ellenérzésére a Molson Coors sajét
kritérium rendszert dolgozott ki és a sérgydr megfelel6ségét rendszeresen
auditdlja is. A World Class Supply Chain 2.0 vdllaltirdnyitdsi rendszeren

belll a kockdzatmegelbzésre helyezzik a hangsulyt, biztositva a

biztonsdgos kérulményeket a munkavdllaldink, a beszdllitéink és a sérgydr
|dtogatdi szdmdra egyardnt. A balesetek és a sértilések teriletén szigoru
célokat dllitottunk fel 2025-ig, azzal a térekvéssel, hogy orvosi elldtést
igénylé munkabaleset ne forduljon elé. E célok elérésének érdekében
folyamatosan fejlesztjiik a berendezéseinket és folyamatainkat: ezen udjitdsok
és a modern vdllalatirdnyitdsi mddszerek segitségével kivdnjuk biztositani

a biztonsdgos munkakérnyezetet. A 2021. évben elsésorban a koronavirus
fert6zés terjedésének megelézésében vezettiink be megel6zé intézkedéseket,
valamint az évet egy biztonsdgi kultdra fejleszté programmal inditottuk.

Logisztika

A fuvarozds terliletén arra téreksziink, hogy olyan partnerekkel miikédjiink
egydutt, akik az Euro V vagy Euro VI kibocsdtdsi szabvdnynak megfelelé
jarmuveket haszndlnak. Jelenleg a szolgdltatdink jarmuiveinek kdzel 80%-a felel
meg ennek a szabvdnynak, ami alacsonyabb CO2-kibocsdtdst eredményez ez
el6z6 évhez képest. Folyamatosan keressiik az egytttmikodés lehetéségét azon
partnerekkel, akik biztositani tudjdk a termékeink forgalmazdsa sordn hasznalt
jarmuvek kibocsdtdsdnak és tzemanyag-fogyasztdsdnak csékkentését.

A 2020. évben kiirt fuvarozdsi tender alapjdn mdr alapveté elvdrds a szdllité
partnerekkel szemben, hogy megfeleljenek a fenti kibocsdtdsi szabvdanyoknak.
Fuvarszervezés sordn a fuvarok szdma névekedett 2020-hoz képest, 29%
egyirdnyos fuvarként valdésult meg, azaz 71 %-ban a kocsi visszatérés sordn
hasznos teherrel, druval érkezik vissza a gépkocsi telephelyére, nem tresen.
Folyamatosan dolgozunk a kamion kihaszndltsdg és az irdnyos fuvarok
ardnydnak ndvelésén. Az import termékek hatékonyabb szdllitdsdra projekt
indult: kézponti depdba érkeztetjik be jelentds részét az import termékeinknek,
nem a gydrba, igy optimalizdljuk a tdradtvonalakat, hogy minél révidebb
utvonalon kevesebb mozgatdssal és révidebb idé alatt kiszdllithassuk a dedikdlt
partnereknek.

2021 &szén kezdtik meg logisztikai tertletiink egyik legnagyobb fejlesztését:
leraktuk egy olyan logisztikai csarnok alapjait, mely olyan folyamatok
optimalizdldsdra ad lehetéséget, mint a produktvititds, rakoddsi idé, termelési
és logisztikai folyamatok hatékonyabb 6sszehangoldsa, hanem hosszu tava
terveinket tekintve alapul szolgdlhat egyéb kedvezé megolddsokhoz a jovében.

CSR menedzsment

A tdrsadalmi felel6sségvdllalds témakére a jogi és vdllalati kapcsolatok osztdly hatdskérébe tartozik. A vezetéség is aktiv résztvevéje
minden olyan projektnek és kezdeményezésnek, amelyet az osztdly koordindl Besze Agnes, jogi és vdllalati kapcsolatok igazgaté
irdnyitdsdval. A CSR és a fenntarthaté fejl6dés teriiletén elért eredményeinkrél a kereskedelmi és mds uzleti partnereinket, valamint
a fogyasztdinkat is rendszeresen tdjékoztatjuk kbzésségi média fellleteinken.



Ariport idészaka: Ez a jelentés a 2021. janudr 1. és december 31. kdz5tti idészakra vonatkozik.
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