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Ugyveze’rm
koszonto

Az elmult évek hagyomanyainak megfeleléen, 6rommel osztjuk meg
a 2022-es fenntarthatdésagi jelentésiinket, mely sorban az 6tédik,
amit elérhetévé tesziink a nagykézénség szamdra.

A 2022-es év sordn hasonléan mds vdllalatokhoz, szdmos nem
vart gazdasdagi kérilménnyel kellett szembesulntnk. Az Uj
kihivasok ellenére is mindent megtettiink annak érdekében, hogy
fejlesztéseinkkel tovdbb javitsuk mikédésiink hatékonysagdt és
haladjunk a 2030-ig kitlizott fenntarthatésagi céljaink teljesitése
terén folyamatosan csékkentve a kérnyezeti terheléstinket is.

2022-ben is jelentés mérfoldkoveket értiink el béesi gyarunk
fejlesztésében. A 2018-ban megkezdett beruhdzdsainknak
készoénhetéen immdron anyavdllalatunk, a Molson Coors Beverage
Company, a viladg egyik legnagyobb sérgyarto vallalatdnak
regiondlis gyartd kézpontjaként mikodink. A megndvekedett
kapacitdas sziikségessé tette a gyar logisztikai fejlesztését is. Ennek
a folyamatnak a részeként adtuk at ésszel az uj, kézel egymilliard
forint beruhazassal megépitett logisztikai csarnokunkat.

Termékeink fejlesztése soran kiemelt figyelmet forditunk fogyasztoink
és partnereink visszajelzéseire. Megujitottuk a Borsodi Vildgos
recepturdjat, melyet tisztdn drpamalatabdl f6zink és a Borsodi
sorkilénlegességeket tartalmazé portfolidja is Uj termékekkel bovdlt.
A Borsodi Friss fermékcsalad két 4j izben, alacsony kaloriatartalmu,
alkoholmentes vdltozatban is elérhetévé valt a fogyasztok szamara.
2022-t6l pedig olyan uj, kivalé minéségl markdk forgalmazasat
kezdtik, mint a Guinness, a Kilkenny és a Hop House 13.

A 2022-ben éves szinten kdzel negyven fével nétt munkavallaldink
szdma. Munkatdrsaink jollétének megérzése érdekében folytattuk
wellbeing programjainkat, valamint szamos eléaddst és eseményt
tettlink elérhetévé szamukra. Emberkézpontu értékrendiinket

és vdllalati kultdrankat tdmogatd belsé folyamatainkat és
rendszereinket tovabb fejlesztettiik, igy drommel tolt el minket, hogy
a tavalyi év 6szén benyujthattuk palydzatunkat a Top Employer
tanusitvény megszerzéséért.

Blszkék vagyunk arra, hogy az elmult 50 évben a hazai sérkultiura
fejlesztésén tul hozzdjarultunk a kérnyezeti hatasunk csékkentéséhez,
komoly eréfeszitéseket tettiink a fenntarthato sérgyartds eléréséért.
Ezeket az intézkedéseket és eredményeiket foglaltuk 6ssze ebben

a jelentéstinkben a 2022-es évre vonatkozdan.

Vuleta Zsolt
lgyvezeté és kereskedelmiigazgatd
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A jelenteésrol

A Borsodi Sérgydar mindig fontosnak tartja, hogy
gydrtéként felelésséget vdllaljon kérnyezetéért,
a kozésségekért, a munkavdllaléiért és az uzleti
partnereiért.

A sérgydr, a Molson Coors Beverage Company dltal 2025-ig kitGzott ,Our Imprint”
célokat a sajat mikodésében és fenntarthatdsdagi torekvéseiben is iranyadénak
tekinti. Ezért minden évben felllvizsgdlja mikodését, és az elért eredményeket

az éves fenntarthatésagi jelentésében foglalja 6ssze. Ezen jelentés a vdllalat
stratégidgjanak fé pillérei — emberek és bolygdonk — mentén ismerteti a 2022-es év
eseményeit és az elért eredményeket. Jelentésiink készitésénél iranyaddnak tekintjik
az ENSZ dltal megfogalmazott Fenntarthatd Fejlédési Célokat (SDG), melyek alapjan

a Molson Coors is kidolgozta fenntarthatosagi célkitlizéseit és torekvéseit.

CSR menedzsment

A tarsadalmi felelésségvdllalas témakére a jogi és vallalati kapcsolatok osztaly
hataskorébe tartozik. A vezetdség is aktiv résztvevéje minden olyan projektnek
és kezdeményezésnek, amelyet az osztdaly koordindl Besze Agnes, jogi és vallalati
kapcsolatok igazgatd irdnyitdsaval. A CSR és a fenntarthatd fejlédés teriletén
elért eredményeinkrél a kereskedelmi és mds Uzleti partnereinket, valamint

a fogyasztdinkat is rendszeresen tdajékoztatjuk kézosségi média fellileteinken.
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Vallalati profil

A tdrsasdg jogelédje 1973-ban kezdte meg mikodését,
a Borsodi Sérgyar Kft. bejegyzett alakuldsanak datuma
2009.11.10. A tarsasdag székhelye a 3574 Bécs, Rakoczi
utca 81. szdm alatt taldlhatd, fétevékenysége pedig
sorgyartds. A tarsasagot a Miskolci Térvényszék
Cégbirosdga a 05-09-019849 cégjegyzékszamon
tartjanyilvan, adészdma: 14981140-2-05. A tdrsasag
egyedili tagja a Molson Coors Netherlands B.V., amely
a Holland Kirdlysagban bejegyzett vallalat, székhelye:
1043 BW Amsterdam, Naritaweg 165, cégjegyzékszdma:
34362656. A teljes Molson Coors csoport — amelynek

a tarsasdgunk 2012. éta tagja — anyavdllalata az
Amerikai Egyesiilt Allamokban bejegyzett Molson Coors
Beverage Company.

A Borsodi Sorgyar Kft.-nek nincsenek leanyvallalatai.

A tdarsasdg tulajdondaban allnak azok az ingatlanok,
amelyeken a sorgyarat is izemelteti B6cson,
Magyarorszagon. A Borsodi Sorgyar Kft. Magyarorszag
egyik legnagyobb sorgyartdja, és Eurdpa kilénbdzd
orszagaiba is szdllit a termékeibdl. 2022-ben 9 eurdpai
orszagba (Csehorszdg, Szlovdkia, Lengyelorszdag,
Oroszorszdg, Németorszdag, Ddnia, Horvatorszag,
Szlovénia, Romania) exportaltunk sort. Tarsasagunk
nem fligg olyan szabadalmaktél vagy licenszektél,
kereskedelmi vagy pénzlgyi szerzédésektél vagy Uj

Fenntarthatdésdagi stratégidank Emberek Bolygdnk

gyartasi folyamatoktél, amelyek alapvetd fontossaguak
lennének az Uzleti tevékenysége fenntartdsa
szempontjabol. A tdrsasdgunk nem érintett olyan
jelentésebb peres eljarasban sem, amelynek eredménye
alapvetden befolydsolnd az lzleti tevékenységét.
2022-ben, illetve az azt megel6z6 szamviteli
idészakokban nem szakitottuk meg Uzleti
tevékenységlinket. 2022-ben a tarsasagunk nem vett
részt kutatdsi és fejlesztési tevékenységben és nem
rendelkeziink kilfoldi szervezeti egységgel.

TENYEK A BORSODI SORGYARROL 2022-ben

1973

a Borsodi Sérgyar
alapitasanak éve

48,4mrd Ft 111

éves nettd arbevétel

forgalmazott termékek
Osszes kiszerelése (SKU)

481 33% 11

munkavallalék szédma

ndi munkavdllalék aranya

a munkavdllalék altal
a vallalatnal toltott
évek dtlaga
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Ertéekeink

Ertékeink rendszere az emberek fejlesztésére, az elkdtelezettségre
és a teljesitésre Osszpontosit. Minden egyes értékiink vilagos,
egyértelm és atldthato, melyek kénnyen értelmezhetéek

a mindennapokban is. Emellett ambiciézusak, ezdltal teret adnak
szervezetlinknek a ndvekedésre és a fejlédésre. Ezek az értékek
egyulttesen jarulnak hozzd stratégidnk, terveink és céljaink
megvaldsitdsdhoz és a fejlédéshez.

TOREKVESUNK

Elsészamu vélasztassa valjunk
munkatdrsaink, fogyasztéink és
tgyfeleink szdmara.

CELKITUZESUNK

Osszekétjik az embereket, hogy
meglnnepeljék az élet minden pillanatat.

EMBEREINK ALLNAK
AZ ELSO HELYEN

Ertékeljiik és tisztgljtik
a kilonbozésg@geket. Hiszlnk
benne, hogy akirekesztés nélkili
sokszinlségkulesa

az egyUtiimukodés)ég d sikeres
csapat kultdga.

MINDEN NAP
TANULUNK

Mindig kerestink
hogy jobbd vd
is segitsink@ fejl
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Markaink

2022-ben Uj fejezethez érkezett a Borsodi Sérgydr torténete. 2022 marciusatol
megujitottuk Magyarorszag egyik kedvenc sérének recepturdjat, és tisztan
arpamaldtabdl, komlobol és vizbdl fézzlk a Borsodi Vilagost. Az Uj recepttel még
kiegyensulyozottabbd valt a Borsodi jellegzetesen karakteres kesernyés ize és
aranylé szine, melyet dus, finom poérusu hab koronaz.

A Borsodi marka kiilonleges portfélidja is Uj tagokkal béviilt a tavalyi évben.

A 2021-ben bemutatott Borsodi Meggy Ale és Borsodi Gyombér Ale sérok mellett
a kilénleges izek kedvel6i szamara ismét elérhetévé tettik a gylimolcsés Borsodi
Tropical Ale-t. A szlretlen, felséerjesztésli ale és a mangd, a guava és a maracuja
gyumolcslevek parositdsabdl sziletett sorkilonlegesség olyan népszerlinek
bizonyult, hogy a bécsi sérgydr idén a kinalatanak allandé részévé tette.

A Borsodi Friss termékpaletta is Uj tagokkal gazdagodott 2022-ben. A napérlelte
goérogdinnye és a zamatos eper taldlkozdsanak lehetetlen ellenallni egy forrd nyari
napon, mig az anandsz egzotikus ize a hisité lime-mal kiegésziilve

a felfrisstlésre vagyd orok felfedezok tokéletes valasztasa. A legujabb termékek
részben a tfermészetes édesitdként ismert stevidval késziilnek, igy alacsony
kaldriatartalmukkal hoditjak meg tavaly éta a fogyasztdkat.

2022 janudrjatdl egylttmukodéstre léptink a Diageo-val, a vildg vezeté prémium
italgyarté vallalataval. Ezzel a stratégiai partnerséggel segithetjiik elé a Guinness,
a Kilkenny és a Hop House 13 Lager markdk tovabbi terjeszkedését a magyar
sorpiacon a Borsodi Sérgyadr kereskedelmi és vendéglatoipari értékesitési
csatorndiban valé stabil jelenlétével.
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Szakmai
szervezetekben
valé tagsag

A Borsodi Sérgyar — mint hazank egyik legjelentésebb soripari vallalata — négy masik
sorgyadrtoval 1992-ben alapitotta meg a Magyar Sérgyartok Szovetségét (Sorszovetség).

A Sorszovetség jelenleg a hazai sérpiac kozel 90%-at lefedd, a hdrom legnagyobb

hazai sérgyar képviseletét ellaté olyan tarsadalmi szervezet, amelynek hdrom tagja éles
versenyt folytat a hazai sérpiacon, ugyanakkor k6zos érdekeik képviselete, tarsadalmi
felelésségvallalasuk kifejezése és a sorkultura népszerisitése érdekében egytittmikodnek.
A Borsodi Sorgyar, igy a Sorszovetség is a kulturdlt, felelésséggel térténé alkoholfogyasztds
elkotelezett hive. Ennek érdekében a sorgyarték egylttmikodése a hirdetési tevékenység
és a kereskedelmi kommunikdcio 6nszabdlyozdasadra is kiterjed. A szovetség a tarsadalmi
felelésségvallalds jegyében és a sorkultira népszerusitése érdekében évek 6ta tébb sikeres
kampanyt folytat és eseményt szervez, amelyekrdl tovabbi informdcié a Sorszovetség
oldaldn érhetd el (www.sorszovetseg.hu)

A Sorszovetség szoros egytittmikodésben all a Returpack Kft.-vel, amely a Soérszévetség
felkérésére megtervezte, feldllitotta és jelenleg is sikeresen mikodteti azt az inverz-logisztikai
rendszert, melynek célja, hogy az aluminiumsérésdobozokat és egyéb alu-italdobozokat
nagyobb ardnyban lehessen visszagyljteni és Ujrahasznositani. Bévebb informdcio

a ,Csomagoléanyagok” fejezetben, illetve a Returpack Kft. honlapjdn is elérheté
(https://returpack.hu/).

A Borsodi Sorgyar szintén tagja az 1995-ben alakult Magyar Mdrkaszévetségnek, amely a
magyarorszdgi FMCG szektor szakmai-érdekvédelmi szervezete. A Mdrkaszovetség legfébb
célja a gyartéi markaknak és a markaépitésnek kedvezé tzleti és szabdlyozasi kornyezet
fenntartdsa. Bar a gyartékat képviselé szakmai szervezetrél van szo, kildetése, hogy
hozzdjdaruljon ahhoz, hogy az innovdacié, a fenntarthaté termelés, valamint az erés,

de tisztességes verseny eredményeként a tagjai maximadlis értéket teremtsenek

a fogyaszték szamdra.

A Borsodi Sérgyar 2019 éta tagja a Hungarian Business Leaders Forum (HBLF) hazai
szervezetének, amely Magyarorszag kiemelkedd, CSR-ral foglalkozé nemzetkozi szervezete.
Misszidja a tagok kézremikodésével elésegiteni Magyarorszag tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti fenntarthato fejlédését. 2022-ben ismét aldirta a sérgyar a Sokszinlségi Kartat.
Megerésitve azt a vdllalasat, hogy tiszteletben tartja az egyenlé banasmaodot, és konkrét
lépéseket teszlink egy sokszinl szervezeti kultira létrehozdsa érdekében.

Felismerve az erds és hiteles 6nszabdlyozds
jelentéségének, tovabbd a torvényi szabalyozds
TA N U S [TVA NY és az 6nszabadlyozds megfelelé 6sszhangjanak
 Onzasiuozo tagja a magyar Onszabdlyozé Rekldm Testiletnek
==Y (ORT) is. Az ORT tevékenységét, illetve a kozos
aVallli TasadamiFlolosségaladsa egyuttmukodéslinket bévebben a kovetkezd,

a fontossagat, a Borsodi Sorgydr mar évek ota

o Felelds marketing fejezetben mutatjuk be. Az ORT
Borsodi Sérgyar Kft., honlapja: http://www.ort.hu.

a Molson Coors Beverage Company tagja

a2 0RTtljes jog tagja volt 2022, januir 1. 6 2022, decermber 31. kizot,
ezl it ttt a elelds kommunikici melltt;

A REKLAM ONSZABALYOZAS RESZEKENT VALLALTA, HOGY:
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MAGYAR MARKASZOVETSEG
BRANDED GOODS ASSOCIATION HUNGARY

“HBLF

HUNGARIAN BUSINESS

LEADERS FORUM

ONSZABALY0Z0
REKLAM TESTULET

REKLAM. TISZTAN
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Felel6s marketing

A feleldtlen, tulzott alkoholfogyasztds a tdrsadalom egészére nézve
veszélyes, és sorgydrto vallalatként teljes mértékben tisztaban
vagyunk a kockdazatokkal. Emiatt az Our Imprint stratégidnk egyik
prioritasa, hogy tovabbra is teljeskortien tdmogassuk

az alkoholos termékek felelésségteljes és mértékletes fogyasztasat.
Az alkalmazandé jogszabdlyok, az 6nszabdlyozdsi iranyelvek és

a belsé szabalyzatok dltal meghatdrozott szigoru szabdlyokat
kovetjik, emellett pedig a munkavdllaldinkat is rendszeresen
tdjékoztatjuk a vonatkozd kévetelményekrél és a felelés fogyasztas
fontossagardl (tobbek kozott elektronikus képzések formajaban).

A fenti ismeretek dtaddasdanak kivald helyszine a bdcsi sérgyar

ma mar ldtogatdkdzpontként lizemeld régi fézéhdza is, ahol
rendszeresen keril sor a kereskedelmi partnerek, a munkavallaléink
vagy akdr a sajté képviseldinek részvételével tartott egyeztetésekre,
képzésekre, mds eseményekre. A 2022-es évben, a koronavirus
jarvanyt kovetéen a latogatokdzpont Ujra megnyitotta kapuit

a ldtogatok eldtt.

2012-ben a vildg mds vezetd sérgydrtoival, bortermeldivel és
szeszesitalgyartdival egyttt a Molson Coors Beverage Company
az International Alliance for Responsible Drinking (IARD) tagjaként
Globdlis kotelezettségvdllalast fogadott el a karos hatdsu
alkoholfogyasztdas csokkentésére. A Molson Coors — Borsodi Sérgyar
dltal is alkalmazott — Globdlis kereskedelmi felelésségre vonatkozd
szabdlyzataban taldlhatok azok a teenddk, amelyek

a kotelezettségvallalds teljesitéséhez sziikségesek.

A Digital Guiding Principles (Digitdlis Iranyadd Alapelvek, DGP-k)

a fenti kotelezettségvdllalasok szerves és fontos részét képezik.

A DGP-k célja, hogy globdlis szinten erésitsék és bévitsék digitalis
platformokra vonatkozé kilonb6zé marketing etikai kddexeket.

Az IARD tagjai arra vallaltak kételezettséget, hogy egy sor

globdlis iranyelvet dolgoznak ki az alkoholtartalmu italok digitdlis
marketingjére vonatkozéan. A DGP-k — tobbek kézott — a kovetkezd
5 biztositékbdl allnak:

1. Az életkort megerdsité mechanizmus
(»Age affirmation mechanism”);

2. Atartalom megoszthatésagdval kapcsolatos figyelmeztetés
(,Forward Advice Notice”");

3. Afelelés fogyasztasra valé felhivas
(,Responsible Drinking Message”);

4. Atlathatésdgi nyilatkozat / hivatalos profil biztositasa
(,Transparency statement”);

5. Afelhaszndlé dltal Iétrehozott tartalommal kapcsolatos
kozosségi média irdnyelvek hasznalata
(,User Generated Content policy”).

& (9 @

A fentieken tulmendéen a Borsodi Sérgyar az Onszabdlyozé Rekldm
Testllet (ORT) tagjaként is kiemelt figyelmet szentel a felel&s
marketingtevékenységnek. Az ORT feladatai kézé tartozik tébbek
kozott:

e azelézetes normakontroll, vagyis annak vizsgdlata,
hogy a reklamok megfelelnek-e az etikai
és jogi eléirdsoknak;
e azesetleges panaszok kivizsgaldsa és elbirdldsa,
amennyiben sziikséges, megfeleld szakérték bevondsaval;
e ateljes rekldmpiac monitorozdsa; valamint
e anemzetkdzi kapcsolatok dpoldsa.

Az ORT tagja az European Advertising Standards

Alliance-nek (EASA), ezért folyamatosan tdjékozodhat az Eurdpai
Unié rekldmozdésra vonatkozé dlldsfoglaldsairdl és elvardsairdl.

Az ORT tagjaként a Borsodi Sérgydr kiemelten kezeli a Magyar
Reklametikai Kodex eldirdsainak valé megfeleléséget, amely

kalon cikkelyben érinti az alkoholos italok reklamjara vonatkozd
szabdlyokat is. 2022-ben 32 esetben kértlink elézetes dllasfoglaldst
a testilettdl. 2021 6szétél kezdddden a tdbbi Molson Coors
tagvdllalattal kézésen mint Borsodi Sérgydr is vallaldst tettiink arra
vonatkozoéan, hogy minden alkoholos terméken illetve alkoholos
terméket népszerlsité online hirdetésén a ,Fogyaszd felelésséggel”
felirat mellett megjelenteti azokat az ikonokat — athizott auto, terhes
holgy és 18+ -, melyek a felelés alkoholfogyasztdsra hivjdk fel

a figyelmet. Ezen tul a Brewers of Europe (@amelynek a Molson Coors
Beverage Company 2021. mdjus 26. napjatol a tagja) tagjai dltal tett
kotelezettségvallalds keretein belll a Borsodi Sérgydr jogszabdlyi
kotelezés hidnydban is feltlinteti termékein azok dsszetevdit

és tapértékadatait.

W
IARD

INTERNATIONAL ALLIANCE FOR
RESPONSIBLE DRINKING
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Vallalatiranyitas, uzleti etika,

korrupcidellenesség

A Borsodi Sérgyar mikodésére is értelemszerten irdnyadd

a Molson Coors Uzleti Magatartdsi Kodexe, amely a véllalatcsoport
valamennyi alkalmazottja szdmdra vildgszerte kételezd érvény
értékeket, célkitlzéseket, valamint a magatartdsi és a tisztességes
Gzletmenetre vonatkozo alapelveket szabdlyozza. A munkavdllalok
elektronikus képzések formdjaban is megismerkedhetnek az Uzleti
Etikai Kodexszel — ez az Uj kollégdak esetében a bevezetd képzés
keretében torténik, mindenki mds pedig évente egyszer részt vesz
ilyen jellegt, kotelezé képzésen. Arra torekszink, hogy az etikai
megfeleléség ne csak a partnereink, hanem a munkavdllalok
tekintetében is érvényesiljon. A munkavallaloknak lehetéségiik van
arra, hogy szlikség esetén idében értesitsék a felettestiket, vagy akar
kozvetlenll a globdlis etikai és megfeleléségi osztalyt. Ebbdél a célbdl
létrehoztuk azt a specidlis Etikai és Megfeleléségi Segélyvonalat,
amelynek Utjan a munkavallalok barmikor tehetnek észrevételt, ha
az etikai kédex szabdlyainak megsértését tapasztaljak. A vonalat
egy flggetlen szolgdltato, az EthicsPoint Gzemelteti a teljes Molson
Coors csoport szdmara.

Atlathaté és tisztességes szabdlyok mentén jarunk el a kereskedelmi
és mas Uzleti partnereinkkel valé kommunikdaciot illetéen, amelyeket
szintén az etikai irdnyelveink figyelembevételével alkalmazunk.
Megvesztegetés- és korrupcié-ellenességi elézetes atvildgitast
végziink (,Anti-Bribery and AntiCorruption Due Diligence”):

az egylttmikodés megkezdése eldtt a beszallitdinkat kérddivek
formajdban megfeleléen dtvildgitjuk, hogy mar az lGzleti kapcsolat
létrehozdsa elétt feltérképezhessiik az esetleges kockdzatokat.

Az alkalmazandé szabdlyainkrél folyamatosan tajékoztatjuk

a partnereinket, és beszallitokkal kotétt valamennyi
megdllapoddsunk szerves részét képezi egy korrupcioellenes
klauzula is. A megvesztegetés- és korrupcidellenes programunkrol
éves rendszerességgel, elektronikus képzések formdjaban is
téjékoztatjuk a munkavdllaldkat.

Az Uzleti etikai értékek és a jogi kdvetelmények betartdsanak fontos
részét képezik a versenyre vonatkozé szabdlyok is. A magyar
soripar egyik meghatdrozé vallalataként olyan piaci magatartast
kell tanusitanunk, hogy szigortan betartsuk a gazdasagi
versenyszabdlyokat a versenytarsakkal, a kereskedelmi és mds Gzleti
partnerekkel szemben egyarant. A versenyjogi kévetelményekrél

a munkavdllalok évente legaldbb egyszer tajékoztatast kapnak
elektronikus képzések formdjaban, valamint fovabbi tréningeken is
részt vesznek célzott munkavallaléi csoportok. E képzések alkalmaval
olyan eléaddsokra és beszélgetésekre is sor keril, amelyeken
lehetéség nyilik megvitatni mindazon helyzeteket, amelyekkel

a munkavdllalék a mindennapi munkdjuk sordn talalkozhatnak.
Evente egyszer minden munkavdllalé tajékoztatdst kap

a kereskedelmi és mas Uzleti partnerekkel folytatott tdrgyaldsokra
vonatkozd magatartasi szabdlyokrdl is. Ide tartozik tébbek

kozott az ajandékok vagy szponzordcio elfogaddsa és nyujtasa,
kilénosen azokban a helyzetekben, amikor az érintett résztvevék
dllami vagy énkormadnyzati szervek, hatésagok. Ennek célja annak
megakaddlyozdsa, hogy az ilyen magatartds barmilyen tzleti
elénnyel jarjon, vagy hogy akdr az a feltételezés alakuljon ki,

hogy tarsasagunk Gzleti tevékenységének barmely folyamataban
esetleg befolydsolds merilne fel. Ez a témakor is a mindenki
szdmara kotelezd képzési csomag részét képezi.

A Borsodi Sérgyarrél Alapveté vallaldsaink Fenntarthatésdgi stratégidank Emberek Bolygdnk 1

;

Fenntarthatosagi
stratégiank

Az Our Imprint stratégia keretében 2030-ig fogalmaztuk meg térekvéseinket, melyeket

g
\g

két £ pillér alapjan hatdroztunk meg: az emberek és a bolygénk. Uzleti sikeriink szorosan
Osszefligg bolygdnk egészségével. Szeretnénk pozitiv 6rokséget hagyni magunk utdn, és
tudjuk, hogy ehhez a kérnyezetiink védelmét a stratégidnk kdzéppontjaba kell helyezniink.
Eppen ezért a bolygdnk pilléren beliil harom & prioritdst — viz, klima, csomagolds -

hatdroztunk meg, melyekkel a hosszu tavu fenntarthatéd torekvéseket tdmogatjuk.

EMBEREK

A vdllalatunk alapjdt és szivét a munkatdarsak jelentik, a siker a kozés eréfeszitéseinkre épll.
Ezért a vdllalatunk elkételezte magdt egy olyan kultdra épitése mellett, ahol a munkatarsaink
dnmaguk lehetnek és teljes mértékben kamatoztathatjdk a bennik rejlé lehetéségeket.
Segitenek egy olyan igazsdgosabb tdrsadalom épitésében, amely mindenkit egyenléként
kezel: az alapanyagot termesztéktdl a fogyasztokig, valamint az otthonitédl a munkahelyi
kozdsségekig.

A viz a sér legfontosabb alapanyaga, illetve egy fontos kérnyezetvédelmi mutato is egyben,

amely jol szemlélteti tevékenységlink kérnyezetre gyakorolt hatasat. Ezért igyekszink minél
tébb vizet megtakaritani és lehetéség szerint tovdbbi folyamatokban djra felhasznaini.

KLIMA

Az éghajlatvaltozds visszafordithatatlan hatdsainak megelézése bdator és azonnali
cselekvést igényel. A globdlisan névekvd hémérséklet jelentés hatdst gyakorol majd tzleti
tevékenységlinkre és az ellatdsi ldncunk egészére, tobbek kozott az Gsszetevéinket termeld
gazddk mikédésére.

CSOMAGOLAS

Hiszlink abban, hogy a hulladék eréforrds. Napjainkban a globdlis eréforrdsok egyre
nagyobb szerepet jatszanak a csomagoldsi megolddsok fejlesztésében. Erre tekintettel

a csomagoldsaink tervezése sordn is arra téreksziink, hogy minél inkdbb tekintettel legytink
a fenntarthatésagra, valamint mindent megtesziink a hulladék Ujrahasznositasa érdekében.
Ha bezdrjuk a csomagoldsok korét, gyartdsat, azt tehetjik, ami a fogyasztéinknak

és a bolygdénknak a legjobb.
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A munkavallaloink

A Borsodi Sérgydr szadmadra kiemelten fontos a munkavallalok elégedettsége. Tisztdban
vagyunk azzal, hogy a kelléen motivalt kollégdk a legjobb csapatjatékosok, egyben
tarsasdgunk és markadink elkotelezett nagykovetei is.

MUNKAERO-FELVETEL ES MUNKAERO-MOBILITAS:

e 2022-ben 714j belépé kollégank volt.

e Fluktudcié — 6sszességében 13 %, ebbél 9% volt az 6nkéntes és
4% a nem 6nkéntes munkaviszony megsziinés.

e Anydk sziilési szabadsagon: 2022-ben 29 munkavdllalénk
volt szlilési szabadsagon.

MUNKAVALLALOK A BORSODI SORGYARBAN ELTOLTOTT
MUNKAEVEK SZAMA SZERINT*

Eltoltott évek Szazalék Fé Né

5 évnél kevesebb 49% 235 73 162
6-10 év 13% 64 23 41
11-15 év 10% 46 17 29
16-20 év 8% 40 15 25
21-25 év 4% 20 3 17
26-30 év 5% 25 4 21
31-35 év 6% 31 5 26
36-40 év 2% 1 1 10
41-45 év 1% 7 2 5
46 év és anndl tébb 0% 2 0 2
Osszesen 481 143 338

* A megadott adatok 2022.12.31-ére vonatkoznak és nem tartalmazzak
a szllési szabadsagon 1évé munkavallaldkat.

A Borsodi Sérgyarrdl
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elkotelezettség,

tamogatas

Folyamatosan dolgozunk azon, hogy
munkavdllaléink eredményeit minél jobban
tudjuk értékelni. 2020- ban bevezettik

a Bravo! elismerési rendszert, melyet azéta
is fenntartunk és kollégdink egyre tébb
alkalommal ismerik el egymds munkdjat
ezzel a lehetéséggel. Ezen rendszer
keretében kollégdink megoszthatjak
egymadssal a torténeteiket arrdl, hogyan
éljik meg értékeket, mire vagyunk buszkék,
annak érdekében, hogy vdllalatunk egyre
jobb munkahellyé vdljon. A program
keretében jeldlhetik egymast kollégdink

a vdllalati értékek mentén, a kiemelkedd
eredményeket pedig elismerjik és
meglnnepeljik. 2022-ben 41 nevezést adtak
le kollégaink, melybdl nyolcat kdzép- és
kelet-eurdpai szinten ismertek el a Molson
Coorson belll, illetve 22 olyan javaslat volt,
melyet helyi szinten ismertink el.

Folyamatosan arra biztatjuk
munkavdllaléinkat, hogy egymds iranti
elismerésiket is fejezzék ki, ezzel is egy
tdmogatd, bizalmat add munkakérnyezetet
teremtve. Azon tul, hogy rendszeresen
felhivjuk figyelmuket a szébeli és irdsbeli
koszonetnyilvanitas fontossagdara,
vdllalati készondkartya sablonokat
készitettlink, mellyel bizalmasan, irdsban
is megkdszonhetik a masik munkdjat. HR
informatikai rendszerlinkben nyilvanosan,
értékjelvényekkel adhatnak visszajelzést

egymdsnak munkavdallaldink. Abban

az esetben, ha egy munkatarsunk jelentés
eréfeszitést tanusit, amely tébb héten

at plusz idébefektetéssel jar a részérdl,
akkor vezetéje akar targyi ajandékokkal is
elismerheti ezt a tobblet eréfeszitést.

A 2022-ben elvégzett munkavallaldi
elkotelezettségi felmérések keretében

a kollégdk kilonb6zé kategoriakban
adtak vdlaszt a feltett kérdésekre olyan
terlletekkel kapcsolatban, mint a vezetdi
hatékonysdg, az lzletbe vetett bizalom

és a vdllalati értékeink képviselete.

A felmérések eredményei alapjéan

a munkavdllaloi elégedettség novelése
érdekében akciotervet készitettiink

az egyes funkciok, osztalyok bevondsaval,
és jelenleg is aktivan dolgozunk a tervben
meghatdarozott kérdéseken, hogy a jovében
még magasabb szintl elégedettséget
érhessink el. A teljesség igénye nélkdl
kiemelt figyelmet forditunk a munkahelyi
korilményekre, beleértve az irodai
kérnyezet vagy a munkavégzéshez haszndlt
céges gépjarmivek felszereltségének

a fejlesztését is. Ugyancsak fontos tertlet
a képzés és fejlesztés, hogy folyamatosan
naprakészen tudjuk tartani csapataink,
embereink tuddsat. Az dltaldnos fejlesztés
mellett pedig kiemelt terllet a karrier
tervezés és az ezzel kapcsolatos utédldas
menedzsment is.

Pulse

Autumn Survey
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Munkakornyezet és
munkavadllaléi jogok

A pozitiv munkakérnyezetet tdmogatjuk, amelyben csak a vdllalati értékeinkkel

és az Uzleti Etikai Kodexiinkkel osszhangban d&llé, térvényes, etikus és felelés
magatartdas fogadhato el. Blszkék vagyunk arra, hogy a Molson Coors csoport
tagjaként olyan multinaciondlis vallalat tagja vagyunk, ahol a vildg minden tdjardl
szdrmazé kollégdk dolgoznak. Nagyra értékeljik a sokféleséget és az elfogaddst,
és elkotelezettek vagyunk azirdnt, hogy olyan munkahelyet biztositsunk, ahol

a munkavdllaléink is ilyen banasmodban részesiinek. Emellett olyan munkahely
kivanunk lenni, ahol mindenki otthonosan és magabiztosnak érezheti magat,
szabad teret biztositva ezdltal az eléremutatd kezdeményezéseknek. Mindig is
elkotelezettek voltunk amellett, hogy ndlunk az emberek dlinak elsé helyen.

A Munkavdllaloéi Segitségnyujtd Program (EAP), amelynek célja, hogy
megkonnyitse a munkavallaldink egészségére és jollétére is hatassal 1évd
személyes és szakmai kihivdsok kezelését és megélését. Ez a szolgdltatas egy
dllandéan elérhetd, bizalmas tdmogatdsi hdlozat, amely a kilénbdzé terlletekkel
kapcsolatban biztosit szakértdi tandcsaddst és tdmogatdst. Ez a szolgdltatas
pénzlgyi, jogi, mentdlis és jolléttel kapcsolatos témdban igyekszik segiteni
munkavdllaléinkat és csaladtagjaikat.

Szakszervezet
és Uzemi tanacs

Szakszervezet és lizemi tandcs A Borsodi Sérgydrban az Elelmiszeripari
Dolgozoék Szakszervezete (az EDSZ Borsodi Sérgydr Alapszervezete) rendelkezik
képviselettel. A szakszervezettel a Borsodi Sérgyar, mint munkdltato kollektiv
szerzddést is kotott. A szerzédés magdban foglalja, hogy a bérek és egyéb
juttatasok megtervezése sordn targyaldst kezdeményez a Borsodi Sérgyar

a szakszervezettel.

A tarsasagndl emellett 7 tagu tizemi tandcs is mikodik, amely gyakorolja

a munka térvénykonyveében, illetve az tzemi megdllapoddsban meghatdarozott
jogait. Ezek magukba foglaljdk, hogy az tGzemi tandcs tajékoztatdst kérjen

a munkaltatétol, illetve véleményezési-, konzultdcids jog illeti meg, valamint
megilleti a munkavallalok tdjékoztatasanak joga is.

Bolygdnk

A Borsodi Sérgyarrdl

L
" LI

" Juttatds

Eves brutté
300.000 HUF cafeteria
(a munkakezdés utdni

elsé 3 hénap utdn)

Kedvezményes jegyvasarldas
sporteseményekre és
fesztivalokra

Alapvetd vdllaldsaink

ok -

Magannyugdij pénztari
befizetés (a prébaidé
6 hénap) leteltét kdvetben,
a havi fizetés brutté 4%-a)

ANE
1T

10% kedvezmény
a Praktiker tGzleteiben

//%

20% kedvezmény
a Lupa Beach belépéjébél

Jubileumi
ajandék
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Elet- és
balesetbiztositds

%

All you can move Munkavdllaléi Segitségnyujté
sportkdrtya Program (EAP)

15% kedvezmény a Danubius
Hotels szdlloddiban
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Sokszintliség és
esélyegyenloseéeg

Természetesen minden korosztdly képviselteti magat az egyes
szervezeti egységeken belll. Hisziink abban, hogy a férfiak és
nék, illetve a szakmailag tapasztalt kollégak és az Gj belépdk,
gyakornokok dltal alkotott vegyes csoportok egyiittmiikodése nagy

érték a tarsasag szamara.

Munkavallaléi struktira, beleértve a vezetdséget is
(2022. december 31-i dllapot szerint):

Osszes munkavallalé

Fenntarthatdésdagi stratégidnk

6sszesen 444 unkavallalé

Emberek Bolygdnk

az alkalmazando bérsavon belili bére tobb tényezo6tdl is fligghet;
ide tartozik a jelenlegi munkatapasztalata, az adott munkakéri
feladatokhoz szikséges készségek megléte és a teljesitménye is.

A bérek meghatdrozdasa minden esetben az egyenlé bandsmaod
kovetelményeinek megtartasdval torténik; nem vesszik figyelembe
a nemeket, a nemzetiségeket vagy a szexudlis irdnyultsagot.

A javadalmazdsi rendszer meghatdrozasara ugy kerdlt sor,

hogy a munkavdallaldk az ésszehasonlithaté munkaért

6sszesen 481 munkavallalé

kézulik 33% né, 67% férfi

kézulik 33% né, 67% férfi

vezetdség esetében

vezetbség esetében

31% né, 69% férfi 31% né, 69% férfi

a munkavdllalék
atlagos életkora - 41,27 év

a munkavdllalék
atlagos életkora - 42,3 év

atlagos foglalkoztatdsi idé
a vallalatndl - 11 év

atlagos foglalkoztatdsi idé
a vallalatndl - 11 év

A Borsodi Sérgyar juttatdsi stratégidja az anyavdllalat, a Molson
Coors vallalati kultdrajan alapul. Célja az, hogy egyenlé juttatdsi
lehetéségeket biztositson, amelyek kozvetlentl kapcsolédnak

a tarsasag teljesitményéhez, illetve a munkaerd piaci bérszinthez is.
E stratégia kiemelt célja, hogy értékelje és elismerje

a munkavdllalénak a vallalati célok eléréséhez sziikséges
munkavégzését és egyéni eredményeit. Az egyes munkakorokhoz
tartozé munkabér meghatdrozdsahoz helyi munkaerépiaci adatokat
hasznalunk. Kizarolag olyan javadalmazdsi felmérésekbdl szarmazé
adatokat haszndlunk, amelyeket ellenérzott és nemzetkozileg
elismert cégek biztositanak szadmunkra. Az adott munkavdllalonak

osszehasonlithatd bért kapjanak, illetve hogy minden tovabbi
bérndévekedés kozvetlentl a munkavallalé teljesitményének, valamint
a munkabériknek az adott munkakérnek megfelelé bérsavon

bellli helyzetének megfeleléen alakuljon. A munkavallaldk éves
javadalmazdsi rendszere a teljesitményértékelések éves ciklusahoz
kapcsolodik. A javadalmazdsi rendszer az adott teljesitménymutatdk
(KPI-0k) teljesitésén alapul. Evente legaldbb két alkalommal sor kerdil
a vezetdk és a beosztottak kozotti személyes megbeszélésre, amely
sordn nem csak 6nmagukban az elért célokat értékelik, hanem azt is,

hogy a célok megvalésitasara milyen modon kerdlt sor.

A Borsodi Sérgyarrdl Alapveté vallalasaink
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Sokszinl és befogado

munkakornyezet

Napjainkban a sokszintség és befogadds alapvetd kovetelmény
egy olyan vdllalat szamdra, amely az embereket helyezi elétérbe

és Uzleti sikereket is szeretne elérni. Olyan munkakdrnyezet
kialakitdsdban és fenntartdsaban hisz a Borsodi Sérgyar, ahol
minden munkavdllalé biztos lehet abban, hogy meghallgatjak

és tiszteletben tartjak ét. Ahol mindenki értékes, mindenkit
megbecsilnek és mindenki biztonsagban érezheti magat figgetlenil
attol, hogy ki is 6 valojadban. Ahhoz, hogy vallalatunk elsé szamu
vdlasztassa valjon a munkatarsai, a fogyasztoi és a partnerei
szdmara, egy befogaddbb kultiura kiépitésén dolgozunk, amely
Osztonzi és tdmogatja munkavallaldk sokszintiségét. A sokszinlség
egy nagyon fontos érték, aminek megértése lehetévé teszi egymas
jobb megértését, a befogado kultura pedig fel tudja gyorsitani

ezt a folyamatot. A sokszinliség és befogadds szellemiségében
felelésséget vallal a sorgydr a befogadds dsztonzéséért,

a vdllalatban jelen [évé egyéniségek felismeréséért és értékeléséért,
valamint a pozitiv valtozdsok elésegitéséért. A sikerhez vezetd utra
az aldbbi iranyokat fogalmaztuk meg a 2021-ben utjdra inditott
sokszinlség és befogadds program keretében és ezeket 2022-ben is

szem el&tt tartottuk:

o Befogadds mindenkinek - Inclusion for ALL

e Sokszinl csapatok - Diverse Teams

o Tisztelet a munkahelyen - Respect at Work

« Eletkor szerinti egyensily - Age Balance

o Nemek k6z6tti egyenléség - Gender Equality

o Befogadé vezetdk - Inclusive Leaders

Vdllalatunkndl mindig is nagy hangsulyt fektettiink a sokszinti és
befogadd kultura kiépitésére és dpoldsara. Ennek nyoman

a sorgyadr 2021-ben csatlakozott, majd 2022-ben megujitotta
tagsdagat az Eurdpai Sokszintségi Kartdban. Ennek keretein

belll a HBLF szervezésében 2022 mdjusdban megrendezésre
kerllt az Eurépai Sokszinlségi hdnap. A kezdeményezés célja

az volt, hogy felhivja a figyelmet a munkahelyi diszkrimindcié és
esélyegyenldtlenség ellen. Olyan online programokon vehettetek
részt kollégaink, mint az #lamRemarkable workshop a nék és
alul reprezentdlt csoportok tdmogatdsa érdekében, a sokszinl
igazgatdsdgok és dontési testlletek hatasa cimu kerekasztal-
beszélgetés, vagy a tokéletesen mds, mdsként tékéletes nevl
kiallitas autista fiatalok munkdival. Ezen kivil a Molson Coors Girl
Power sorozata keretein belll reflektorfénybe helyeztik kozép- és
kelet-eurdpai régionk nagyszerszer( ndi vezetdit, akik munkdjukkal
mind hozzdjdrultak ahhoz, hogy sajdt részlegik - és vdllalatunk
egésze - fdmogatdbb, virdgzdébb és méltanyosabb munkahellyé
vdljon. Interjukon keresztil mesélték el nekiink, hogy mi inspirdlja
Sket, hogy miért elényds egy cég szdmara, ha tébb né dolgozik
vezetdi beosztasban, vagy éppen azt, hogy milyen tandcsot
adndnak fiatalkori Snmaguknak és hogy mit tesznek jollétikért
szabadidejikben.
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Wellbeing

2022-ben szédmos, un. wellbeing

programmal és intézkedéssel tamogattuk
munkatdrsainkat a jollétik elérésében

és fenntartdsaban. A wellbeing egyik
alappillére a megfelelé munkakérnyezet
kialakitdsa, ezért a gydrunk terdletén
szdmos fejlesztést hajtottunk végre:
feltjitottunk tobbek koz6tt szdmos
mosdét a gyar terlletén, butorokat
cseréltink, klimdkat telepitettink és
thermo fliggonydket helyeztink el a bécsi
irodahdzban. Az Ujitdsok és valtozdsok
nemcsak a bécsi telephelyet érintették.

A budapesti iroda Uj, modernebb helyre
koltozott, ahol a belsé terek kialakitdsanal
elsédleges volt a munkadllomasok
ergonomikus kialakitasa.

Mindemellett a Molson Coors minden
munkavdllaléjaval megosztja negyedéves
jolléti hirleveleit, amelyben praktikus
tandcsokat ad, egészséggel kapcsolatos
témdkat dolgoz fel, illetve elérhetdvé teft

Alapveté vdllaldsaink
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A munkavallalék oktatdasa
és karrierfejlesztés

A kollégak képzése terén a Borsodi Sérgyar
teenddi - 6sszhangban a Molson Coors
képzési stratégidjaval is — az év folyamadn
meglehetésen slriek. A szertedgazé
tréningnaptdr nemcsak a jogszabdly dltal
eléirt kdtelezd oktatasokat, hanem a Molson
Coors vdllalatcsoport dltal vilagszerte,

igy a Borsodi Sérgydr szamdra is kindlt,
kilonbozé online tréningeket dleli fel. A
legfontosabb fejlesztési teriiletek tobbek
kozott a kovetkezd szakmai képzéseket

is magukba foglaljak: kereskedelmi
képességek fejlesztése, elldtasilanc
képzések, munkavédelmi, EHS képzések,
sorpiac és a sor ismerete, sérkdstolds és
csapolds technika, vezetéi programok.

A mintegy 74 tréningen 6sszesen 748
kolléga vett részt 2022-ben. A kinalt
képzési lehetéségek minden esetben
osszhangban dlinak a vdllalati stratégiaval.
A munkavallalék bevondsa a munkdjuk

és a személyes fejl6désiikre vonatkozd
terveik figyelembevételével torténik,

annak érdekében, hogy segithesstik

Sket a teljesitménycéljaik és a karrier

olyan webindarium lehetéségeket, ahol

a munka-magdnélet egyensulydnak
fenntartdsaval, idémenedzsmenttel vagy
pszichikai jolléttel kapcsolatos tandcsokkal
gazdagodhattak munkatarsaink.
Tagvallalatunk is csatlakozott a Molson
Coors ,step challenge” kihivasaihoz
tavasszal és ésszel is, melynek kildetése

az volt, hogy kézdsen gyalogoljunk, fussunk,
kerékpdrozzunk, Usszunk, vagy barmilyen

mozgdasformat végezziink egyltt, és ne

terveik elérésében. 2022-ben 6sszesen

5 alkalommal, 71 ¢j kolléga szamara
szerveztlink belépé tréningeket a Borsodi
Soérgydrban azzal a céllal, hogy tdmogassuk
Sket a beilleszkedésben és megkonnyitsiik
az elsé lépéseiket a céglinknél. Az egyes
szervezeti egységek képviseldi bemutatjak
a teriletiket, emellett pedig a képzés
népszerl része a Borsodi Sérgyar
sornagykovete dltal tartott Sérbajnok
tréning is. Ennek sordn a résztvevék
elsajdtithatjak a sérre, a sérgyartasra,

a sorkéstoldsra és a termékeinkre
vonatkozé legfontosabb ismereteket.
Ertékesitd kollégdk napi munkavégzését
és a biztonsdgos kozlekedés fontossagat
szem elétt tartva, minden értékesitési
terlleten dolgozé munkavallalénknak
részvételi lehetéséget biztositottunk
vezetéstechnikai tréningen. 2022-ben indult
el a tehetséggondozds és vezetdfejlesztés
részeként egy intenziv, masfél évig tarto
nemzetkdzi program, a QUEST, melybe

a 15 kivalasztott kolléga kozll négyen

a Borsodibdl kerdltek ki.

csak tegyunk fizikai és mentdlis jollétinkért,
hanem ekdzben egy online Utvonalon
haladva megismerjik a régio telephelyeit is.
Munkatdarsainkat 6szténozzik az
egészséges tapldlkozasrais.

2022 szeptemberében a fézéverseny
rendezvénylnkon egészségsdtorral

vartuk kollégdinkat, ahol a zéldségek és
gyumolcsok késtoldsan tul taplalkozasi
szakértétdl kérhettek tandcesot.

A Borsodi Sérgyarrdl Alapveté vdllaldsaink

Egyetemi programok

Uj szintre emeltiik egyittmikédésiinket a Miskolci Egyetemmel.
2022-16l kezdve szorosabban dolgozunk majd egyltt egyes kutatdsi
projektekben a szoftverfejlesztési feladatoktol kezdve akar

a laboratériumi kisérletekig. Tovabbda 2022 szeptemberében utjara
indult a dudlis képzés, mely keretein belil a 2022/2023-as tanévben
2 hallgatét fogadtunk az Egyetem BSC gépészmérndki szakarol. A
képzés leginkdbb a gydrtdsi tevékenység atfogo ismeretére, illetve

Fenntarthatdésdagi stratégidank
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és szolgdltatasaink folyamatos fejlesztése mellett

a legjobb szakemberekkel dolgozzunk, és egyittmukaodjlink

a térség szerepldivel. Ennek megfeleléen vallalatunk mar tébb
mint 17 éve szorosan dolgozik egyltt a Miskolci Egyetemmel.

a muszaki karbantartds és a fejté osztalyok terdleteire fokuszal,

MISKC LCI

slja pedig, h itt végzett hallgatok temi képzésiik 7
e byl o ¥ EGYETEM
elvégzése utdn akdr mdr rogtéon a mi munkavdllaldink kozott (5 K
tudhassdk magukat. Kiemelten fontos szadmunkra, hogy termékeink s o UNIVERSITY OF MISKOLC

Belso kommunikadacio

A belsé kommunikaciot a munkavallaldi
tajékoztatas hatékony eszkdzének tartjuk,
ugyanakkor a koronavirus, mint minden
mds terlleten, itt is éreztette hatdsat,

ennek kovetkeztében a kordbbi személyes
kommunikaciordl a fékusz még inkabb

az online kommunikdcios fellletek iranydba
tolodott el. A munkavdallalok a legstribben
e-mail értesités formdjdban szerezhetnek
tudomast a vdllalatot érinté valtozdsokrol és
mas fontos tudnivaldkrdl, igy tovabbra is ez
az elsédleges értesitési forma a vdllalaton
belll. Ezen kivil egyre hangsulyosabbd valt
a belsé kommunikacié biztositdsara

a vdllalat intranet felllete is.

2022-ben két alkalommal megjelent

a sorgydr belsé Ujsdgja a Sérpercek, melyet
juniusban és decemberben osztottunk meg
kollégdinkkal és magdba foglalta a két
félévet érinté legfontosabb térténéseket,
minden funkcionak lehetéséget biztositva,
hogy beszdmoljon a sajdt terlletét érintéd
legfontosabb hirekrdl, projektekrél.
Multinaciondlis vdllalatként a Borsodi
Sorgyar is biztositja azon platformok
hasznalatat, amelyek segitségével

a munkavdllalék a vallalatcsoport mas
orszdgaiban dolgozé kollégdkkal is
kapcsolatot tudnak tartani,
beszamolhatnak egymdsnak

a fontosabb helyi vagy k6zés projektekrdl,
illetve meg tudjdk osztani a sikereiket
egymadssal. Kiemelt belsé rendezvényként
minden évben megrendezésre kerll egy

/4 [ I 4

vdllalati konferencia, amelyre valamennyi
munkavdllalé meghivdast kap.

A nagyszabdsu eseményen értékeljik

az elézd évet és atbeszéljik az eléttink alld
év legfébb célkitizéseit, melyet 2022-ben
online rendezett meg a vdllalatunk.
Havonta tébb alkalommal osztunk meg
online hirlevelet kollégdinkkal.

A kérnyezetvédelmi hirlevéllel edukdljuk

a kollégdkat a kérnyezettudatossagra, de
fébb sajtomegjelenéseinket, szervezeti

20221
BORSODI

vdltozdsainkat is havi rendszerességgel
elkdldjik szdmukra.

Nemcsak a Borsodi Sérgyar, hanem

a Molson Coors vallalati kultdrdjanak is
szerves részét képezi a munkavallaldk és
a felsévezetdk kdzotti szoros, kdozvetlen
munkakapcsolat és a folyamatos
informdcidéaramlds. Eppen ezért

a kollégdknak évente tébb alkalommal
lehetéségik nyilik arra is, hogy a Borsodi
Soérgyar helyi vezetéségével taldlkozzanak
(Un. fownhall meeting), és kérdéseket
tegyenek fel, melyek 2022-ben online
fellleten valosultak meg 6sszesen

4 alkalommal. A Borsodi Sérgyar
kiemelt - nem csak belsé kommunikacios
- feladatanak tekinti tovabbad, hogy
kovetkezetesen hajtsa végre Employer
Branding stratégidjdt, annak érdekében,
hogy minél vonzébb munkahelyet
biztositson a jelenlegi és jovébeli

S‘é"‘\w Nﬁ% BORSODI

munkavdallaléi szamara.
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Kozosség és onkéntesség

2022 szeptemberében a Borsodi Sérgyar ismét megrendezte
fenntarthatésagi hénapjat, ahol fenntarthatésagi stratégiank
alappilléreivel 6sszhangban rendeztiik meg az eseményeinket.

Az Our Imprint elnevezésl hénap keretében kiemelt figyelmet
szentelilink a felelés alkoholfogyasztasnak, a kérnyezetvédelemnek
és a tarsadalmi felelésségvallalasnak.

Az emberek dlinak az elsé helyen értékiinket alapul véve

a hagyomanyoknak megfeleléen megrendeztik fézéversenylnk,
amelyre hagyomanyos, illetve sor felhasznalasdval készilt étel
kategoridkban lehetett nevezni. Ezek mellett pedig lehetéség volt
énkéntes fézésre is, amely az Magyar Elelmiszerban Egyesiilet és
a tébb mint 20 6nkéntes kolléga segitségével keriilt megvaldsitdsra.
A f6zés eredményeként 450 adag étel készdlt el és juttattuk el

a Bécs és Miskolc kérnyéki raszoruld csalddoknak. A két kategodria
és a sutiverseny zslrizésében Mautner Zsofia volt a segitségtinkre.
2022-ben a tavalyihoz hasonléan a jubilald kollégak, illetve

az életmudijas kolléga is a fézéversenyen kaptak elismerést.

Kiemelkedéen fontos szdmunkra, hogy felhivjuk a figyelmet

a biztonsdgos koézlekedés fontossagadra, valamint a felelds
alkoholfogyasztdasra, igy a Borsodi idén is képviseltette magat

a Miskolci Rendérség Kozlekedésbiztonsdagi Osztdlya altal
megrendezett ,Hangoljon a biztonsagra” fesztivalon.

Az odaldtogatéknak idén is tobb érdekes programban is volt
lehetéséguk részt venni. Kiprobdlhattdk egy részeg szemiveg
segitségével, hogy mennyire csékkentheti az alkohol a reakcioidét,
melyet egy gokartban llve tesztelhettek a Borsodi Friss
szlalompdlyan végiggurulva és egy kvizzel mérhették fel tudasukat
az alkoholfogyasztds hatdsairdl.

Onkéntes tevékenységet szerveztiink az ellatdsi lanc teriletén
dolgozé kollégdk szdmdara, hogy fejlesszik a munkakdrnyezetet,
szépitsiik a teherporta kérnyezetét: Ujrafestettik a keritéseket,
kapukat, ldmpaoszlopokat, sszeszedtik a szemetet a gyar elétt
az Ut mentén és a kézponti raktdr terlletén.

Ezen kivll 2022-ben két alkalommal szervezett a vdllalat véradast
a Magyar Vordskereszttel kozdsen 17 segitd kolléga részvételével.
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Uzleti sikeriink szorosan ésszefligg bolygénk

egészségével. Szeretnénk pozitiv 6rokséget hagyni, és
tudjuk, hogy ehhez a kérnyezetvédelmet stratégiank
kézéppontjdba kell helyeznlink. Az éghaijlati kockazatok
kezelése és a kornyezeti hatdsaink csokkentésére
iranyuld lehetéségek azonositdsa - a vizfelhasznalds
hatékonysagdnak névelésétél a fenntarthato

Termékbiztonsag
és a fogyasztok
egészsége

Az év sordn szamtalan ellenérzés zajlott a sérgydrban. A tavalyi
évben 10 db belsé audit és 4 darab hatdésdagi ellenérzés tortént

a gydrban, melyek sordn nem taldltak nem megfeleléséget.
Mindemellett 7 db belfoldi és egy németorszdgi hatésagi
mintavétel tértént, a termékek minésége minden alkalommal
megfelelé volt. 2022-ben megujitotta a Borsodi Sérgydr az IFS
Nemzetkdzi Elelmiszer Standard Tanusitvanyt, melyet 97,41%-os,
magas minésitéssel kapott meg a vdllalat. Ez szavatolja a sérgyar
min&ségirdnyitdsi és élelmiszer-biztonsagi irdnyitdsi rendszereinek
megfeleléen mikodését. Blszkeség szdmunkra, hogy a Borsodi
Sorgydr Minéségugyi Osztdlydanak eredményességét a Molson
Coors vdllalatcsoport is nagyra értékeli. Ennek készénhetéen a bécsi
labor a sajat termékeink vizsgdlatai mellett - kézponti laborként -
tovdbbi 15 kilféldi gyarbdl, a vildg minden tdjardl szarmazd, tobb
mint 40 tipust termék rendszeres vizsgalatat is végzi, koztik olyan
vildgmarkdkét, mint a Staropramen, Miller Genuine Draft vagy

a Blue Moon Belgian White.

Tavalyi év sordn a régidés megfeleléségi csapat is auditalta
sorgyarunkat. Mind az EHS, mind mindség és élelmiszer-

biztonsag terdletén ellendrizték folyamatainkat és rendszereinket,
feltdrva néhdny fejlesztendd terdletet, Ugymint a dokumentdcios
rendszerlnk fejlesztését, kollégdink szakirdnyu képzéseit, eljardsaink
feltlvizsgalatdt és frissitését. Pozitivumként emlitették a kollégak
nyitottsagdt és motivaltsdgat, elhivatottsagat.

vallalatként most és a jovében is sikeresek legytink.
Kihivast jelent szamunkra, hogy eréforrasainkat
hatékonyan haszndljuk fel. Azzal, hogy beszallitéinkkal
és partnereinkkel egyuttmikodve csokkentjik a kézos
labnyomunkat, mi is hozzdjdrulhatunk ahhoz, hogy
egyltt pozitiv nyomot hagyhassunk bolygénkon

és a tarsadalomban.
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World Class Supply Chain

A Borsodi Sérgyarrdl

(WCSC) 2.0

A 2022-s év masodik fele fontos mérfoldkovet jelentett a sérgydrunk szamdara, mivel mind
a Run To Target Deployment sikeres befejezését és a World Class Supply Chain Phase 0
mindsités feltételeinek teljesitését abszolvalta. (Vilagszinvonalu Ellatasi Lanc 0. fazisaba).
A Borsodi ellatasi lanc minden olyan terdletét értékelték, ahol a WCSC dltal
meghatdarozott képességeket és eszkdzoket az aldbbi nyolc kulcsfontossagu

szempont szerint alkalmaztdak:

Ez egy fontos |épés sérgydr szamara, a munkatdarsaink felé mutatott
elkotelezettséglink, valamint a mikodési folyamatokban megnyilvanulé hosszu

1. Az RTT végrehajtasanak sikere az elsé teriilet
tekintetében - CAN2

2. Az RTT végrehajtasanak sikere sajat forrasok

felhaszndlasaval 1 tovabbi uj teriileten - CAN1

Biztonsdgi és minéségi kultira fejlédése

WCSC szervezeti tudatossdg

A teljesitmény és a KPI-k stabilitasa és fejlédése

Nooasw

Az alappillérek tevékenységének aktivalasa,
menedzsmentje
8. Stratégiai menedzsment

tavua stabilitas és siker biztositasa dltal.

A Borsodi tovabbra is a Vilagszinvonalu Ellatasi lanc (WCSC) folyamatos fejlédését fogja
tdmogatni Ujabb szintek teljesitésével, és tovabb fogja segiteni vdllalatunkat a kivételes
termékeink biztositdsa, valamint ellatdsi lancunk atalakitdsa terén.
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A gyar elkotelezettsége a veszteségek csokkentése mellett
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Beszallitok,

alapanyagok

Célunk, hogy hosszu tava kapcsolatokat
alakitsunk ki és tartsunk fenn a fébb
alapanyagokat biztosité beszallitokkal

és a szolgdltatdkkal, kiemelt figyelmet
forditva az alapanyagok és a szolgdltatasok
magas szinvonaldra, a hosszu tavu
fejlesztés lehetéségére, az Gkoldgiai
,sorlenyomat” csokkentésére és a kilonbozéd
koérnyezetbarat megolddsok alkalmazdsara.
2022-ben az dsszes beszerzett termék és
igénybe vett szolgdltatds 77,81 %-a hazai
vdllalatoktol, *; a fennmarado 22,19 %

pedig kilfoldi beszdallitoi partnerektd|**
szdrmazott. A hazai vdllalatokon ardnydn
belll a termékek és szolgdltatdsok 32,18%

at kozvetlen Borsod-Abauj-Zemplén
varmegyei partnerek biztositjak.

A hosszu tavu partnerségi kapcsolat
kialakitasa kilénosen fontos a sérfézés
soran felhaszndlt alapanyagok

beszdllitoi esetében, annak érdekében,
hogy zékkenémentes legyen az elvart
mindségi szinten torténd gyartds.
Folyamatosan vasarolunk alapanyagokat
magyar termeldktél és gazddlkoddktol,
kiszadmithatosagot biztositva ezdltal
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szamukra. A felhaszndlt maldta és arpa
25%-a, valamint a felhaszndlt kukorica
100%-a magyar szarmazdsu, a maldta
tobbi része, a specidlis malatak és

komlok pedig kilféldrél szarmaznak.
Szigoru specifikaciokat hataroztunk meg
valamennyi alapanyagunk tekintetében,
amelyeket rendszeresen elemzlink is. Ezeket
a specifikdciokat a beszallitokkal kdzdsen,
éves rendszerességgel és sziikség szerint
modositjuk. A viz a sor elédllitasdnak egyik
elsédleges alapanyaga. A vizkezeléslinkrdl
és a vizfogyasztdsunkrol bévebben

a tfovabbi fejezetekben olvashat. A Borsodi
Sérgydr folyamatosan dolgozik azon, hogy
jelentésen csokkentse hulladéktermelését,
valamint megtaldlja a hulladék
Ujrahasznositasadnak modjait.

* Azaz olyan cégek, amelyek székhelye /
ficktelepe Magyarorszdgon taldlhatd.

** Azaz olyan cégek, amelyek bejegyzett
székhelye kiilfoldon talalhato.
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Kornyezetvédelmi céljaink

2020. évi

2019. évi

Fenntarthatdésdagi stratégidnk

2020. évi

2022. évi
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Cél megnevezése eredmény eredmény eredmény eredmény Célok 2023 Célok 2025
, Yy 4,36 hl/ 4,40 hl/ 4,48 hl / 4,65 hl/ 4,04 hl /
\C/!sz(_;‘fll(l';ﬂz::las 1hi fersr;10e1I1f 2'0{. 1hl termelt 1hl termelt 1hl termelt 1hl termelt 1hl termelt
sor sor sor sor sor

villamos energia 732 kW / 7,40 kW / 7,26 kW / 7,62 kW / 9,08 kW / 7,10 kW /
felhaszndldsanak 1hl 'rer'mel'r sor 1hl termelt 1hl termelt 1hl termelt 1hl termelt 1hl termelt
csokkentése sor sor sor sor sor
héenergia 72,09 M] / 69,7 M) / 67,93 M} / 68,79 M] / 79,83 M} / 65,8 M) /
felhaszndlasdnak 1 hl termelt 1 hl termelt 1 hl termelt 1 hl termelt 1 hl termelt 1 hl termelt
csokkentése sor sor sor sor sor sor
hulladéklerakéra keriils Ssszesen zérd 6sszesen Osszesen Osszesen Osszesen Osszesen
hulladék mennviséaének tonna lerakott zérdé tonna zéré tonna zérdé tonna zéroé tonna zéré tonna
csdkkentése yiseg hulladék lerakott lerakott lerakott lerakott lerakott
hulladék hulladék hulladék hulladék hulladék

Zéré lerakott hulladék

Célunk megegyezik az EU arra irdnyulo térekvésével, hogy
minimalizaljuk a hulladékok lerakon torténd kezelését.

A gyartasi technologidban keletkezé csomagoldsi hulladékot
madsodnyersanyagként, illetve energetikai célt hasznositasra
értékesitjik és adjuk at hulladékkezelé partnereink részére.

Ezen kivil, a Borsodi Sérgydr a mezégazdasdagi hasznositasu
terlletein — a hatdlyos engedélyeknek megfeleléen — komposztként
is hasznositja a sorszlirésboél és szennyviztisztitasbdl eredd
hulladékokat, a sorfézés sordn keletkezd sortorkolyt és hulladék
élesztét pedig takarmdnygyartok és dllattartdk szadmdara értékesiti.
A 2018 éta gyartasbdl adodo hulladék nem keril hulladéklerakoba.
Feladatunk, hogy ezt az elért eredményt hosszutavon is fenntartsuk.
A 2022. év eredményének megtartdsdért munkatdarsaink kozvetlenul
is hozzdjdrultak a szelektiv hulladékgyljtés szabdlyainak

alkalmazdasdaval.

A hulladéklerakéba rakott hulladék mennyiségének valtozdsa:

2022 0
2021 0
2020 0
2019 0
2018 0
2017 183,77
2016 192,31

2015 214,19

A Borsodi Sérgyarrdl

Energia

Felelds vallalatként arra térekszink,

hogy a leheté legkisebb legyen

a negativ ,sérlenyomatunk” és

a tevékenységtinknek a kornyezetre
gyakorolt hatasa. A mikoédésink hatdsat
befolydsold egyik legjelentésebb tényezd
az energiafogyasztas, illetve annak

mas, fenntarthatébb energidkra térténd
atalakitdsa. Eppen ezért egyik f&
feladatunk ennek a hatasnak

a minimalizaldsa azaltal, hogy igyeksziink
minél kevesebb energiat fogyasztani és

az energidt a leheté legkisebb veszteséggel
felhasznalni. A Borsodi Sorgyar esetében

ez egyardnt vonatkozik a villamos
energidra, a géztermeléshez szlkséges
foldgazra, az élelmiszeripari CO2-re,

a vizre és a szennyvizre. Ahhoz, hogy
energiacsokkentést érjlink el, képesnek

kell lennlink az energia mérésére és

a fogyasztdsi tendencidk hosszu tavu
megfigyelésére. A leghatékonyabb
energiafogyasztds elérése érdekében

az EuroSense megfigyel6 rendszert
hasznadljuk. A rendszer nemcsak azt teszi
lehetévé, hogy rovid- és hosszutavu
kovetkeztetéseket vonjunk le a rendelkezésre
allé adatokbdl, hanem képesek vagyunk

az optimdlis fogyasztds meghatdarozdsara.
Monitorozni tudjunk az egyes berendezések,
termelélzemek energiafogyasztasat.
Lehetéséglink van arra, hogy beazonositsuk
az optimdlistol eltéré fogyasztdst és
megszlntessik a megnovekedett
fogyasztas okat. Beruhdzdsok esetében
kilonosen fontos szempont, hogy

az Uj berendezések fogyasztasmérdvel
rendelkezzenek. A fébb energiafogyasztdsi
célokat 2023-ig, illetve 2025-ig hatdroztuk
meg, és folyamatosan keressik

Alapvetd vdllaldsaink

Fenntarthatdésdagi stratégidnk

a megtakaritdsi lehetéségeket. Ezek

a célok a villamos energia, a foldgaz és
vizenergia fogyasztdsra egyardnt
vonatkoznak. Elkotelezettek vagyunk

az irant, hogy a 2016. év adataihoz
viszonyitva legaldbb 30%-kal csdkkentstik
a fajlagos energia felhasznaldsunkat.

A felel6s és hatékony energiafelhasznalds
keretében a 2022. év vonatkozdsdban

a kovetkezé kiemelt projektekrél,
beruhdzdésokrol szamolhatunk be.
Alegzéldebb energia az, amit meg sem
termellink - tartja a mondds. Ennek

a jegyében a gydr szamos teriletén
szigeteléseket telepitettiink, hogy

a megtermelt energiat csak arra haszndljuk
fel, ami a célja. A doboz gépsorunkon

az alagutpasztér kondenz visszavezetését
modernizaltuk, hogy a lehetd legkevesebb
energiat veszitstk el. A palackfejté
gépsoron modern légkezelé rendszert
telepitettiink, ami a 21. szdzad elvdrdsainak
megfelelé modon biztositja a gépsor
megfelelé hémérsékletét. 2022-ben

a Filtrox sztirévonalunk automatizaldsa

is megtortént. Ez a rendszer Uresjdrati
veszteségeit hivatott csdkkenteni azzal,
hogy nincs sztikség kezeléi beavatkozasra,
hanem a rendszer a megfelelé idében

vdltja a megfelelé szelepeket, programokat.

Szeretnénk folytatni az egyes energia
fogyasztasmérdk telepitését amiatt, hogy
online nyomon tudjuk kévetni a gépek
fogyasztasdt. Hosszutavu projektek kozott
szerepelnek olyan beruhdazasok is, amellyel
tobb energia fajtdt is karbon semlegesen
tudunk majd elédllitani. Napelem park
telepitése is szerepel kdzéptavu terveink
kozott.

Emberek
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A sérgydr mikodésének tovabbi fontos
mutatdja a vizfogyasztds. A viz

a sorfézés egyik elsédleges alapanyaga,
elengedhetetlen nagyszeru italaink
elkészitéséhez. Ugyanakkor nagyon értékes
forrasrol van sz, éppen ezért kiemelt
figyelmet kell forditanunk a felelésségteljes
vizkezelésre és a pazarlds elkerllésére.

A Borsodi Sérgyar 5 sajat kutbol termeli

ki onmagdnak a vizet. A sérfézéshez
felhaszndlt vizet a sorgydr a sajat vizkezeld
rendszere segitségével dllitja eld, ezen felll
a szennyviz kezelését is onmagdnak latja
el. A folyamat végén tokéletesen tiszta vizet
engedink vissza a természetbe,

a keletkezé iszap pedig mezdgazdasagi
Uton hasznosul, a sérgyar tulajdondban lévé
mezdégazdasdgi hasznositdsu terlleteken
keril elhelyezésre. A szennyviztisztitasbol

keletkezd szennyviziszap és sor szlrésébdl

Csomagoléanyagok

2010 ota, a Sorszovetség tagjaként aluminium doboz Gjrahasznositasdra kerdl

a Borsodi Sérgydr is szoros sor. Az elmult évben is tobb tizezer ember
egylttmukodésben dll a Returpack Kft.-vel, élt a forgalmas bevdsarldkézpontok és
amely tobb mint 120 helyszinen mkodteti szupermarketek teriletén kihelyezett kb.
az aluminium-sérésdobozokat és egyéb Kézel 200 db automata kindlta lehetéséggel
alu-italdobozokat visszavdltd automatait. és vdltotta vissza a haszndalt aludobozokat,
A rendszernek kdszénhetéen évente

tébb mint 100 millié darab (1700 tonna)

igy vdllalva tevékeny részt
az Ujrahasznositasban.

Kibocsatas

A jogszabdlyi kotelezettségeknek eleget
téve a sérgydrban nyomon kovetjiik
tizeldberendezésekben haszndlt féldgaz
elégetésébdl, illetve a szennyviztisztitasbol
elédllitott biogazbol szarmazo CO2
(Gveghdazhatdast gaz) kibocsatast.
2022-ben 5031 tonna CO2 volt az
Uveghdzhatdsu gdz kibocsatdsa

ezen berendezéseknek. Hosszu tavu
célunk a megujuld energiaforrasokon
alapulé technolédgidk alkalmazdasa

Fenntarthatdésdagi stratégidank Emberek
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keletkezd kovafold iszap keveréke 6
honapos szikkasztdst és a kihelyezés

el6tti akkreditdlt laboratériumi

vizsgdlatot kovetden, a hatdlyos hatésdgi
engedélyekben foglaltak szerint kerl
felhaszndldsra. Az iszapkeverék tavasszal és
6sszel kerll kihelyezésre a mezdégazdasdagi
munkadk elétt vagy utan. A kiszallitdst

és muvelést engedéllyel rendelkezd
szerzédéses partner végzi. 2022-ben

a vizfogyasztdsi rata 4,48 liter viz volt egy
liter sorre nézve. A minél kisebb mértéka
vizfelhaszndldas érdekében torekszlink
minden lehetéséget megragadni, példdul
a vizigényes folyamatok sordn

a felhaszndldst optimalizalni.

2023-as terveink kozott szerepel a teljes
vizkezel6 rendszernek a fejlesztése,
amellyel hatékonyabbad tudjuk tenni

a vizfelhasznaldsunkat.

)

a gydartdas soran

és a hagyomadnyos (nem megujuld)
energiaforrasok hasznalatdnak
csokkentése. Az alkalmazando egységes
koérnyezethaszndlati engedélyben eldirtak
szerint mérjik a tizel6berendezések
lUzemelésébdl szarmazdé NOX, CO,

SO2 emissziét, valamint a f6zéhdazi
porlevdlasztérendszer szildrd anyag
kibocsdatdsat. A kibocsatasi értékek egyik
esetben sem haladtdk meg az eldirt
hatarértékeket 2022-ben.

A Borsodi Sérgyarrdl Alapveté vdllaldsaink

Hulladékkezelés

2022-ben a Borsodi Sérgyarnal
24572,82 tonna hulladék keletkezett.

A mdsodnyersanyagként felhasznalt
hulladék mennyisége 447,648 tonna,

az energetikailag hasznositott hulladéké
pedig 96,044 tonna. Ahogyan arrdl fentebb
is beszamoltunk, mig 2017-ben a lerakott
hulladék mennyisége 183,77 tonna volt,
2018-ban elértik a 2020-ra kitizott zérd
lerakadsi célunkat. A hosszutavu célunk

a 2018-ban elért hulladékgazddalkoddsi

Fenntarthatdésdagi stratégidank Emberek
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eredmények fenntartasa. Ehhez

a témakorhoz kapesolddik a sortorkdly

és a hulladék éleszté kezelése is.

Ezek a s6rfézés sordan keletkezé olyan
melléktermékek, amelyek igen keresettek
a takarmanygydrtok és dllattartok kérében.
2022-ben a Borsodi Sérgyar 20854

tonna soértorkolyt és 2483 tonna hulladék
élesztot értékesitett. A sérszlrésbol és
szennyviztisztitdsbol keletkezd iszap pedig
komposztnak lett felhaszndlva.

Munkahelyi biztonsag,

balesetmegelozés

Céglink elkotelezett amellett, hogy a munkahelyi egészségvédelmet
és biztonsdgot a magyar és uniods jogszabdlyi eldirdsoknak
megfeleléen biztositsa. A jogszabdlyoknak megfelelé mikodés
hatékony fenntartdsdra és rendszeres belsé ellenérzésére

a Molson Coors sajat kritérium rendszert dolgozott ki és a sorgyar
megfeleléségét rendszeresen auditdlja is. A World Class Supply
Chain 2.0 vdllaltiranyitdasi rendszeren beldl a kockdzatmegelézésre
helyezzik a hangsulyt, biztositva a biztonsdgos kortlményeket

a munkavdllaléink, a beszdllitéink és a sérgydr latogatdi szamdara
egyardant. A balesetek és a sérilések teriletén szigoru célokat
dllitottunk fel 2025-ig, azzal a térekvéssel, hogy orvosi ellatdst
igénylé munkabaleset ne forduljon elé. E célok elérésének
érdekében folyamatosan fejlesztjik a berendezéseinket és

Logisztika

Folyamatosan keressiik azokat a lehetéségeket, amelyekkel
csokkenthetjik a termékeink forgalmazdsa soran haszndlt jarmuivek
kibocsdtdsat és izemanyag-fogyasztdsat. Fuvarszervezés sordn

a fuvarok szdma ndvekedett 2021-hez képest, 39% egyiranyos
fuvarként valosult meg, azaz 61 %-ban a szdllité eszkéz visszatérés
sordn hasznos teherrel, druval érkezik vissza a telephelyére,

nem Uresen. Folyamatosan dolgozunk a kamion kihasznaltsag

és az irdnyos fuvarok ardnydnak névelésén. Az import termékek
hatékonyabb szdllitdsara projekt indult: kézponti depdba érkeztetjik

folyamatainkat: ezen Ujitdsok és a modern vallalatirdnyitdsi
modszerek segitségével kivanjuk biztositani a biztonsdgos
munkakdrnyezetet. 2022 oktoberében egy nagyon tartalmas,
szines, tanulsagos és figyelemfelhivdo Munkabiztonsagi Napot
szerveztink munkavallaloink szamara, kalonféle szakmai témakra
fokuszdlva, tobbek kozott kozlekedésbiztonsdg a sorgyar terdletén,
kozuti gépjarmivezetés biztonsdga, teherjarmivek biztonsdga,
leesés elleni védelem bemutato, dltaldnos tizbiztonsag, befolydsolt
dllapot hatdsa a gyalogos és gépjarmi kozlekedésre, emeldvillas
targoncdk biztonsdgos kezelése és egyéni véddeszkdz bemutatod.
Munkatdrsaink pozitiv visszajelzései alapjan sikerult ravilagitani

a legjelentésebb telephelyi veszélyforrdsokra

és balesetmegeldzési stratégidkra.

be jelentés részét az import termékeinknek, nem a gydrba, igy
optimalizdljuk a turattvonalakat, hogy minél révidebb dtvonalon
kevesebb mozgatdssal és révidebb idé alatt kiszallithassuk

a dedikdlt partnereknek. 2021 6szén kezdtik meg logisztikai
terlletlink egyik legnagyobb fejlesztését, az uj logisztikai csarnok
épitéseét. A kdzel egymilliard forint értékd beruhazast 2022 észén
adtuk &t. A 3300 négyzetméter alapteriletl csarnok lehetévé teszi,
hogy a raktarkihaszndltsag javuljon, és emellett

a rakoddsi id6 kozel 10%-kal csdkkenjen.
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