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Kedves
Olvaso!

A 2024-es év is jelentés eseményeket hozott a Borsodi Sérgydr
életében, melyet Grommel osztunk meg a hetedik fenntarthatésagi
jelentéstinkben. Sérgydarunk a tavalyi évben is kdvetkezetesen
dolgozott fenntarthatésagi céljaink megvaldsitasan, folytatva

Biszke vagyok arra, hogy folyamatos fejlesztéseinkkel, termék-
bevezetéseinkkel és aktiv, a fogyasztokat elétérbe helyezé
kommunikdcionk segitségével jo Uton haladunk a kittzoétt céljaink
elérése felé. 2024-ben is jelentds [épéseket tettlink annak érdekében
is, hogy a Borsodi 6romet szerezzen a hazai sérkedveléknek.

A Borsodi volt a nydri labdarugé Eurépa-bajnoksdg sordn a magyar
vdlogatott hivatalos sére, a szurkoldk szdmos hazai stadionban

fogyaszthatjak termékeinket és hdrom éven keresztil a Coors lehet
a Magyar Amerikai Futball Szévetség Divizio |. névadd szponzora és

a szévetség médiatamogatoja. szinvonaldt bizonyitja, hogy a vallalat 2024-ben masodszorra
kapta meg a Top Employer, azaz a Legjobb Munkaltaté mindsitést

Bécsi gydrunkban is jelentés fejlesztéseket hajtottunk végre. Uzembe Magyarorszdgon.

helyeztik napelem parkunkat, valamint Uj technolégidju vizszréd

rendszert és sdrszepardtort izemeltiink be. A Borsodi Sérgyar Bizunk abban, hogy a kévetkezé oldalakon az olvasé hasznos

szamara a magas mindség és partnerek, fogyasztdk elégedettsége informdciokat fog talalni a Borsodi Sérgydrrdl, a fenntarthatosdag

mellett kiemelten fontos a munkatdrsak jolléte is. Ennek érdekében terén elért eredményeirdl és terveirdl, és egyuttal meggydzédik a

kialakitott belsé rendszereink, folyamataink és mikédésiink magas folyamatos fejlesztés iranti elkotelezettségérdl is.

Legjobb Munkaltaté
Tanusitvany

A Borsodi Sérgyar 2024-ben masodik intézmény végzett. Ez a felmérés hat vdlasztdssd valjon fogyasztoik és partnereik
alkalommal kapta meg a Legjobb HR terlletet fed le, amelyek 20 altémat szdmdara. 2024-ban a Borsodi Sérgyarral
Munkaltatoé tanusitvanyt Magyarorszagon. tartalmaznak, koztik az emberekre egyuft 125 orszdag tobb, mint 2400 vdllalata
A Borsodi Sérgydr a Top Employer Institute vonatkozo stratégidt, a munkakornyezetet, részesllt ebben az elismerésben.

orszdgos tanusitvanydt szerezte meg, a tehetséggondozdst,

ezzel elismerve emberkozpontd vallalati a tanuldst, a sokszinlUséget

kulturgjat. A sérgyar anyavallalata, és befogaddst és a

a Molson Coors is kiérdemelte az eurdpai munkavdallaléi jollétet. Ezen .
szintl Legjobb Munkdltatd elismerést. elismerések elnyerése is MAGYARORSZAG
A tanusitvdany elnyerése érdekében egy megmutatja a vallalat HUNGARY

szigoru és atfogo folyamatban vett részt a munkavdllalékkal - =

a soérgydar, amelyet a Top Employers szemben mutatott kivald EMPLOYER 2024

Institute, az emberekkel kapcsolatos bandasmaodjat és tikrozi

T . . . Y. CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS
gyakorlatok kivalésagat elismeré globdlis ambicidjat, hogy elsészamu




A Borsodi Sérgyarral

Alapvetd vdllaldsaink

A jelenteésrol

A Borsodi S6rgydr mindig is fon-
tosnak tartotta, hogy gydrtéként
felel6sséget vallaljon kérnyezetéért,
a kézosségekért, a munkavdllaléiért
és az Uzleti partnereiért.

A sorgydr, a Molson Coors Beverage Company dltal 2025-

ig, majd 2030-ig kittzott ,Our Imprint” célokat a sajat
mukodésében és fenntarthatosdagi térekvéseiben is irdnyadonak
tekinti. Ezért minden évben felllvizsgdlja mikodését, és az

elért eredményeket az éves fenntarthatdsagi jelentésében

- emberek és bolygdonk — mentén ismerteti a 2024-es év
eseményeit és az elért eredményeket. Jelentésiink készitésénél
irdnyaddnak tekintjik az ENSZ dltal megfogalmazott
Fenntarthato Fejlédési Célokat (SDG), melyek alapjdn a Molson
Coors is kidolgozta fenntarthatdsagi célkitlizéseit és torekvéseit.

CSR menedzsment

A tarsadalmi felelésségvallalas témakore a 2024-es esztenddben

is jogi és vallalati kapcsolatok osztdly hataskérébe tartozott.

A vezetéség is aktiv résztvevdje minden olyan projektnek és
kezdeményezésnek, amelyet az osztdly koordindl Besze Agnes,

jogi és vdllalati kapcsolatok igazgatd iranyitasaval. A CSR és a
fenntarthato fejlédés terlletén elért eredményeinkrél a kereskedelmi
és mas Uzleti partnereinket, valamint a fogyasztoéinkat is
rendszeresen tdjékoztatjuk k6zésségi média fellleteinken.

Fenntarthatdésdagi stratégidnk

Emberek Bolygdnk

Vallalati profil

A tdrsasdg jogelédje 1973-ban kezdte meg mikodését,

a Borsodi Sérgydar Kft. bejegyzett alakuldsanak datuma
2009.11.10. A tdarsasdg székhelye a 3574 Bécs, Rakoczi utca
81. szdm alatt taldalhato, fétevékenysége pedig sérgydrtds.
A tarsasdgot a Miskolci Térvényszék Cégbirésaga a 05-
09-019849 cégjegyzékszdmon tartja nyilvan, adészdma:
14981140-2-05. A tarsasdg egyediili tagja a Molson

Coors Netherlands B.V., amely a Holland Kirdlysagban
bejegyzett vdllalat, székhelye: La Guardiaweg 58, 1043
DJ, Amsterdam, Holland Kirdlysag, cégjegyzékszama:
34362656. A teljes Molson Coors csoport — amelynek a
tarsasagunk 2012. 6ta tagja - anyavdllalata az Amerikai
Egyesiilt Allamokban bejegyzett Molson Coors Beverage
Company.

A Borsodi Sérgyar Kft.-nek nincsenek leanyvallalatai.

A tdrsasdg tulajdondban dllnak azok az ingatlanok,
amelyeken a sérgydrat is izemelteti Bécson,
Magyarorszdgon. A Borsodi Sorgyar Kft. Magyarorszag
egyik legnagyobb sérgyartdja, és Eurépa kilénbdzd
orszagaiba is szdllit a termékeibél. 2024-ben 3 eurdpai
orszdgba (Horvatorszdg, Csehorszdg, Romania)
exportdltunk sort. Tarsasdgunk nem fligg olyan
szabadalmaktol vagy licenszektdl, kereskedelmi vagy
pénzigyi szerzédésektdl vagy Uj gydrtdsi folyamatoktdl,
amelyek alapveté fontossaguak lennének az Gzleti
tevékenysége fenntartdsa szempontjabol. A tarsasagunk
nem érintett olyan jelentésebb peres eljarasban sem,
amelynek eredménye alapvetéen befolydsolnd az

Uzleti tevékenységét. 2024-ben, illetve az azt megel6zd
szadmviteli idészakokban nem szakitottuk meg lzleti
tevékenységlinket. 2024-ben a tarsasdgunk nem vett részt
kutatasi és fejlesztési tevékenységben és nem rendelkeziink
kalfoldi szervezeti egységgel.
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TENYEK A BORSODI SORGYARROL 2024-BEN

Emberek Bolygdnk
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forgalmazott
markdk szdma

1973

a Borsodi Sérgyar
alapitasanak éve

56,4mrd Ft

éves nettd arbevétel

132

forgalmazott termékek
osszes kiszerelése (SKU)
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munkavallalék szadma

32%

néi munkavdllalék ardnya

11,14

a munkavallalék altal
a vallalatnal toltott
évek datlaga
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EGYUTT
UNNEPLUNK

Markdink és vallalatunk lelkes
nagykévetei vagyunk; hisziink

az dltalunk elért eredmények
elismerésének és meglinneplésének
fontossagaban!

4

Ertekeink

Ertékeink rendszere az emberek fejlesztésére, az

elkotelezettségre és a teljesitésre 6sszpontosit. Minden egyes

értékiink vilagos, egyértelmi és atlathatd, melyek konnyen

értelmezhetéek a mindennapokban is. Emellett ambiciézusok,

ezdltal teret adnak szervezetiinknek a névekedésre és
a fejlédésre. Ezek az értékek egylittesen jarulnak hozza
stratégidnk, terveink és céljaink megvaldsitasdhoz és a
fejlédéshez.

MOLSON
COORS Zmex

TOREKVESUNK

Elsészamu valasztassa valjunk
munkatdrsaink, fogyasztdink és
ugyfeleink szamadara.

CELKITUZESUNK

Osszekétjik az embereket, hogy
meglinnepeljék az élet minden
pillanatat.

Markaink

A Borsodi S6rgydr 2024 -es éve novekedést

és termékijdonsagokat hozott, melynek
kézéppontjaban a prémium termékek
bévitése, a sporteseményekhez kapcsolédé
szponzordcidk és a tudatos fogyasztdi igények
kielégitése dllt.

2024 februdarjaban vezettiik be a vilag egyik legismertebb sérmarkajat, a Sziklas-
hegység ihlette Coors vildgos sért a hazai piacra, amely egy uj fogalommal, a
Coors hideggel ismertette meg a hazai sérfogyasztékat. A csomagolasaban is
kilénleges, mert a héérzékeny technolégidnak készénhetéen a fogyasztok rogton
tudjak, hogy mikor lesz fogyasztasra kész hémérsékletl a sorik.

2024 tavaszdn egzotikus izvilagu taggal bévil a Borsodi Friss termékcesalad. A
mangdé-maracuja izl, 0,0%-os alkoholmentes és alacsony kalériatartalmu sér
napcsokolta mango, kiegészitve az izletes és egzotikus maracujaval, igazi trépusi
illat- és izbomba. A portfélié tébbi tagjahoz hasonléan kizarélag természetes
forrasbdl szarmazé 6sszetevékbdl készilt.

Vallalatunk portfélidjaban tavaly jelent meg a Miller Lime, ami a klasszikus Miller
Genuine Draft kénnyed és selymes izjegyeire épit. A hozzdadott valédi lime-1é
biztositja azt, hogy a Miller Lime prémium lager sére tokéletes kiséréje legyen
akdr egy vibralé bulinak a varosban, egy laza napnak a strandon vagy épp egy
fesztivalnak, ahol a zene és a j6 tarsasag taldalkozik.

A termékfejlesztések mellett egy régi ismerést is Gjra készonthetett a Borsodi
2024-ben, hiszen 15 év utan ismét egylttmikédtink a nyar folyaman a Magyar
Labdarigé Szévetséggel és a 2024-es labdarigdé-Eurépa-bajnoksaghoz
kapcsoléddéan a Borsodi lett a magyar férfi labdarigé-valogatott hivatalos sére.
A sport és a kézos szurkolds élményéhez a Coors marka is évtizedek 6ta
kapcsolédik és ez hozzdjarult ahhoz, hogy vilagszerte az egyik legismertebb
sormarkava valhasson. Ezt a hagyomanyt épiti tovabb a vallalatunk, hiszen
hdroméves megallapodast kététt Sportfive Hungary Kft.-vel, igy 2024 jaliusatél a
Coors lett a Groupama Aréna hivatalos sére.

2024-ben a szdraz november alkalmdabdl Gjabb taggal, a Guinness 0.0-val
boviilt az alkoholmentes sérkindlatunk. A Guinness 0.0-at ugyanott és ugyanugy
készitik, mint a legendds Guinness-t. A dublini St. James Gate S6rfézdében csak
természetes alapanyagokat, vizet, arpat, komlét és élesztét felhaszndlva fézik,
majd az alkoholt kiméletesen, hidegsziréssel tavolitjak el. Ez az eljaras lehetévé
teszi az alkohol kiszlrését anélkiil, hogy a sér héterhelésnek legyen kitéve. A
sorfézék ezutan gondosan keverik és kiegyensulyozzdak az izeket, hogy biztositsak
a Guinness jellegzetes izprofiljat és jellemzéit.
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Szakmai
szervezetekben
valé tagsag

A Borsodi Sérgyar — mint hazdnk egyik legjelentésebb séripari vallalata — négy masik sérgyartoval 1992-
ben alapitotta meg a Magyar Sérgyartok Szévetségét (Sorszovetséq). A Sérszévetség jelenleg a hazai
sorpiac kézel 90%-at lefedd, a legnagyobb hazai sérgydarak képviseletét elldtéd olyan tarsadalmi szervezet,
amelynek tagjai éles versenyt folytatnak a hazai sérpiacon, ugyanakkor k6zés érdekeik képviselete,
tarsadalmi felelésségvallalasuk kifejezése és a sérkultira népszerisitése érdekében egylttmikédnek. A
Borsodi Sérgydr, igy a Sérszévetség is a kulturdlt, felelésséggel torténd alkoholfogyasztas elkotelezett hive.
Ennek érdekében a sérgyartok egylttmikodése a hirdetési tevékenység és a kereskedelmi kommunikacié
onszabdlyozdsdra is kiterjed. A szdvetség a tarsadalmi felelésségvallalds jegyében és a sérkultura
népszerUsitése érdekében évek 6ta tébb sikeres kampanyt folytat és eseményt szervez, amelyekrdl tovabbi
informdcio a Sérszdvetség oldalan érhetd el (www.sorszovetseg.hu)

A Borsodi Sérgyar szintén tagja az 1995-ben alakult Magyar Mdarkaszévetségnek, amely a magyarorszagi
FMCG szektor szakmai-érdekvédelmi szervezete. A Mdrkaszoévetség legfébb célja a gyartéi markaknak
és a markaépitésnek kedvezd Uzleti és szabdlyozdsi kérnyezet fenntartdsa. Bar a gyartékat képviseld
szakmai szervezetrdl van szo, kildetése, hogy hozzdjaruljon ahhoz, hogy az innovdcio, a fenntarthatd
termelés, valamint az erds, de tisztességes verseny eredményeként a tagjai maximdlis értéket teremtsenek
a fogyaszték szamdara.

A Borsodi Sérgyar 2019 éta tagja a Hungarian Business Leaders Forum (HBLF) hazai szervezetének, amely
Magyarorszdg kiemelkedd, CSR-ral foglalkozé nemzetkdzi szervezete. Misszidja a tagok kdzremiikodésével
elésegiteni Magyarorszag tarsadalmi, gazdasdgi és kornyezeti fenntarthato fejlédését. 2022-ben ismét
aldirta a sérgydr a Sokszintségi Kartat. Megerésitve azt a vallaldsat, hogy tiszteletben tartja az egyenld
banasmaodot, és konkrét |épéseket teszlink egy sokszinl szervezeti kultira létrehozdsa érdekében. 2024~
ben is megerdésitettik ezt a vallaldsunkat.

Felismerve az erds és hiteles dnszabdlyozds jelentéségének, tovabbd a torvényi szabdlyozds és az
onszabdlyozds megfelelé 6sszhangjanak a fontossagdt, a Borsodi Sérgydar mar évek éta tagja a magyar
Onszabdlyozo Rekldm Testiiletnek (ORT) is. Az ORT tevékenységét, illetve a kozos egylittmiikddésiinket
bdvebben a kdvetkezd, Felelés marketing fejezetben mutatjuk be. Az ORT honlapja: http:/www.ort.hu.

A Borsodi Sérgyar a Magyar Marketing Szovetség (MMSZ) tagja. A tdbb mint 30 éves MMSZ elkotelezett a
marketing szerepének és értékteremté képességének formaldsaban és hirdetésében. Agazati, edukdcios,
orientdcios, kbzosségi, illetve tarsadalmi célokra reflektald projektek és programok mentén fogja ssze és
képviseli a szakmdat. Olyan aktiv és a szakmat formald szakmai kézésséget alkotnak, amely elkotelezett a
megbizdi és szolgdltatdi oldallal vald kézds értékteremtésben.

marketing.hu | Magyar Marketing Szévetség

2024-ben a Borsodi Sérgydar a Magyar Reklamszévetség tagja lett. A Magyar Reklamszévetség a

magyar marketingkommunikdaciés szakma legnagyobb ernydszervezete — szakmai értékadé és -teremté
szervezet —, amely szolgdltatasain, programjain keresztil egyedildllé platformot biztosit az iparag minden
szektora szamdra a pdrbeszédre, a kozés gondolkoddsra és az innovativ otletek megvaldsitasdra, az
iparag fejlédése érdekében. Magyar Reklamszdvetség a kommunikdcios-és rekldmszakma gazdasdgi és
tarsadalmi értékét, a rekldm gazdasdgban betdltétt megkerdlhetetlen szerepét képviseli. Ezt az elvet szem
el6tt tartva latja el a teljes reklamszakma érdekképviseletét, mely tevékenységét szakmailag megalapozott
és aldtdmasztott érvek alapjan végzi.

(Magyar Rekldmszovetség - A marketingkommunikdcid orszdgos szervezete)

Emberek Bolygdnk

///A MAGYAR MARKASZOVETSEG
BRANDED GOODS ASSOCIATION HUNGARY

“HBLF

HUNGARIAN BUSINESS
LEADERS FORUM

ONSZABALY0Z0

REKLAM TESTULET
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A Borsodi Sérgyarrdl Alapveté vdllaldsaink

Felel6s marketing

A feleldtlen, tulzott alkoholfogyasztds a tdrsadalom egészére nézve
veszélyes, és sorgydrto vdllalatként teljes mértékben tisztaban
vagyunk a kockdzatokkal. Emiatt az Our Imprint stratégidank

egyik prioritasa, hogy tovdbbra is teljeskérien tdmogassuk az
alkoholos termékek felelésségteljes és mértékletes fogyasztdsat.

Az alkalmazandé jogszabdlyok, az dnszabdlyozdsi iranyelvek és

a belsé szabalyzatok dltal meghatdrozott szigoru szabdlyokat
kovetjik, emellett pedig a munkavdllaldinkat is rendszeresen
tdjékoztatjuk a vonatkozd kdvetelményekrél és a felelés fogyasztas
fontossagardl (tobbek kozott elektronikus képzések formajdban). A
fenti ismeretek dtadasdanak kivald helyszine a bdcsi sérgydr ma mar
ldtogatokdzpontként lizemeld régi f6zéhdza is, ahol rendszeresen
kerll sor a kereskedelmi partnerek, a munkavallaléink vagy akar a
sajtd képviseldinek részvételével tartott egyeztetésekre, képzésekre,
mads eseményekre.

2012-ben a vildg mds vezetd sérgydrtoival, bortermeldivel és
szeszesitalgyartdival egyttt a Molson Coors Beverage Company
az International Alliance for Responsible Drinking (IARD) tagjaként
Globdlis kotelezettségvdllalast fogadott el a karos hatdsu
alkoholfogyasztdas csékkentésére. A Molson Coors — Borsodi
Sorgyar dltal is alkalmazott — Globdlis kereskedelmi felelésségre
vonatkozé szabdlyzatdban taldlhatok azok a teenddk, amelyek

a kotelezettségvallalds teljesitéséhez sziikségesek. A Digital
Guiding Principles (Digitdlis Iranyadd Alapelvek, DGP-k) a fenti
kotelezettségvallaldsok szerves és fontos részét képezik. A

DGP-k célja, hogy globdlis szinten erésitsék és bévitsék a digitdlis
platformokra vonatkozé kiilonb6zé marketing etikai kddexeket.

Az IARD tagjai arra vallaltak kételezettséget, hogy egy sor
globdlis iranyelvet dolgoznak ki az alkoholtartalmu italok digitdlis
marketingjére vonatkozéan. A DGP-k — tobbek kézott — a kovetkezd
5 biztositékbdl allnak:

1. Az életkort megerdsité mechanizmus
(»Age affirmation mechanism”);

2. Atartalom megoszthatésagdval kapcsolatos figyelmeztetés
(,Forward Advice Notice”");

3. Afelelés fogyasztasra valé felhivas
(,Responsible Drinking Message”);

4. Atlathatésagi nyilatkozat / hivatalos profil biztositasa
(,Transparency statement”);

5. Afelhaszndlé dltal Iétrehozott tartalommal kapcsolatos
kozosségi média irdnyelvek hasznalata
(,User Generated Content policy”).

Fenntarthatdésdagi stratégidank Emberek
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A fentieken tilmendéen a Borsodi Sérgyar az Onszabdlyozé Rekldm
Testilet (ORT) tagjaként is kiemelt figyelmet szentel a felel&s
marketingtevékenységnek. Az ORT feladatai kézé tartozik tébbek
kozott:

e azelbézetes normakontroll, vagyis annak vizsgdlata, hogy
a reklémok megfelelnek-e az etikai és jogi eldirdsoknak;

e azesetleges panaszok kivizsgaldsa és elbirdldsa,
amennyiben sziikséges, megfeleld szakérték bevondsaval;

« ateljes rekldmpiac monitorozdsa; valamint

e anemzetkdzi kapcsolatok dapoldsa.

Az ORT tagja az European Advertising Standards Alliance-

nek (EASA), ezért folyamatosan tdjékozodhat az Eurépai Unid
rekldmozasra vonatkozé dlldsfoglalasairsl és elvardsairdl. Az ORT
tagjaként a Borsodi Sérgydr kiemelten kezeli a Magyar Reklametikai
Kodex eléirdsainak valéd megfeleléséget, amely kiildn cikkelyben
érinti az alkoholos italok rekldmjdara vonatkozé szabdlyokat is. 2024 -
ben 36 esetben kértlink elézetes dllasfoglaldst a testilettdl. 2021
6szétdl kezdédbden a tobbi Molson Coors tagvallalattal kézésen, mint
Borsodi Sorgyar is vallaldast tettiink arra vonatkozéan, hogy minden
alkoholos termékeken, illetve alkoholos terméket népszerusité online
hirdetésén a ,Fogyaszd felelésséggel” felirat mellett megjelenteti
azokat az ikonokat — athuzott autd, terhes holgy és 18+ -, melyek a
felelés alkoholfogyasztasra hivjdk fel a figyelmet. Ezen tdl a Brewers
of Europe (@amelynek a Molson Coors Beverage Company 2021.
mdjus 26. napjatol a tagja) tagjai dltal tett kotelezettségvallalas
keretein belll a Borsodi Sérgydr jogszabdlyi kotelezés hianydban is
feltlinteti termékein azok &sszetevdit és tapértékadatait.

2023. juliusdban modosult a Magyar Reklametikai Kédex, amelynek
felllvizsgdalatdban a Borsodi Sorgyar Kft. is aktiv szerepet

vdllalat a Sorszévetségen keresztil. Tobbek kézott mddosult az
alkoholtartalmu italokra vonatkozé 18. cikkely, és kiegésziilt az
alkoholtartalmu ital mdrkanevet viselé alkoholmentes italokra
vonatkozo kiilonds szabdlyozdssal.



https://www.sorszovetseg.hu
https://www.ort.hu
http://marketing.hu | Magyar Marketing Szövetség 
https://mrsz.hu/
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Alkohol kereskedelmi
kommunikdcios tudasbazis

v

L

A Borsodi Soérgyarnal folyamatosan
dolgozunk azon, hogy a kereskedelmi
kommunikaciora vonatkozé szabdlyok
Utvesztéjében tdmogassuk kollégdinkat.
Ezért 2023-ban létrehoztunk egy Alkohol
kereskedelmi kommunikdcios tuddsbdzist,
amelyet minden munkatdrsunk szamara
elérhetévé tettlink. A tuddscsomag segiti
kollégdinkat abban, hogy melyek azok a

kell vagy melyek betartasa elengedhetetlen
a termékeink megfelelé kommunikdcioja
kapcsan. A tudascsomag igyekszik minden
felmerdlé kérdésre kdzérthetd valaszokat
nyujtani checklist, kisokosok, gyakran
ismételt kérdések, utmutatdk, dsszefoglalod
tdbldzatok formdjaban amellett, hogy az
Osszes relevans jogforrds is megtaldlhaté az
adatbdzisban.

legfontosabb tudnivalok, melyekre figyelni

Vallalatiranyitas, tizleti etika,

korrupcioellenesség

A Borsodi Sérgydar mikodésére is értelemszerlen iranyadd a
Molson Coors Uzleti Magatartdsi Kédexe, amely a véllalatcsoport
valamennyi alkalmazottja szamara viladgszerte kotelezd érvényd
értékeket, célkitlzéseket, valamint a magatartdsi és a tisztességes
Uzletmenetre vonatkozoé alapelveket szabdlyozza. A munkavallalék
elektronikus képzések formdjdban is megismerkedhetnek az Uzleti
Etikai Kodexszel — ez az uj kollégdk esetében a bevezetd képzés
keretében torténik, mindenki mas pedig évente egyszer részt vesz
ilyen jellegu, kotelezd képzésen. Arra térekszink, hogy az etikai
megfeleléség ne csak a partnereink, hanem a munkavallalok
tekintetében is érvényesuiljon. A munkavallaléknak lehetéségik van
arra, hogy szikség esetén idében értesitsék a felettestket, vagy akar
kozvetlenll a globdlis etikai és megfeleléségi osztalyt. Ebbél a célbdl
|étrehoztuk azt a specidlis Etikai és Megfeleléségi Segélyvonalat,
amelynek uUtjan a munkavallalok barmikor tehetnek észrevételt, ha
az etikai kodex szabdlyainak megsértését tapasztaljak. A vonalat
egy fuggetlen szolgdltato, az EthicsPoint Gzemelteti a teljes Molson
Coors csoport szadmara.

Atlathaté és tisztességes szabdlyok mentén jarunk el a kereskedelmi
és mads uzleti partnereinkkel valé kommunikdciot illetéen, amelyeket
szintén az etikai irdnyelveink figyelembevételével alkalmazunk.
Megvesztegetés- és korrupcio-ellenességi elézetes atvilagitast
végzink (,Anti-Bribery and AntiCorruption Due Diligence”): az
egyuftmukodés megkezdése eldtt a beszdllitdinkat kérddivek
formdjaban megfeleléen atvilagitjuk, hogy mar az tzleti kapcsolat
|étrehozdsa elott feltérképezhessik az esetleges kockdzatokat.

Az alkalmazandd szabdlyainkrdél folyamatosan tajékoztatjuk a
partnereinket, és beszdllitokkal kotétt valamennyi megdllapoddasunk

szerves részét képezi egy korrupcidellenes klauzula is. A
megvesztegetés- és korrupcidellenes programunkrol éves
rendszerességgel, elekfronikus képzések formdjaban is tajékoztatjuk
a munkavdllalokat.

Az Uzleti etikai értékek és a jogi kovetelmények betartdsanak
fontos részét képezik a gazdasdagi versenyre vonatkozé szabdlyok
is. A magyar soripar egyik meghatdrozé vdllalataként olyan

piaci magatartdst kell tanusitanunk, hogy szigordan betartsuk a
gazdasdgi versenyre vonatkozo szabdlyokat a versenytdarsakkal,
a kereskedelmi és mas Uzleti partnerekkel szemben egyarant.

A versenyjogi kovetelményekrél a munkavdllalék évente

legaldbb egyszer tdjékoztatdst kapnak elektronikus képzések
formdjdaban, valamint tovabbi tréningeken is részt vesznek célzoft
munkavdllaléi csoportok. E képzések alkalmdval olyan eléaddasokra
és beszélgetésekre is sor kerll, amelyeken lehetéség nyilik
megyvitatni mindazon helyzeteket, amelyekkel a munkavallalék

a mindennapi munkdjuk sordn talalkozhatnak. Evente egyszer
minden munkavdallalé tdjékoztatdst kap a kereskedelmi és

mads Uzleti partnerekkel folytatott targyaldsokra vonatkozd
magatartdsi szabdlyokrdl is. Ide tartozik tobbek kozott az
ajandékok vagy szponzordcio elfogaddsa és nyujtdsa, kilondsen
azokban a helyzetekben, amikor az érintett résztvevék dallami
vagy onkormdnyzati szervek, hatésagok. Ennek célja annak
megakaddlyozdsa, hogy az ilyen magatartds barmilyen tzleti
elénnyel jarjon, vagy hogy akadr az a feltételezés alakuljon ki, hogy
tarsasagunk Uzleti tevékenységének barmely folyamatdban esetleg
befolydsolas merilne fel. Ez a témakor is a mindenki szamdara
kotelezé képzési csomag részét képezi.
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Fenntarthatosagi
stratégiank

Az Our Imprint stratégia keretében 2030-ig
fogalmaztuk meg térekvéseinket, melyeket két {6 pillér
alapjan hatdroztunk meg: az emberek és a bolygdnk.

Uzleti sikerlink szorosan ésszefligg bolygénk egészségével. Szeretnénk pozitiv drokséget

hagyni magunk utdn, és tudjuk, hogy ehhez a kérnyezetiink védelmét a stratégidnk

kézéppontjdba kell helyezniink. Eppen ezért a bolygénk pilléren belil harom & prioritast —

viz, klima, csomagolds - hataroztunk meg, melyekkel a hosszu tava fenntarthaté torekvéseket

tdmogatjuk.

EMBEREK

A vdllalatunk alapjat és szivét a munkatarsak jelentik, a siker a
kozds eréfeszitéseinkre épll. Ezért a vdllalatunk elkotelezte magat
egy olyan kultira épitése mellett, ahol a munkatdrsaink Gnmaguk
lehetnek és teljes mértékben kamatoztathatjak a bennik rejlé
lehetéségeket. Segitenek egy olyan igazsagosabb tarsadalom
épitésében, amely mindenkit egyenléként kezel: az alapanyagot
termesztéktdl a fogyasztokig, valamint az otthonitél a munkahelyi
kozosségekig.

’

VIZ

A viz a sér legfontosabb alapanyaga, illetve egy fontos
kornyezetvédelmi mutatd is egyben, amely jol szemlélteti
tevékenységlink kérnyezetre gyakorolt hatasat. Ezért igyekszink
minél tébb vizet megtakaritani és lehetéség szerint tovdbbi
folyamatokban djra felhasznalni.

KLIMA

Az éghajlatvdltozas visszafordithatatlan hatdsainak megelézése
bator és azonnali cselekvést igényel. A globdlisan névekvéd
hémérséklet jelentds hatast gyakorol majd Gzleti tevékenységtinkre
és az ellatdsi ldncunk egészére, tobbek kdzott az Gsszetevdinket
termelé gazddk mikddésére.

CSOMAGOLAS

Hiszink abban, hogy a hulladék eréforrds. Napjainkban a globdlis
eréforrasok egyre nagyobb szerepet jatszanak a csomagoldsi
megolddsok fejlesztésében. Erre tekintettel a csomagoldsaink
tervezése sordn is arra térekszlink, hogy minél inkdbb tekintettel
legylnk a fenntarthatésdgra, valamint mindent megtesziink a
hulladék Ujrahasznositdsa érdekében. Ha bezdarjuk a csomagoldasok
utjdnak korforgasat, gyartdsat, azt tehetjik, ami a fogyasztéinknak

és a bolygdénknak a legjobb.




12 A Borsodi Sérgyarrél Alapveté vallaldsaink Fenntarthatésdgi stratégidnk Emberek Bolygdnk A Borsodi Sérgyarrél Alapveté vallaldsaink Fenntarthatésdgi stratégidank Emberek Bolygdnk 13

Munkavallaldi
elkotelezettség,
tamogatas

Emberek

P08,

Munkatdrsaink dlinak vallalatunk kézpontjdban, sikereink az 6 eréfeszitéseiken alapulnak.
Ezért elkotelezettek vagyunk azirdnt, hogy az emberek dlinak az elsé helyen és egy olyan
kultarat teremtiink, ahol 6nmaguk lehetnek, és segittink kihozni a benniik rejlé potencidlt.
Mindemellett az értéklancunkat kiildnb6z6 hatter( és nézéponti emberek irdnyitjdak.
Szeretnénk hozzdjdrulni egy igazsdgosabb tarsadalom épitéséhez, amely mindenki
szdmdra lehetéségeket biztosit - az italaink alapanyagdt termel6ktél kezdve a fogyasztékon

keresztil egészen az otthoni és munkahelyi k6z6sségeinkig.

A munkavallaloink

A Borsodi Soérgydr szamara kiemelten fontos a munkavallalok elégedettsége. Tisztdban

vagyunk azzal, hogy a kelléen motivdlt kollégdak a legjobb csapatjatékosok, egyben

tarsasagunk és markdink elkotelezett nagykovetei is.

MUNKAERO-FELVETEL ES MUNKAERO-MOBILITAS:

e 2024-ben 52 4j belépé kollégank volt, ebbél 4 f6 visszatéré kolléga.
o Fluktudcié - 6sszességében 14,53 %, ebbél 8,46 % volt az énkéntes és 6,07%

a nem 8nkéntes munkaviszony megsziinés.
o Anydk/apdk sziilési szabadséagon: 24-ben 17 munkavallalénk

volt szllési szabadséagon.

MUNKAVALLALOK A BORSODI SORGYARBAN ELTOLTOTT

MUNKAEVEK SZAMA SZERINT*

Elt6lt6tt évek Szazalék

Folyamatosan
dolgozunk azon,

hogy munkavdllaléink
eredményeit minél
jobban tudjuk értékelni.

2020- ban bevezettik a Bravo! elismerési
rendszert, melyet azéta is fenntartunk és
kollégdink egyre tobb alkalommal ismerik
el egymads munkdjat ezzel a lehetéséggel.
Ezen rendszer keretében kollégdink
megoszthatjak egymadssal a térténeteiket
arrol, hogyan éljik meg értékeket, mire
vagyunk blszkék, annak érdekében, hogy
vdllalatunk egyre jobb munkahellyé valjon.
A program keretében jel6lhetik egymast
kollégdink a vallalati értékek mentén, a
kiemelkedé eredményeket pedig elismerjik
és megunnepeljik. 2024-ben 49 nevezést
adtak le kollégdink, melybdl 16-ot kbzép- és
kelet-eurdpai szinten ismertek el a Molson
Coorson beldl.

2024-ben kimondottan az ellatasi terlleten
dolgozd kollégdknak egy Uj elismerési és
Osztonzé programot vezettiink be, amely
tobb részbdl épll fel. Az egyéni elismerési

kollégdak egymdst jelolhetik, és teriiletenként elismerheti ezt a tobblet eréfeszitést.

negyedévente egy fé kaphatja meg ezt az
elismerést. A csapatdsztonzd elismerést az
ellatasi lanc vezetésége itéli oda minden
negyedévben annak a két csapatnak,

akik a céljaikban, Stleteiket tekintve és
problémamegolddsban a legjobban
teljesitettek. A céglink szadmara mindig
fontos volt, a folyamatos fejlesztés és
kivalosagra torekvés, amiben a kollégdink
otleteire mindig szamitunk. Hiszen 6k azok,
akik a mindennapi munkdjuk sordan latjak,
és feltdrjak a jobbitdsi potencidalokat és

a fejlesztési lehetéségeket. Ezek értéket
képviselnek a vallalatunk szamdra, amelyet
Osztonziink és jutalmazunk.

Folyamatosan arra biztatjuk
munkavdllaléinkat, hogy egymas iranti
elismerésuket is fejezzék ki, ezzel is egy
tdmogatd, bizalmat adé munkakdrnyezetet
teremtve. Azon tdl, hogy rendszeresen
felhivjuk figyelmiket a szébeli és irdsbeli
készonetnyilvdnitas fontossagara,
véllalati készondkartya sablonokat
készitettlink, mellyel bizalmasan, irdsban
is megkdszénhetik a masik munkdjat. HR
informatikai rendszerlnkben nyilvanosan,
értékjelvényekkel adhatnak visszajelzést

A 2024-ban elvégzett munkavallaloi
elkotelezettségi felmérések keretében

a kollégdk kilénbézé kategoridkban
adtak vdlaszt a feltett kérdésekre olyan
terlletekkel kapcsolatban, mint a vezetdi
hatékonysdg, az lzletbe vetett bizalom

és a vdllalati értékeink képviselete.

A felmérések eredményei alapjan a
munkavdllaloi elégedettség novelése
érdekében akcidtervet készitettliink az
egyes funkcidk, osztdlyok bevondsdval,

és jelenleg is aktivan dolgozunk a tervben
meghatdarozott kérdéseken, hogy a jovében
még magasabb szintl elégedettséget
érhesslink el. A teljesség igénye nélkdl
kiemelt figyelmet forditunk a munkahelyi
korilményekre, beleértve az irodai
kérnyezet vagy a munkavégzéshez haszndlt
céges gépjarmUvek felszereltségének a
fejlesztését is. Ugyancsak fontos terilet a
képzés és fejlesztés, hogy folyamatosan
naprakészen tudjuk tartani csapataink,
embereink tuddsat. Az dltaldnos fejlesztés
mellett pedig kiemelt terllet a karrier
tervezés és az ezzel kapcsolatos utédldas
menedzsment is.

5 évnél kevesebb 47,1% 217 79 138 . e . egymasnak munkavdllaléink. Abban az
rendszerbél, a csapatdsztonzd és az Uj ) ; )

6-10 év 16,9% 78 25 53 otletek rendszerébdl. Az egyéni elismerési eszﬂa’rbert, ’ho egy’ njunkators?nkjellen’ros
rendszer a kiemelkedé teljesitmény vagy ?rofeszﬁ'es”t tanusit, clnmely'/’fobb ’he’rfan”

11-15 év 7,2% 33 9 24 eréfeszités elismerésére szolgal, amelyre a at plusz idcbefektetéssel jar a részérd],

akkor vezetéje akar targyi ajandékokkal is

16-20 év 11,1% 51 21 30

21-25 év 3,9% 18 1 17

26-30 év 5% 23 4 18

31-35 év 4,8% 22 4 18

36-40 év 2,8% 13 0 13

41-45 év 1,1% 5 1 4

46 év és anndl tébb 0,2% 1 0 1

Osszesen 100% 461 145 316 |

* A megadott adatok 2023.12.31-ére vonatkoznak és nem tartalmazzak
a sziilési szabadsagon 1évé munkavallaldkat.
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Munkakornyezet és
munkavadllaléi jogok

vagyunk arra, hogy a Molson Coors csoport tagjaként olyan
multinaciondlis vdllalat tagja vagyunk, ahol a vildg minden téjardl O{E}
szarmazoé kollégdk dolgoznak. Nagyra értékeljik a sokféleséget W

2023-ban 4j dolgozéi online platformot
vezettiink be, amit 2024-ben is tovabb
fejlesztettiink.

és az elfogadast, és elkdtelezettek vagyunk azirdnt, hogy
olyan munkahelyet biztositsunk, ahol a munkavdallaldink is ilyen

Eves brutté
400.000 HUF cafeteria
(a munkakezdés utdni

bandsmodban részesillnek. Emellett olyan munkahely kivénunk Magdnnyugdijpénztdri
befizetés (a prébaidé Kedvezményes sérvésdarldsi
7 hénap) leteltét kévetden, Elet- és lehetéség

a havi fizetés brutté 4%-a) balesetbiztositds (maximum 50 liter havonta)

Munkatdarsaink szdmara mar kordbban is elérheté volt egy,

- X . .. lenni, ahol mindenki otthonosan és magabiztosnak érezheti magat,
partnercégink, a Nexon dltal Gzemeltetett dolgozdi weboldal, ahol
szabad teret biztositva ezdltal az eléremutatd kezdeményezéseknek.

a havi bérjegyzékiiket és az évi egyszeri cafeteria nyilatkozatukat els3 3 hénap utén)

tolthették ki. A mar megszokott funkciok és a cafeteria nyilatkozat Mindig s elkotelezettek voltunk amelleft, hogy ndlunk az emberek

mellett a kollégdknak lehetdsége van ezen a feliileten: dlinak elsé helyen. Munkavdllaléi Segitségnyujté Program (EAP)

elérheté a munkavallaléink szamdara, amelynek célja, hogy

A e megkonnyitse a munkavallaldink egészségére és jollétére is hatdssal
a beosztdsaik megtekintésére; 9 4 o 9 9 )
[évé személyes és szakmai kihivasok kezelését és megélését.

a jelenléti ivek megtekintésére, ho végi lattamozdasara;

tavollét tervek szerkesztésére, szabadsag és
otthoni munkavégzés igénylésére;

Ez a szolgdltatdas egy dllanddan elérhetd, bizalmas tdmogatdsi
halozat, amely a kilonbdzé teriletekkel kapcsolatban biztosit
szakértéi tandcsaddst és tdmogatdst. Ez a szolgdltatds pénzigyi,

£

OO0 %

az egy csapatban dolgozo kollégdak beosztasanak,
jogi, mentdlis és jolléttel kapcsolatos témdaban igyekszik segiteni

tavolléteinek megtekintésére.
munkavdllaléinkat és csalddtagjaikat.

Huasvét, illetve kardcsony

alkalmaval 2-2 tdlca Szemiveg
ajandéksor térités

A szintén Ujonnan bevezetett Nexon mobilapplikdcio segitségével
All you can move

sportkdartya

Munkavdllaléi Segitségnyujté

is elérheté a funkcidk jelentds része, igy néhdny mdsodperc alatt
Program (EAP)

tudnak a kollégdk pl. szabadsagot igényelni a mobiltelefonjuk
segitségével barmikor és barhonnan. A bevezetésnek koszonhetéen
atlathatébb és elérhetébb a kollégdk szamara a beosztasuk,

annak moédositdsai. Tervezhetébbé valtak a szabadsdagok, hiszen

a koézvetlen kollégak tavollét tervei is lathatoak, igy idedlisabban

lehet az éves szabadsdgok tervezése. Kivaltottuk a munkaidé- / m
nyilvéntartdshoz kapcsolédod, papir alapd dokumentaciot. / /_dq_\

A pozitiv munkakérnyezetet tdmogatjuk, amelyben csak a vdllalati

értékeinkkel és az Uzleti Etikai Kodextinkkel osszhangban dllo,
jogszerd, etikus és felelés magatartds fogadhato el. Bliszkék
Kedvezményes jegyvdsdrlds
sporteseményekre és
fesztivalokra

40% kedvezmény
a Philips webshopban
(szezondlisan)

20% kedvezmény
a Lupa Beach belépéjébdl

15% kedvezmény a Danubius
Hotels szdlloddiban

Szakszervezet —
és Uzemi tanacs

Telenor

»Friends and Family” Jubileumi Ajanldasi

flottakedvezmény jutalom jutalom
A Borsodi Sérgydrban az Elelmiszeripari Dolgozdk Szakszervezete A tarsasagndl emellett 7 tagu Gzemi tandcs is mikodik, amely
(az EDSZ Borsodi Sérgydr Alapszervezete) rendelkezik képviselettel. gyakorolja a munka térvénykdnyvében, illetve az lzemi 4
A szakszervezettel a Borsodi Sérgydr, mint munkaltato kollektiv megdllapoddsban meghatdrozott jogait. Ezek magukba foglaljak, /“‘,,\’\ & /'/

szerzédést is kotott. A szerz6dés magdban foglalja, hogy a bérek
és egyéb juttatdsok megtervezése sordn targyaldst kezdeményez a
Borsodi Sérgydr a szakszervezettel.

hogy az lizemi tandcs tdjékoztatast kérjen a munkaltatotol, illetve
véleményezési-, konzultdcios jog illeti meg, valamint megilleti a
munkavdllalok tdjékoztatasanak joga is.
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Sokszintliség és
esélyegyenloseéeg

Természetesen minden korosztdly képviselteti magat az egyes
szervezeti egységeken belll. Hisziink abban, hogy a férfiak és

nék, illetve a szakmailag tapasztalt kollégak és az Gj belépdk,
gyakornokok dltal alkotott vegyes csoportok egyiittmiikédése nagy
érték a tarsasag szamara.

Munkavallaléi struktira, beleértve a vezetdséget is
(2024. december 31-i dllapot szerint):

Osszes munkavallalé

Fenntarthatdésdagi stratégidank Emberek Bolygdnk

A Borsodi Sorgyar juttatdsi stratégidja az anyavdallalat, a Molson
Coors vdllalati kulturdjan alapul. Célja az, hogy egyenlé juttatdsi
lehetéségeket biztositson, amelyek kézvetlenll kapcsolédnak a
tarsasag teljesitményéhez, illetve a munkaerd piaci bérszinthez
is. E stratégia kiemelt célja, hogy értékelje és elismerje a
munkavdllalonak a vallalati célok eléréséhez sziikséges
munkavégzését és egyéni eredményeit. Az egyes munkakdrokhoéz
tartozé munkabér meghatdrozasdhoz helyi munkaerdpiaci

dsszesen 479 munkavallalé

dsszesen 461 munkavdéllalé

kézulik 30% né, 70% férfi

koézalik 31% né, 69% férfi

vezet8ség esetében
34% nd, 66% férfi

vezet8ség esetében
40% nd, 60% férfi

atlagos életkora - 42,6 év

a munkavdllalék
atlagos életkora - 43 év

a munkavallalék

atlagos foglalkoztatdsi idé
a vdllalatnal - 11 év

atlagos foglalkoztatdsi idé
a vdllalatndl - 11,14 év

adatokat haszndlunk. Kizarélag olyan javadalmazasi felmérésekbél
szdrmazoé adatokat haszndlunk, amelyeket ellenérzott és
nemzetkozileg elismert cégek biztositanak szdmunkra. Az adott
munkavdllalénak az alkalmazandd bérsavon belili bére tébb
tényezo6itdl is fuigghet; ide tartozik a jelenlegi munkatapasztalata,

az adott munkakori feladatokhoz sziikséges készségek megléte

és a teljesitménye is. A bérek meghatdrozdsa minden esetben az
egyenld bandsmod kévetelményeinek megtartasdval térténik; nem
vesszlk figyelembe a nemeket, a nemzetiségeket vagy a szexudlis
irdnyultsagot. A javadalmazdsi rendszer meghatdarozdsdra gy

kerilt sor, hogy a munkavallalék az ésszehasonlithaté munkaért

Ssszehasonlithatd bért kapjanak, illetve hogy minden tovabbi
bérnévekedés kdzvetlentl a munkavallalé teljesitményének, valamint
a munkabériknek az adott munkakérnek megfeleld bérsavon

belili helyzetének megfeleléen alakuljon. A munkavallalék éves
javadalmazdsi rendszere a teljesitményértékelések éves ciklusdhoz
kapcsolodik. A javadalmazdsi rendszer az adott teljesitménymutatdk
(KPI-0k) teljesitésén alapul. Evente legaldbb két alkalommal sor kerdil
a vezetdk és a beosztottak kozotti személyes megbeszélésre, amely
sordn nem csak 6nmagukban az elért célokat értékelik, hanem azt
is, hogy a célok megvaldsitasara milyen modon kerdlt sor.

A Borsodi Sérgyarrdl Alapveté vdllaldsaink
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#Veled jobbak vagyunk!

A Borsodi Sérgyarndl olyan munkakérnyezet kialakitdsaban

hiszlink, ahol minden munkavallalé biztos lehet abban, hogy
meghallgatjdk és tiszteletben tartjak 6t. Ahol mindenki értékes,
mindenkit megbecsllnek és mindenki biztonsagban érezheti magat
flggetlendl attdl, hogy ki is 6 valdjadban. Ahhoz, hogy vdllalatunk elsé
szdmu valasztdssd valjon a munkatdrsai, a fogyasztdi és a partnerei
szdmara, egy befogaddbb kultira kiépitésén dolgozunk, amely
Osztonzi és tdmogatja munkavdllaldk sokszintségét. A sokszinliség
egy nagyon fontos érték, aminek megértése lehetévé teszi egymas
jobb megértését, a befogado kultura pedig fel tudja gyorsitani

ezt a folyamatot. A sokszinliség és befogadds szellemiségében
felelésséget vallal a sorgydr a befogadds dsztonzéséért, a
vdllalatban jelen lévé egyéniségek felismeréséért és értékeléséért,
valamint a pozitiv valtozdsok elésegitéséért. A sikerhez vezetd utra
az aldbbi iranyokat fogalmaztuk meg a 2021-ben dtjara inditott
program keretében és ezeket 2024-ben is szem elétt tartottuk:

o Befogaddas mindenkinek - Inclusion for ALL

o Sokszinl csapatok - Diverse Teams

o Tisztelet a munkahelyen - Respect at Work

« Eletkor szerinti egyensily - Age Balance

o Nemek kézétti egyenléség - Gender Equality
o Befogadé vezetdk - Inclusive Leaders

Vdllalatunknal mindig is nagy hangsulyt fektettiink a sokszint
és befogadd kultura kiépitésére és dpoldasara. Ennek nyomadn a
sorgydr 2021-ben csatlakozott, majd 2022-ben, 2023-ban és 2024-

ben is megujitotta tagsagdt az Eurdpai Sokszintségi Kartdban.
Ennek keretein belll a HBLF szervezésében 2024 mdjusdban
megrendezésre kerllt versenyen a Borsodi Sorgyar elnyerte

a Hungarian Business Leaders Forum Sokszinl és Méltanyos
Munkahely dijat ,Kivalé minésités” kategoridban.

HUNGARIAN BUSINESS
LEADERS FORUM

VHBLF WHBLF
Q' \

)
WHBLF HBLF
<

°  WHBLF

SHBLE

Borsodi Nagykovet Program

Szeptemberben elinditottuk munkavallaléi nagykdvet programunkat,
a Borsodi Ambassador Programot, ahol azokat a #blszkeborsodis
kollégdkat kerestiik, akik nemcsak blszkék és szeretnek a

munka habos oldaldn dolgozni, de ezt szivesen meg is osztjdak a
nagyvildggal. A programban egy éves megbizdssal kerestiik azokat
a kollégdkat, akik azon tul, hogy #blszkeborsodisok, affinitassal
rendelkeznek a tartalomgydrtds terén, és szivesen megosztandk

a nagyvildggal, szamukra mit jelent a habos oldal, azaz képesek
autentikusan bemutatni munkdaltatdi markankat: értékeinket, vallalati
kulturankat, vagyis a Borsodis hétkéznapokat.

A kampdny és kivalasztdsi idészakot kévetéen megtalaltuk
hivatalos munkaltatéi marka nagykévetiinket, aki novemberben
egy tartalomgyartd tréningen vehetett részt, emellett egész évben
tdmogatja 6t igyndkséglink is, és havi rendszerességgel oszt meg
tartalmakat a social mediaban arrél, é hogyan éli meg a borsodis
mindennapokat.




18 A Borsodi Sérgyarrdl

Alapveté vdllaldsaink

A munkavadllalok oktatasa
és karrierfejlesztés

A kollégak képzése terén a Borsodi Sérgyar
teenddi — dsszhangban a Molson Coors
képzési stratégidjaval is — az év folyaman
meglehetésen slrtek. A szertedgazd
tréningnaptdar nemcsak a jogszabdly

altal eldirt kotelezé oktatasokat, hanem

a Molson Coors vdllalatcsoport dltal
vilagszerte, igy a Borsodi Sérgydr szamdara
is kindlt, kilonb6zé online tréningeket

oleli fel. A legfontosabb fejlesztési

terlletek tobbek kozott a kovetkezd
szakmai képzéseket is magukba foglaljak:
kereskedelmi képességek fejlesztése,
ellatasi lanc képzések, munkavédelmi,

EHS képzések, sorpiac és a sor ismerete,
sorkdstolds és csapolds technika. Ebben

Wellbeing

Munkatdrsainkat folyamatosan 6sztondzzik
az egészséges életmaodrais, szeretnénk
felhivni figyelmiket a fizikai és mentdlis
egészség fontossagdra. 2024-ben 3
kollégdnk vett részt az Egészségesebb
Munkahelyekért Egyesiilet szervezésében
megrendezett Aktiv Munkahelyi Nagykovet
képzésen. A képzés célja, hogy a munkahelyi
egészség és sportprogramoknak

legyenek dedikalt felelései. Az egyesiilet
szervezésében kerllt megrendezésre a
Legfittebb Munkahely 2025 vallalatok
kozotti kihivas, ahol nagyvallalat
kategoriaban indultunk. A kihivas elsé
részeként 4 hét dllt rendelkezésre egy
online kérddiv kitoltésére. A kérdéiv kitért

a sportoldsi szokdsokra, tapldlkozasra és
kilonb6zo, egészségi dllapotra vonatkozd
egyéb kérdésekre. A versenyben azok a
cégek vehettek részt, ahol a kitéltési arany
meghaladta a vallalati [étszdm 15%-

at. Maga a verseny szeptember 30-16l
november 17-ig, tehdt 7 hétig tartott. A
nagyvdllalatok kategéridgban a harmadik
helyen végeztiink. A kérddéivet végul 142

az évben kiilonds figyelmet forditottunk

a vezetdképzésre, aminek keretén belll

a vezetdi szerep és minta (Leadership
footprint) megerdésitésére és az tjonnan
kinevezett vezetok tdmogatasat megcélzd
tréningsorozat kapta a legnagyobb
fokuszt. A mintegy 36 tréningen Gsszesen
733 kolléga vett részt 2024-ben (2 érandl
hosszabb, személyes tréningek alkalmaval).
A kinalt képzési lehetéségek minden
esetben dsszhangban dlinak a vallalati
stratégidval. A munkavallalok bevondsa

a munkdjuk és a személyes fejlédéstikre
vonatkozo terveik figyelembevételével
térténik, annak érdekében, hogy segithessuk
Sket a teljesitménycéljaik és a karrier

kolléga toltotte ki, a versenyben pedig

116 kolléga vett részt. Mindemellett a
Molson Coors minden munkavallalojaval
megosztja negyedéves jolléti hirleveleit,
amelyben praktikus tandcsokat ad,
egészséggel kapcsolatos témakat

dolgoz fel, illetve elérhetévé tett olyan
webindrium lehetéségeket, ahol a munka-
magdnélet egyensulydnak fenntartasaval,
idémenedzsmenttel vagy pszichikai jolléttel
kapcsolatos tandcsokkal gazdagodhattak
munkatdrsaink.

Tagvdllalatunk is csatlakozott a Molson
Coors ,step challenge” kihivasaihoz
tavasszal, melynek kildetése az volt,

hogy koézésen gyalogoljunk, fussunk,
kerékpdrozzunk, Usszunk, vagy barmilyen
mozgdsformat végezziink egyltt, és ne
csak tegytink fizikai és mentdlis jollétlinkért,
hanem ekdzben egy online Utvonalon
haladva megismerjik a régio telephelyeit is.
Mint minden cég szamara, szdmunkra

is elsédleges érték a dolgozoi egészség.
Az Gzemorvosi rendelésen nem kizarodlag

Fenntarthatdésdagi stratégidnk
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terveik elérésében. 2024-ben &sszesen

4 alkalommal, 64 Uj kolléga szamara
szerveztlink belépé tréningeket a Borsodi
Soérgyarban azzal a céllal, hogy tdmogassuk
Sket a beilleszkedésben és megkonnyitsik
az elsé [épéseiket a céglinknél. Az egyes
szervezeti egységek képviseldi bemutatjak
a terdletiket, emellett pedig a képzés
népszeru része a Borsodi Sérgyar
sornagykovete dltal tartott Sérbajnok
tréning is. Ennek sordn a résztvevék
elsajatithatjak a sérre, a sérgyartasra, a
sorkostoldsra és a termékeinkre vonatkozo
legfontosabb ismereteket.

munkaalkalmassdagi vizsgalatok torténnek.
Segitjik a kollégdkat betegség esetén is
példaul vizsgdlattal, gyégyszerfelirdssal.
Illetve, fordulhatnak hozzdank bdarmilyen
szakorvosi leleftel kapcsolatos konzultaciot
illetéen is. A Borsodi Sorgyar Kft.
telephelyén tdbb mint 50 6 részesul Gzemi
elsésegélynyujté képzésben minden évben,
ha esetleges éles helyzet merdlne fel,
szakszerl elsésegélyt tudjanak nyujtani.

A bdcsi telephelyen két defibrillator is
rendelkezésre dll. Az elsésegélynyujto
képzés tematikdja a kilonbozé sérilések és
akut dllapotok ellatdsa mellett tartalmazza
a defibrilldtor megfelelé hasznalatdt is.
Céglink a Magyar Voroskereszttel
egyuttmikoédve minden évben véradast
szervez a bécsi vagy budapesti
telephelytinkén, ahol kollégdink részt
vehetnek.

A Borsodi Sérgyarrdl Alapveté vdllaldsaink

COOP RALLY

Szeptember 12-én kozel egy évtized utdn ismét Bécsre érkezett a

Coop Rally mezénye. A Coop Rally a kivaléd magyar termékek és
innovativ gydrtd cégek seregszemléje, és az idén 18. alkalommal
megrendezett megmeérettetés lehetdséget biztositott arra, hogy még
tébben megismerkedhessenek a Magyarorszagon elédllitott kivald
min&éségl élelmiszerekkel és gydrtd cégekkel, kozottik a Borsodi
Sorgyarral, a Borsodi termékekkel.

A 200 fés versenyzéi csapat 100 hazai nagyvdllalat felsévezetdibdl,
valamint kereskedelmi kollégdibol tevédott ossze. Amellett, hogy egy

Fenntarthatdésdagi stratégidank
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teszt keretében megismerhették térténelmiinket és portfolionkat,
gyarlatogatdson vehettek részt, valamint tgyességi versenyen
mérettették meg magukat.

A program részét képezte egy sajtétajékoztatd is, ahol tobbek
kozott a Coop felsdvezetdi, valamint Dr. Nobilis Marton, az
Agrdrminisztérium élelmiszeriparért és kereskedelempolitikdért
felelds allamtitkdra, Dr. Koncz Zséfia, orszaggydlési képviseld, S.
Nagy Ldaszlé Gydzé, Boécs polgdrmestere és Dr. Menyhdrt Szabolcs
Gyula, a B-A-Z Varmegyei Kormdnyhivatal féigazgatoja latogattak
el hozzdnk. Mindemellett vendégeink kozott kdszonthettlink néhdny

olimpiai bajnokot is.
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Belso kommunikacio

A belsé kommunikdciét
a munkavdllaléi
tajékoztatdas hatékony
eszk6zének tartjuk.

A munkavdallalék a legstribben e-mail
értesités formdjdaban szerezhetnek
tudomadst a vdllalatot érinté valtozasokrol
és mas fontos tudnivalékrol, igy tovabbra is
ez az elsédleges és leggyorsabb értesitési
forma a vdllalaton belll. Az idei évben
kihelyeztlink 2 db kijelzét a sérgydrunk
terlletén, hogy a gydarban dolgozo, fizikai
munkat végzé kollégdknak megkonnyitsik
a fontos informdcidkhoz vald hozzdjutdst.
Ezeken a fellleteken megjelenitjik az
Sket érinté kommunikdaciokat. Ezen

kivll természetesen élink a személyes
kommunikacié adta lehetéséggel és a

félévet érinté legfontosabb torténéseket, orszdagaiban dolgozo kollégakkal is

munkavdllaléinknak rendelkezésére dall a minden funkcionak lehetéséget biztositva, kapcsolatot tudnak tartani, beszadmolhatnak

vdllalat intranet felllete is. hogy beszdmoljon a sajat teruletét érinté egymasnak a fontosabb helyi vagy kozos

legfontosabb hirekrél, projektekrol. projektekrdl, illetve meg tudjdk osztani a

2024-ben két alkalommal megjelent a Multinaciondlis vallalatként a Borsodi sikereiket egymadssal.

sorgydr belsé Ujsaga, a Sérpercek, melyet Sorgyar is biztositja azon platformok

juliusban és decemberben osztottunk meg haszndlatat, amelyek segitségével a Vdllalatecsoportunk szadmara fontos, hogy

kollégdinkkal és magdba foglalta a két munkavdllalok a vallalatcsoport mas rendszeresen felhivjuk a figyelmet a fizikai-

AMAGYAR VALOGATOTT
{ | HIVATALOS SORE &
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lelki-mentdlis egészség fontossdgara,

igy ennek okdn ismét részt vehettek a
munkavdllaléink egy, a jollétiket tdmogatd
kihivdsban. A Mentdlis Egészségtudatossag
hetének apropdjdan, mdjusban kezdédott
egy globdlis, vallalati szintl step challenge,
mely sordn a lépéseink dltal az UNICEF
szervezetnek gyUjtéttink adomanyt.
Kiemelt belsé rendezvényként 2024 -

ben is megrendezésre kerdlt a vallalati

konferencia, amelyre valamennyi
munkavdllalé meghivast kapott. A
nagyszabdsu eseményen értékeljik az
el6z évet és atbeszéljik az eldttink allo év
legfébb célkittzéseit. A rendezvény masik
fontos célja a vallalati szintl csapatépités.
Tovdabbad az értékesitési osztdlyon dolgozo
kollégdknak megrendezésre kerll egy
szezonnyité esemény is, ahol a f6 hangsuly
az adott évre vonatkozo stratégidn és az

Ertékesitési konferencia

Dombévar, 2024. mércius 21.

MOLSON
COORS =%
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Ujdonsdgokon van, melyet a marketing -,
illetve a kereskedelem fejlesztési (CuEx)
osztaly munkatdrsai ismertetnek. Emellett

a karacsonyi idészakban sor kerdlt egy
Mikuldas innepségre a budapesti iroddban,
ahol munkatdrsaink és gyermekeik kézdsen
hangolodhattak az Gnnepekre, illetve az
évet egy kozds kardcsonyi vacsordval zartuk
B&cson és Budapesten is.

Havonta tébb alkalommal osztunk

meg online hirlevelet kollégdinkkal. A
kornyezetvédelmi hirlevéllel edukaljuk a
kollégdkat a kérnyezettudatossdagra, de
fobb sajtomegjelenéseinket, szervezeti
vdltozdasainkat is havi rendszerességgel
elklldjik szamukra.
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Kozosseg és onkéntesség

2024 szeptemberében
a Borsodi Sérgyar
ismét megrendezte
fenntarthatésagi
hénapjat, ahol
fenntarthatésagi
stratégiank
alappilléreivel
6sszhangban rendeztik
meg az eseményeinket.

Az Our Imprint elnevezés(i honap
keretében kiemelt figyelmet szentellink

a felelés alkoholfogyasztasnak, a
kornyezetvédelemnek és a tarsadalmi
felelésségvallaldsnak.

Az emberek dlinak az elsé helyen értékiinket
alapul véve, 2024-ben is megrendezésre
kerllt az ,Our Imprint” honap keretein
belll a Sport és Egészségnap, ahol 150
munkavdllalonk vett részt egészségligyi
szUrévizsgdalatokon. A rendezvény,

a Mozdulnék Sportlaborral valo
egyUttmuikodésnek kdszonhetden valdsult

meg Budapesten és Bécson egyarant. A
kollégdk jelentkezhettek csepplaborba -
koleszterin, vércukor, higysav, vérzsir stb.
szintek mérésre, érfalak dllapot mérésre,
Y-balance csipémobilitds mérésre,

illetve inbody testosszetétel mérést is
valaszthattak, ahol képet kaphattak az
izomtémeguk, csonttémeglk és testzsir
szdzalékukrol. A programot szinesitette
turmix bringa kiprébdlasa, fjaszat és labbal
hajtés gokart.

A fenntarthatdsagi honap eseményei
kozott szerepelt egy edukacios eléadds is.
A fenntarthatésdgi stratégiankban nagy
hangsulyt fektetlink a viz témakédrére és
fontosnak tartjuk, hogy munkavallaléink

is még tébbet tudhassanak meg a
témaban. dr. Waltner Istvdant, a Szent

Istvéin Egyetem és a Magyar Agrdr - és
Elettudomdnyi Egyetem docense mesélt a
munkatdrsainknak, hogy milyen kihivasokkal
kell megklizdeni a vizgazddalkodds terdletén,
mind vallalati szinten, mind a hétkéznapi
életben.

Végezetil a honapban, tartottunk egy
onkéntes takaritasi napot Bécson, a
gydarban. Szeptember 20-ai hét volt a
Molson Coorsndl a kijeldlt tgynevezett

,green week’, aminek célja, hogy

Fenntarthatdésdagi stratégidnk
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vildgszerte jobban odafigyeljink a

kornyezetlinkre és annak tisztan tartasara.
A Borsodi Sérgyar hatodik éve miikodik
egyltt a Magyar Elelmiszerbank
Egyesilettel. Novemberben segité
kezeket toboroztunk egy jotékonysagi
sutésre, ahol tUnnepi hangulatban, kézds
siteménysitéssel tettiik szebbé rdszoruld
csalddok életét a kardacsonyi innepekre
térténd hangolddads jegyében.

Ezenkivil 2024-ben két alkalommal
szervezett a vdllalat véraddast a Magyar
Véroskereszttel kozésen 20 segitéd kolléga
részvételével.

A felelés alkoholfogyasztdsra nemcsak
kollégdinknak, hanem a sérgyar daltal
tdmogatott fesztivalokon is kiemelt
figyelmet forditottunk. Borsodi Szitu, amikor
nemcsak inni, hanem fogyasztani is tudsz
elnevezésl videoval hivtuk fel a figyelmet
arra, hogy mit is jelent a felelés fogyasztds.
Ezt a videdt a fesztivalok ideje alatt
folyamatosan, kilénbdzé platformokon
tettlik elérhetévé a fesztivalozdk szamdara.

A Borsodi Sérgyarrdl

Egyetemi programok

2024-ben tovabb folytattuk a dudlis egytttmikodést a Miskolci
Egyetem Bsc gépészmérndki szakdval és februdrban tjabb 2
hallgaté csatlakozott a Borsodi Sérgydrhoz. A hallgatéink gyakorlati
ismereteit a szakmai terlletek kozotti rotacio segitségével bovitettiik.
Az év soran két alkalommal vettiink részt az egyetem vezetésének
meghivasara Dudlis Vallalti Forumon a Miskolci Egyetemen. Ezen
alkalmak sordn betekintést nyerhettiink a legfontosabb jogszabalyi
vdltozdsokba és az Egyetem vezetdi elsé kézbdl kaphattak
visszajelzést a régio legfontosabb gazdasagi szerepléitdl, szakmai
gyakorlohelyeitél a dudlis program gyakorlati tapasztalatairsdl és a
vallalatok részérdl felmerdld fejlesztési javaslatokrol.

Alapveté vdllaldsaink
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A munka habos oldala -
Munkaltatoi marka kommunikacid

A Borsodi Sorgyar 2024-ben stratégiai
egylttmikodésbe kezdett A Hatodik
Szék lgynokséggel, melynek célja, hogy
a munkdltatéi Gzeneteinket széleskorben

kommunikdljuk, elsésorban az online térben.

igy 2024 juniusban elinditottuk a Borsodi
Sorgydr — A munka habos oldala Facebook
oldalt, mely elsédleges platformja annak,
hogy munkaltatéi tartalmainkat megosszuk
kovetdinkkel. Emellett a Borsodi LinkedIn
oldaldn is lehet talalkozni a kozzétett
munkaltatdi posztokkal. A tartalmak

tébb belsé munkaltatoi értékkutatas
alapjdn elkészult munkdltatoi markaépités
koncepcio mentén kertltek kidolgozasra.
[tt a hitelesség érdekében a posztok szinte
kizarolag kollégdink személyes torténeteire
épitenek, ahol a legnagyobb fokuszt
kulturdlis értékeinken tul taldn a biszkeség
megélése kapja.

Nem csak mi vagyunk biszkék erre

a mérfoldkére a Borsodi munkaltatoi
mdarkaépitésének torténelmében, hanem
egy szakmai zsiri is érdemesnek taldlta
az egylttmikodés gylimalcsét arra, hogy
egy rangos dijat tudjunk a magunkénak.
igy nyerte ez az ligyndkséggel kdzds
munkdnk a HRKOMM Award dijatadén az
elismerd bronz mindsitést, amely a fél év
alatt kozzétett posztokat és az amogott

meghlzodé stratégiai kommunikaciot
dijazta. Kiemelkedé fontossaggal bir az,
hogy széles korben tudatositsuk a Borsodi
mogott allé multinaciondlis hatteret,

a magas szinvonall folyamatainkat,

az orszagos lefedettséglinket, és
természetesen kivalo és széleskord
termékportfélidnkat. Posztjainkban ennek
megfeleléen szamos témat dolgozunk

fel: mesélink kollégainkrol, bemutatjuk,
milyen karrierutakat jarnak be akar
évtizedeken dtiveléen, milyen lehetéségeket
taldlnak anyavdllalatunkon belll, akar
orszdgunk hatdrain tlmutatéan. Szamos
#blszkeborsodis torténetet osztottunk

meg a nagykozonséggel, illetve videods
tartalmakon keresztil mutattuk meg, hogy
kollégdink egytél egyig bizony sorszakértok!
Bemutattuk széleskorl markaportfolionkat,
meséltlink arrol, hogyan készil a sor, milyen
szakaszokon megy keresztll, és kik azok a

kollégdak, akik ezen nap mint nap dolgoznak.

Végiil, de nem utolsésorban igyekeztiink
bemutatni juttatdsi csomagunk szamos
elemét, és megmutatni, milyen nagyszer(
hangulatban dolgozunk nap mint nap!

Eseményekben is bévelkedtiink, 2024 -
ben is elldtogatott a Borsodi Sérgyar
kiallitoi csapata a Miskolci Egyetemen
megrendezésre kerllé egyetemi

Emberek Bolygdnk 23
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Allasborzére, a Karrierfesztre. Ismét
bliszkén mutattuk be mikddésinket,

szines portfélidnkat, nyitott pozicionkat és
egy izgalmas kvizen keresztil a hozzdnk
latogato érdeklédok kozelebb keriilhettek
ahhoz, hogy milyen a munka habos oldaldn
dolgoznil Részvétellinkkel kozel 200
Miskolci Egyetemen tanulé fiatal szamara
tettik vonzébbd a Borsodi Sérgydrat, mint
lehetséges jovébeli munkahelyet.

Az év elsé felében egy funkcidkon

ativeld egytttmikodés keretében az

egyik fogyasztéi aktivitds (promocio)

heti nyereménye egy, a HR csapat

altal szervezett Elménynap lett, amely
lehetéséget biztositott a 4 heti nyertes,
valamint egy-egy bardtja szémdara, hogy
részt vegyen egy valédi habos kalandban.
A Borsodi Sérgyarat, mint munkaltatot
mutattuk be az 6sszesen 8 nyertesnek, a
mukodéstink legérdekesebb aspektusaibdl.
igy a résztvevék 360°-ban betekintést
nyerhettek vdllalatunk mikodésébe,

egy dltaldnos bevezeté utan betekintést
nyerhettek egy, a részt vevék dltal preferalt
funkcio rejtelmeibe az adott tertlet
vezetéje dltal, valamint részt vehettek egy
mini sorbajnok tréningen is. A program 2
idépontban és 2 lokacioban zajlott le 4-4
résztvevovel.
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Bolygonk

Uzleti sikerlink szorosan ésszefligg bolygénk
egészségével. Szeretnénk pozitiv 6rokséget

hagyni, és tudjuk, hogy ehhez a kérnyezetvédelmet

stratégidnk kdzéppontjdba kell helyezniink.
Az éghajlati kockazatok kezelése és a
kornyezeti hatdsaink csdkkentésére irdnyuld
lehetéségek azonositasa - a vizfelhasznalds
hatékonysagdanak névelésétdl a fenntarthato
csomagolds innovacidjdig - hozzdjarulhat

Termékbiztonsag
és a fogyasztok
egészsége

A 2024-es év soran szamtalan ellenérzés zajlott a
sérgydrban. A tavalyi évben 10 db belsé audit és 5 darab
hatosdagi ellenérzés tortént a gydrban, melyek sordn nem
talaltak nem megfeleléséget. Mindemellett 11 db belfoldi
hatosdagi mintavétel tortént, a termékek minésége minden
alkalommal megfelelé volt. A Borsodi Sérgyar 2024 -

ben megujitotta az IFS Nemzetkézi Elelmiszer Standard
Tanusitvanyt, melyet 96,88 %-os, magas minésitéssel kapott
meg a vdllalat. Ez szavatolja a sérgydr minéségirdnyitdsi és
élelmiszer-biztonsagi irdnyitdsi rendszereinek megfeleléen
mukodését.

A Borsodi Sérgyar Minéségligyi Osztalyanak munkdjat a
Molson Coors vdllalatcsoport tovabbra is nagyra becsili.
Ennek kdszénhetéen a bécsi laboratérium a sajat termékeink
vizsgdlatai mellett - kdzponti laborként - tovabbi 18 kilfoldi
gyarboal, a vildag minden tdjdardl szarmazo, tébb mint

18 tipusu termék rendszeres vizsgdlatat is végzi, koztik

Draft vagy a Blue Moon Belgian White és egyéb markak
vizsgdlatat, mint a Miller Chill és a ZIMA.

Fenntarthatdésdagi stratégidank
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olyan vilagmarkakét, mint a Staropramen, Miller Genuine —

Emberek Bolygdnk

ahhoz, hogy vdllalatként most és a jovében is
sikeresek legytink. Kihivast jelent szadmunkra,

hogy eréforrdsainkat hatékonyan hasznaljuk fel.
Azzal, hogy beszdllitéinkkal és partnereinkkel
egyuttmukodve csokkentjik a kézoés labnyomunkat,
mi is hozzdjarulhatunk ahhoz, hogy egydtt

pozitiv nyomot hagyhassunk bolygénkon és a
tarsadalomban.

World Class
Supply Chain
(WCSC) 2.0

A 2022-es évben feljesitett World Class Supply Chain Phase 0
mind&sités utdn a Borsodi tovdbbra is a Vildgszinvonald Ellatasi
ladnc (WCSC) folyamatos fejlédését fogja tdmogatni Ujabb
szintek teljesitésével, és tovabb fogja segiteni vdllalatunkat

a kivételes termékeink biztositdsa, valamint ellatdsi lancunk
atalakitasa terén.

Kiemelten fontos szdmunkra a munkatdrsaink felé mutatott
elkotelezettséglink, valamint a mikddési folyamatokban
megnyilvanuld hosszd tava stabilitas és siker biztositdsa.

I

&

"
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Beszallitok,

alapanyagok

Célunk, hogy hosszu tavu kapcsolatokat
alakitsunk ki és tartsunk fenn a fébb
alapanyagokat biztosité beszallitékkal

és a szolgdltatokkal, kiemelt figyelmet
forditva az alapanyagok és a szolgdaltatasok
magas szinvonaldra, a hosszu tava
fejlesztés lehetéségére, az dkolodgiai
,s0rlenyomat” csdkkentésére és a kilénbdzd
kérnyezetbardt megolddasok alkalmazasara.

2024-ben a hazai beszdllitok* aranya
83,6% volt. A belféldi vallalatok kozal
26,9% kozvetlenll Borsod-Abauj-Zemplén
varmegyében taldlhaté.

A hosszl tavu partnerségi kapcsolat
kialakitasa kiléndsen fontos a sérfézés
sordn felhasznalt alapanyagok

beszdllitoi esetében, annak érdekében,
hogy zékkenémentes legyen az elvdart
minéségi szinten torténd gyartds.
Folyamatosan vésarolunk alapanyagokat
magyar termeléktdl és gazdalkoddktdl,

kiszadmithatésagot biztositva ezdltal

Alapveté vdllaldsaink
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szdmukra. Emellett toreksziink nemzetkdzi
partnereink esetében a vdllalatcsoport
EMEA APAC régidjan beluli szinergiak
keresésére, dolgozva azon, hogy a
legmagasabb minéség megtartasa

mellett a legjobb arat tudjuk elérni
alapanyagainkndl, hogy biztosithassuk
fogyasztoink szdmara a megfelelé mindség
mellett a fogyasztdi arak stabilitasat.
2024-ben hazai beszerzés drpa és malatat
tébb, mint 54%-ban hazai beszdallitoktol
szereztlk be. Szigoru specifikaciokat
hataroztunk meg valamennyi alapanyagunk
tekintetében, amelyeket rendszeresen
elemzlink is. Ezeket a specifikdciokat

a beszdallitokkal kozdsen, éves
rendszerességgel ellenérizzik és szikség

szerint modositjuk.

A viz a sor eldadllitasanak egyik elsédleges
alapanyaga. 2024 6ta a vizminéségink
ellendrzését és tisztasagdt uniods forrdsokbdl
megujult, Uj technolégidju vizszird
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rendszer biztositja. Szdmos egyéb allami
tdmogatdssal megvalodsitott beruhdzast
hajtottunk végre: sérszepardtort dllitottunk
Uzembe, éplletkorszerUsitések mellett
egy napelem kiserému is a zéld energidak
hasznositdsat veszi célba a hatékony
energiafelhaszndldast segitve, a kdrnyezeti
szennyezések csokkenése érdekében. A
Borsodi Sérgydr folyamatosan dolgozik
azon, hogy jelentésen csdkkentse
hulladéktermelését, valamint megtaldlja a
hulladék djrahasznositdsanak maédjait.

* Azaz olyan cégek, amelyek székhelye /
fioktelepe Magyarorszagon taldlhato.

** Azaz olyan cégek, amelyek bejegyzett
székhelye kilféldén taldlhato.
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Kornyezetvédelmi céljaink

Cél megnevezése

vizfelhaszndldas
csOkkentése

A Borsodi Sérgyarrdl

5,011 hl/
1hl termelt sér

Alapveté vdllaldsaink

2020. évi

eredmény

4,36 hl /
1hl termelt sér

2021. évi
eredmény

4,40 hl /
1hl termelt sér

Fenntarthatdésdagi stratégidnk

2022. évi
eredmény

4,48 hl /
1hl termelt sér

2023. évi
eredmény

4,64 hl /
1hl termelt sér

Emberek

2024. évi
eredmény

4,66 hl /
1hl termelt sér

Bolygdnk

4,53 hl/
1hl termelt sér

villamos energia

felhaszndaldsanak

7,32 kW /
1hl termelt sér

7,40 kW /
1hl termelt sér

7,26 kW /
1hl termelt sér

7,62 kW /
1hl termelt sér

9,11 kW /
1hl termelt sér

9,54 kW /
1hl termelt sér

8,95 kW /
1hl termelt sér

csOkkentése

héenergia 72,09 M) / 69,7 M) / 67,93 M] / 68,79 M) / 74,32 MJ / 68,51 M) / 7220 M1 /

felhaszndaldsanak 1 hl termelt 1 hl termelt 1 hl termelt 1 hl termelt 1 hl termelt 1 hl termelt ! J..
. ) . e . e . . 1 hl termelt sér

csokkentése sér sér sér sér sér sér

hulladéklerakéra
kerilé hulladék
mennyiségének
cs6kkentése

6sszesen zérd
tonna lerakott
hulladék

osszesen zérd
tonna lerakott
hulladék

6sszesen zérd
tonna lerakott
hulladék

6sszesen zérd
tonna lerakott
hulladék

6sszesen zérd
tonna lerakott
hulladék

6sszesen zérd
tonna lerakott
hulladék

6sszesen zérd
tonna lerakott
hulladék

Zéré lerakott hulladék

Célunk megegyezik az EU arra irdnyuld
torekvésével, hogy minimalizaljuk

a hulladékok lerakén térténd

kezelését. A gydrtasi technologidban
keletkezé csomagoldsi hulladékot
masodnyersanyagként, illetve energetikai
célu hasznositasra értékesitjik és adjuk at
hulladékkezelé partnereink részére.

Ezen kivil, a Borsodi Sérgydr a
mezégazdasdagi hasznositdsu terlletein
- a hatdlyos engedélyeknek megfeleléen
- komposztként is hasznositja a
sOrszlrésbdl és szennyviztisztitasbol
eredé hulladékokat, a sérfézés sordn

2024

2023

keletkezd sortorkolyt és hulladék
élesztét pedig takarmanygyartok és
dllattarték szamara értékesiti. A 2018 6ta
gyartasbol adodé hulladék nem kerdil
hulladéklerakéba. Feladatunk, hogy

ezt az elért eredményt hosszutdvon is
fenntartsuk.

A 2024. év eredményének megtartasaért
munkatdrsaink kozvetlendl is
hozzdjdarultak a szelektiv hulladékgyjtés
szabdlyainak alkalmazasaval.

A hulladéklerakéba rakott hulladék
mennyiségének vdltozasa:

Lerakott hulladék mennyisége (fonna)

2022

2021

2020

2019

2018

me
<
o o o o o o O‘

2017

183,77

2016

192,31

2015

214,19
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Energia

Felelés vallalatként

arra téreksziink, hogy a
leheté legkisebb legyen a
negativ ,sérlenyomatunk”
és a tevékenységunk
kérnyezetre gyakorolt
hatdsa. A mikodésink
hatasat befolydasolé egyik
legjelentésebb tényezé
az energiafogyasztds,
illetve annak mas,
fenntarthatébb
energidkra térténé
atalakitdsa.

Eppen ezért egyik f6 feladatunk ennek

a hatasnak a minimalizaldsa azaltal,

hogy igyekszlink minél kevesebb

energidat fogyasztani és az energidt

a leheté legkisebb veszteséggel
felhasznalni. A Borsodi Sorgyar esetében
ez egyardnt vonatkozik a villamos

energidra, a géztermeléshez szlkséges
foldgazra, az élelmiszeripari CO2-re,

a vizre és a szennyvizre. Ahhoz, hogy

Alapveté vdllaldsaink
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energiacsokkentést érjiink el, képesnek

kell lennlink az energia mérésére és

a fogyasztdsi tendencidk hosszu tavu
megfigyelésére. A leghatékonyabb
energiafogyasztds elérése érdekében az
EuroSense megfigyeld rendszert haszndljuk.

A rendszer nemcsak azt teszi lehetévé, hogy
révid- és hosszutdvu kovetkeztetéseket
vonjunk le a rendelkezésre allé adatokbdl,
hanem képesek vagyunk az optimdlis
fogyasztds meghatdrozdsara. Monitorozni
tudjunk az egyes berendezések,
termelélzemek energiafogyasztdsat.
Lehetéséglink van arra, hogy beazonositsuk
az optimdlistdl eltéréd fogyasztdst és
megszintessik a megnoévekedett
fogyasztdas okdt. Beruhdzdasok esetében
kilénosen fontos szempont, hogy az

Uj berendezések fogyasztasmérdvel
rendelkezzenek. Elkételezettek vagyunk az
irdnt, hogy a 2016. év adataihoz viszonyitva
legalabb 30%-kal csékkentsik a fajlagos
energia felhasznaldsunkat. A felelés és
hatékony energiafelhaszndlds keretében

a Borsodi Sérgydr terdletén 497 kW
teljesitményl napelemes kiseréma léteslilt.

Bolygdnk
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A sérgydr miikédésének
tovdbbi fontos mutatéja a
vizfogyasztds.

A viz a sérfézés egyik elsédleges
alapanyaga, elengedhetetlen nagyszert
italaink elkészitéséhez. Ugyanakkor
nagyon értékes forrasrol van szé, éppen
ezért kiemelt figyelmet kell forditanunk a
felelésségteljes vizkezelésre és a pazarlas
elkerllésére.

A Borsodi Sorgyar 5 sajat kutbdl termeli

ki Gnmagdnak a vizet. A sérfézéshez
felhasznalt vizet a sérgyar a sajat vizkezeld
rendszere segitségével dllitja eld, ezen
felul a szennyviz kezelését is Snmagdnak
latja el. A folyamat végén tokéletesen

Fenntarthatdésdagi stratégidank Emberek Bolygdnk

tiszta vizet engediink vissza a természetbe.
A szennyviztisztitdsbol keletkezé
szennyviziszap és sor szlrésébdl keletkezéd
kovafold iszap keveréke 6 hénapos
szikkasztdast és a kihelyezés eldtti akkreditdalt
laboratoériumi vizsgdlatot kovetéen, a
hatdalyos hatésagi engedélyekben foglaltak
szerint ker(l felhasznaldsra.

2024-ben a vizfogyasztdsi rata 4,66

liter viz volt egy liter sérre nézve. A

minél kisebb mértéki vizfelhasznalds
érdekében téreksziink minden lehetéséget
megragadni, példdaul a vizigényes
folyamatok sordn a felhasznaldst
optimalizalni. A 2024-es évben fejlesztettik
a vizkezeld rendszerlnket, amellyel
nagymeértékben hozzd tudunk jarulni a
vizfelhasznaldsunk hatékonyabbad tételéhez.

Kotelezé visszavaltasi rendszer (DRS)
és csomagoloanyagok

A kotelezé visszavdltdsi dijas rendszerre
(DRS) torténd atdllas az egyik
legmeghatdrozdébb és szervezetileg is

a legosszetettebb projekt volt a vallalat
szdmara a 2024-es esztenddben. Bar a
DRS rendszer bevezetése nem kotelezé az
EU tagorszdgokban, azonban a kételezd
visszavdltdsi arany biztositasa érdekében
Magyarorszdag mar kordbban a DRS
rendszer bevezetése mellett dontott, és
ennek megfeleléen irta ki a koncesszios
palydzatot, mely koncesszio jogdt a MOL-
MOHU nyerte el 35 éves idétartamra. A

tudatos felkészulés, illetve az IFUA-Horvath
and Partners segitségével elkészitett
részletes projektterv és Utemezés szavatolta,
hogy sikeresen &t tudtunk alini a kotelezé
visszavdltdsi dijas rendszerre (DRS).
Csomagoldanyagainkra kiemelt figyelmet
forditunk, ezért 2024-ben magas szinvonalu
gyartésorral rendelkezé és a legmodernebb
technologiaval gydrtd partnerink mellett
tettlk le a voksunk, mind Magyaroszdgon,
mind a régidban.

Kibocsatas

a gydartas soran

2024. masodik negyedévtol 1292 db 460W-
os napelem dolgozik 15°-os délésu, K-NY
tdjoldasu tartokon, ezdltal egyenletesebbé
téve a napi termelést. A rendszer dltal
elédllitott villamos energia teljes mértékben
felhasznaldasra kerUl. A felhaszndlt lapostetd

fellilet nagysaga 4 625 m?, 2024-ben

az energiatermelése 594 460 kWh.
Osszehasonlitasképpen egy atlagos magyar
haztartds éves villamosenergia

igénye 2 523 kWh.

A Borsodi Sérgyarrdl Alapveté vdllaldsaink

Hulladékkezelés

Amellett, hogy a munkahelyi egészségvédelmet és biztonsdgot a
magyar és uniés jogszabdlyi eléirdsoknak megfeleléen biztositsuk,
elkotelezettek vagyunk a kérnyezetvédelem irdnt is. 2024-ben tobb
olyan esemény is volt, ahol ezt gyakoroltuk. Szedtiink szemetet a
gydr teriletén, régios audit keretében az egész hulladékkezelési
rendszerlnket auditaltak, melynek eredményeképpen szamos olyan
intézkedés sziletett, melynek segitségével a hulladékgazdalkoddas
terén tovabbra is megfeleljlink az egyre szigorodé eléirasoknak.
Nem elhanyagolhaté cél a zero waste to landfill, mely annyit
jelent, hogy a leheté legtdbb hulladék Gjrahasznositdsa és
Ujrafelhasznaldsa, és minél kevesebb jusson a hulladéklerakokra.
A szdmokat tekintve, 2024-ben 18 000 tonna hulladék keletkezett,
mely kilénb6zé anyagdramokbol tevédik 6ssze. Szamokat tekintve
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ez 32 tonna energetikai célra hasznositott hulladékot, 656 tonna
komposztot, 15 000 tonna dllati takarmanyként értékesitett torkolyt
és19 000 fonna élesztét szdllittattunk el. Ehhez még hozzaadddik
az Ujrahasznositott hulladék mennyisége, ami a tavalyi évben

280 tonna volt és természetesen a veszélyes hulladék is, melynek
mennyisége 145 tonna volt, melybdl 140 tonna hasznositdsra és 5
tonna dartalmatlanitdsra kerdilt. 2024-ben a hulladékiszapot nem
tudtuk terméfoldre kihelyezni, mert az engedély megujitasat 2023-
ban elutasitottdk, igy komposzt anyagként szdllitottdk el, mely egy
hosszabb idén keresztil torténd érlelést kovetden értékesitésre
keril, mint term&fold a kezeld partner dltal. 2024 végén ezt az
engedélylinket sikerult megujitani, igy 2025-ben Gjra termoéfoldre
szeretnénk kihelyezni az iszapot.

Munkahelyi

biztonsag,

balesetmegelozés

2024-ben az EHS csapat célja a
kultura épitése volt, ez esetben az
alapok lefektetése ahhoz az EHS
kultdrdhoz, ahol a munkavallalék

a munkavédelemre nem, mint
velejard rosszra, hanem mint
természetes részelemére a
mindennapoknak tekintenek, mely
hozzdjarul ahhoz, hogy nap mint
nap biztonsdgban térjenek haza

és ezt a tudatossagot magukkal
viszik haza is, mely a felcseperedd
nemzedékek mindennapjainak
természetes része. Ennyivel azonban
nincs vége, megytlink tovabb elére.
Digitalizaltuk az oktatdsainkat, a
beléptetérendszert fejlesztettik

és |étrehoztunk egy feljesen Uj
nyilvéntartdast a kockazatértékelések,
jogszabalyok, felllvizsgalatok stb.
jobb nyomon kévethetéségére, hogy
minden eléirdsnak megfeleljink.
Céljaink kozott szerepel a
mindennapos személyes jelenlét a
gydrtelepen, kdzvetlen beszélgetések,
helyszini oktatdsok keretében,
biztositva ezzel az elérhetéségtlinket
és tdmogatdsotokat. 2024 a

tizvédelem éve volt, jogszabdlyi
vdltozdsokat kévetden a létesitményi
thzoltésagunk kapott nagy figyelmet
és Uj, egyértelml makodési
hatarozatot és szabdlyzatot, igy
minden tekintetben megfelellink

a hatosdgi eldirasoknak. Tobb
alkalommal is tiszteletét tette a
hatosdg ellendrzés céljaval. Biszkén
mondhatjuk, hogy nem taldltak nem
megfeleléséget. 2024-ben sajnos két
munkanap kieséssel jaré balesetlink
is volt, mindkét esetben sajat
munkavdllald sérilt a kezén, illetve a
bokdjan, viszont tébb nagykockazatu
projektet tdmogattunk az

elmult évben, amelyek mind
balesetmentesen zdrultak.

Logisztika

A belfoldi vevéink ellatdsat tovabbra

is jellemzéen EURO 6 besoroldsu
tehergépjarmuvekkel végezziik, ezek
ardnyat a szdllitdsi tevékenységiinkben
6%-kal néveltik a szerz6dott szolgaltatd
partnerekkel kialakitott egytttmkodés
keretén beldl. A hatékony fuvarszervezési
folyamatainkkal csékkentettik a kamionok
Ures futdsat, az FTL fuvarozasi tevékenyég
sordn a 2 lerakds fuvarok részardnyat
4,3%-kal noveltik. 2024-ben a tervezetthez
képest 3,4%-kal tobb egyiranyd fuvart
végerztiink el a belféldi piacon.

A fenti hatékonysdgjavitéd intézkedésekkel
a fuvarozds sordn tovabb redukaltuk a
felhasznalt Gzemanyag, igy a kibocsatoft
CO2 mennyiségét is.

Az import termékek szdllitasdnak
optimalizdciojat tovabb folytatjuk, melynek
sordn a centrdl régidban szamos vevé
részére direktben szdllitjuk az arut az
exportald fél gydrdbol, ezzel is csdkkentve
a kamionok futdsat a beszallitasi folyamat
sordn.



Ariport idészaka:

Ez a jelentés a 2024. janudr 1. és

december 31. koz6tti idészakra vonatkozik.
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