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Ugyvezetéi koszonté

Kedves Olvasd!

A koronavirus jdrvdny szdmunkra is vératlan kihivésokat hozott.

A vdlaszul bevezetett intézkedéseink legfébb célja a biztonsdgos
munkavégzés feltételeinek a megerésitése, a folyamatos

muikédés biztositdsa volt. A megvdltozott kériilmények ellenére
célunkat sikerilt megvaldsitanunk, beszdllité és kereskedelmi
partnereinkkel egytttmikédve fenntartottuk a folyamatos
termékelldtdst. Fontos eredménynek tartjuk, hogy a jarvdnyhelyzet
miatt egyetlen munkavdllalénktsl sem kellett megvdlnunk.

A megvdltozott piaci kérnyezet kezelése komoly feladatot jelentett
kereskedelmi partnereink szdmdra, a korldtozdsok miatt kiilénésen
a vendégldtdhelyek szdmdra volt nehéz az elmult év. Ezért még
fontosabbd vdlt a kzés munka, az egyluttmkédés fejlesztése

a vdltozé vdsarlsi és fogyasztdi igények szinvonalas kielégitése
érdekében.

A Borsodi Sérgydr kiemelt figyelmet fordit a kérnyezetének Lk
megdvdsdra, figyelembe véve a fenntarthaté miikddés kévetelményeit. E e
Gyarté vdllalatként fontos feladatunk, hogy felelésen kezeljiik f
természeti eréforrdsainkat, kérnyezetbardt alternativékat keresstnk
mikddésiinkre és ezeket a térekvéseinket tdmogaté Uj technoldgidkat
alkalmazzunk.

Mindezt az uzleti felelésségvdllalds alapvetd részének tartjuk.

2020-ban tovdbb folytattuk a 2025-ig terjedd idészakra vonatkozé
fenntarthatdsdgi térekvéseink megvaldsitdsdt. Sikeresen befejeztik
a korédbban megkezdett kapacitdsndvels és a termelést korszerdsité
beruhdzdsunkat. Ez a tébbéves fejlesztés tovdbb bévitette

az innovdcids lehetéségeinket, igy a tavalyi évben tobb termékkel

is bévilt a portfélidnk. Bevezettiik a Borsodi mdrka két uj tagjat,

a Borsodi Hoppy-t és a Borsodi IPA-t. Emellett a Borsodi Friss is uj,
0,0%-os alkoholmentes vdltozatban, megujult izzel kerult a polcokra.

A kérnyezettudatos gydrtds mellett igyeksziink tdmogatni a kérnyezetiinket,
munkatdrsaink 6nkéntes munkdjdnak készénhetéen aktivan hozzdjdrulunk
a héttertinket biztosité kézosségek fejlédéséhez.

A jelentéstinkben 6sszegyUjtottik az év minden olyan intézkedését
és eredményét, melyek igazoljak, hogy 2020-ban is jelentés
el6relépést értiink el a fenntarthatésdgi céljaink teljesitése terén.

Vuleta Zsolt
tgyvezetd és kereskedelmi igazgatd



Covid-19 virus —
vallalati intézkedések

A Borsodi Sérgyar a munkavdllaléi egészségének megérzését és a
biztonsdgos munkakérilmények kialakitasat kiemelt prioritasként kezeli és
ennek érdekében szamos intézkedést vezetett be.

A jelentésrol

A Borsodi Sorgydr mindig kiemelkedé6 figyelmet
forditott arra, hogy gydrtéként felelésséget vallaljon
kornyezetéért, a kozosségekért, a munkavallaléiért és
az lzleti partnereiért.

Elsé és legfontosabb kollégdink és k6z6sségeink védelme volt. Csak 2020 folyamdn tdbb mint 23 millié forintot
koltottink munkatdrsaink szdmdra biztositott védbeszkézokre. A jarvdny kitorését kévetéen 251 500 liter
kézfertétlenitét biztositottunk minden telephelylink bejdratdanadl és a fébb munkadllomdsokon, 6sszesen

325 darab fali és kézi fertétlenité adagoldt kihelyezve, a szappanokat pedig antibakteridlisra cseréltik.
Mindemellett a kiemelten veszélyeztetett munkakdrben dolgozdék szdmdra (pl. értékesiték) folyamatos
utdnpétldssal tettik elérhetévé a fertétlenitéket.

A sérgydr, a Molson Coors Beverage Company dltal

2025-ig kit(iz6tt ,Our Imprint” célokat a sajat miksdésében

és fenntarthatésdgi térekvéseiben is irdnyaddnak tekinti. Ezért
minden évben felllvizsgdlja mikoédését, és az elért eredményeket

az éves fenntarthatdsdgi jelentésében foglalja 6ssze. Ezen

jelentés a vdllalat stratégidjdnak hdrom {6 pillére - a felelésen
frissitiink, kérnyezettudatosan gydrtunk és kézésen alkotunk — mentén
ismerteti a 2020-as év eseményeit és az elért eredményeket.

Mdr a jarvdanyhelyzet kialakuldsatél kezdédéen gydri, valamint értékesitési tertileten dolgozé kollégdknak
biztositottuk a védémaszkot a mindennapi munkavégzéshez. Mindemellett bevezettiik a kételezé maszk haszndlatot
az irodai terileteken, k6zdsségi terekben, tdrgyaldkban, igy minden kollégdnak elérhetévé tettik a védémaszkokat.
Jelentésiink készitésénél irdnyaddnak tekintjik a Global Reporting R A tavalyi évben tébb mint 78 500 darab védémaszkot osztottunk ki.
Initiative (GRI) szabvdnyok el&irdsait, valamint az ENSZ dltal @

megfogalmazott Fenntarthaté Fejlédési Célokat (SDG), melyek
alapjdn a Molson Coors is kidolgozta fenntarthatésdgi célkittizéseit

és tdérekvéseit.

A gydri tertileteken egyéni véddeszkdzoket
haszndltak a kollégdk: 760 par védékesztytit
és tobb mint 150 overdlt biztositottunk.

Felelésen Frissitlink Kérnyezettudatosan gydrtunk K6zo6sen alkotunk P

B&csdn minden bejdratndl bevezettik a kdtelezé testhémérséklet mérést,

A tartés, befogadd, . .. . . . .
d mind kollégdinkra, mind pedig partnereinkre vonatkozéan.

ﬁ%ﬁ Egészséges élet és jolét A megfizethetd, megbizhats,
o fenntarthaté és modern

biztositdsa mindenkinek fenntarthaté gazdasdgi

minden életkorban.
v

energidhoz valé hozzdférés gyarapodds &szténzése,

biztositdsa. teljes és eredményes
foglalkoztatds m
biztositdsa, és
: tisztességes munka ‘r
E’F-:-mfr Ellendlidképes infrastruktirdk épitése, mindenki szdmdra. Azokban a munkakérékben, ahol lehetéség volt erre, bevezettik az otthoni munkavégzést,
; befogadd, fenntarthatd iparosodds ehhez szikség esetére elérhetévé tettiik azokat az irodai eszkézdket — példdul szék, monitor,
tdmogatdsa, és az innovdcié ldbtdmasz stb. - melyek hozzdjdrultak az ergonédmikus munkavégzéshez. Irodai tertileteinken
& 8sztdnzése. korlatoztuk a bejdrdst, ezzel is dvva kollégdink egészségét.

Minimdlisra csékkentettiik az Gzleti utazdsokat, és arra kértik kollégdinkat is, hogy magdn jellegli
utazdsokra csak indokolt esetben menjenek.

A fenntarthaté fogyasztds és
termelés biztositdsa.

Ajdarvany felivel6 szakaszdban elsék k6z6tt hiviuk vissza az értékesité kollégdinkat a teriletekrdl,
és korldtozdsra kertiltek a személyes megbeszélések és taldlkozdk.

e A fenntarthaté vizgazddlkodds, A megelézd intézkedések mellett kiemelt fontossdgu volt a munkavdllaléink folyamatos tdjékoztatdsa. Rendszeresen kommunikdltuk
a vizhez és az alapveté higiéniai kollégdinknak a kormdnyzati intézkedéseket, szabdlyokat és ezekhez igazodva alkottuk meg vdllalati szabdlyainkat. A hatékonyabb
elldtésokhoz valé hozzdférés kommunikdcié érdekében létrehoztunk egy k6z6s kommunikdcidés Sharepoint oldalt, ahol a kollégdk folyamatosan tdjékozédhattak

ﬁ biztositdsa mindenki szamdra. az érvényben |évé szabdlyokrdl és megel6z6 intézkedésekrél, valamint praktikus tandcsokat kaphattak a mindennapokhoz.

A fizikai védelmen tulmenden kiemelt figyelmet forditottunk kollégdink mentdlis egészségére, igy 2020-ban minden kollégdank
szdmdra elérhetévé tettik az anonim pszicholdgiai konzultdcié lehetéségét.

Megtett intézkedéseink eredményeképpen egész évben biztositani tudtuk biztonsdgos miikédésiinket, a termelés és teljes tevékenységilink
A végrehajtds eszkdzeinek megerésitése és a fenntarthaté fejlédés megteremtéséhez sziikséges globdlis partnerség ujjéélesztése. stabilitdsat, partnereink folyamatos elldtdsdt és a fogyasztdink kiszolgdldsat.
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Vallalati profil

A tdrsasdg jogelédje 1973-ban kezdte meg muikodését,

a Borsodi Sérgydr Kft. bejegyzett alakuldsdnak dédtuma 2009.11.10.
A tdrsasdg székhelye a 3574 Bécs, Rdkdczi utca 81. szdm alatt
taldlhatd, fétevékenysége pedig sérgydrtds. A tdrsasdgot a Miskolci
Torvényszék Cégbirédsdga a 05-09-019849 cégjegyzékszédmon
tartja nyilvén, adészdma: 14981140-2-05.

A tdrsasdg egyeduli tagja a Molson Coors Netherlands B.V., amely
a Holland Kirdlysagban bejegyzett vdllalat, székhelye: 1043 BW
Amsterdam, Naritaweg 165, cégjegyzékszama: 34362656.

A teljes Molson Coors csoport — amelynek a tdrsasdgunk 2012.

6ta tagja - anyavdllalata az Amerikai Egyestlt Allamokban bejegyzett
Molson Coors Beverage Company. A Borsodi Sérgyar Kft.-nek
nincsenek lednyvdllalatai.

A tdrsasdg tulajdondban dlinak azok az ingatlanok, amelyeken
a soérgydrat is Gzemelteti B6cson, Magyarorszdgon.

A Borsodi Sorgydr Kft. Magyarorszdg egyik legnagyobb sérgydrtéja,
és Eurdpa kiilonbo6zé orszagaiba is szdllit a termékeibdél. 2020-ban
a tdrsasdg 8 eurdpai orszagba (Horvatorszdg, Cseh Kéztdrsasdg,
Montenegré, Romdnia, Szerbia, Németorszdg, Lengyelorszdg,
Bulgdria) exportdlt sért.

A tdrsasdg nem fligg olyan szabadalmaktdl vagy licenszektdl,
kereskedelmi vagy pénzlgyi szerzé6désektdl vagy Uj gydrtdsi
folyamatoktdl, amelyek alapveté fontossaguak lennének az Gzleti
tevékenysége fenntartdsa szempontjabdl. A tdrsasdg nem érintett
olyan jelentésebb peres eljarasban sem, amelynek eredménye
alapvetéen befolydsolnd az tzleti tevékenységét. A tdrsasdg
2020-ban, illetve az azt megeléz6 szamviteli idészakokban nem
szakitotta meg uzleti tevékenységét.

2020-ban a tdrsasdg nem vett részt kutatdsi és fejlesztési
tevékenységben. 2020-ban a Borsodi Sérgydr befejezte a 2018-ban
indult tdbblépcsés, sszesen hdroméves beruhdzdst, melynek
keretében a vdllalat megujitotta fejtélizemét. 2019-ben a beruhdzds

a dobozt6lté sor tzembe helyezésével a projekt egyik mérféldkévéhez
érkezett. Az izem kapacitdsa vdarhatéan mintegy 700.000 hektoliterrel,
éves szinten 2,5 millié hektoliterre béviilt, ezzel a sérgydr a Molson
Coors régiods stratégiai gydrté kézpontjava lépett elé.

A tdrsasdg nem rendelkezik kulféldi szervezeti egységgel.

TENYEK A BORSODI SORGYARROL

1973: a Borsodi S6rgydr alapitdsdnak éve

40,5 milliard Ft: éves netté drbevétel

48: forgalmazott mdrkdk szdma (almdrkdkkal egytitt)
146: forgalmazott termékek &sszes kiszerelése (SKU)
416: munkavdllalék széma

32%: n&i munkavdllalék ardnya

12: a munkavdllalék dltal a vdllalatndl téltott évek dtlaga

A BORSODI
SORGYARROL

FENNTARTHATO UZLETI CELOK
OUR BEER PRINT 2025

FELELOSEN KORNYEZETTUDATOSAN KOZOSEN
FRISSITUNK GYARTUNK ALKOTUNK

& COORS

Ertékeink

V' 4
Ertékeink és vizionk
Ertékeink rendszere az emberek fejlesztésére,
az elkotelezettségre és a teljesitésre 6sszpontosit. Minden
egyes értékiink vilagos, egyértelmii és atlathats, melyek
konnyen értelmezhetéek a mindennapokban is. Emellett
ambiciézusak, ezdltal teret adnak szervezetiinknek
a névekedésre és a fejlédésre. Ezek az értékek egyiittesen

jarulnak hozza stratégidnk, terveink és céljaink
megvaldsitdsdahoz és a fejlédéshez.

TOREKVESUNK:

Els6szdmu vdlasztdssd valjunk munkatdrsaink, fogyasztéink
és Ugyfeleink szdmdra.

i CELKITUZESUNK:

Osszekstjik az embereket, hogy megiinnepeljék az élet
minden pillanatdt.

ERTEKEINK:

EMBEREK ALLNAK AZ ELSO HELYEN

Ertékeljiik és tiszteljik a kulonbdzéségeket. Hisziink
benne, hogy a kirekesztés nélkdli sokszintliség

kulcsa az egytittmuikédés és a sikeres csapat kultira.

BATOR ES HATAROZOTT HOZZAALLAS
Ujiték vagyunk, nem féliink kézvetlennek lenni, gyorsan
mozogni és megkérddjelezni a megszokott dolgokat.

FELELOSSEGVALLALAS

Tisztességesen jdrunk el, nagyra értékeljiik

az elkotelezettséget, elismerjik a hibdinkat és igyeksztink
tanulni belélik.

MINDEN NAP TANULUNK
Mindig kerestink rd médot, hogy jobbd vdljunk és masoknak
is segitstink a fejl6désben.

EGYUTT UNNEPLUNK

Markdink és vdllalatunk lelkes nagykévetei

vagyunk; hisztink az dltalunk elért eredmények
elismerésének és meglinneplésének fontossdgdban!

MOLSON



FENNTARTHATO UZLETI CELOK
OUR BEER PRINT 2025

ABORSODI
SORGYARROL

FENNTARTHATO
UZLETI CELOK -
OUR BEER PRINT
2025

A Borsodi Sérgydr —

- 2017-ben
vezette be, és 2020-ban is folytatta a 2025-ig
eléremutaté fenntarthatésdgi stratégidjat.

KOZOSEN
ALKOTUNK

KORNYEZETTUDATOSAN
GYARTUNK

FELELOSEN
FRISSITUNK

Mindig is elkotelezettek voltunk a kézésségeink, a fogyasztdink

és a kérnyezetvédelem irdnt, de a vildg egyik legnagyobb sérgydrtéjanak
tagjaként célkittizéseinket Uigy dolgoztuk ki, hogy vezetd szerepet t6lthesstink
be az ipardgban fenndllé Iétfontossdgu problémdk megolddsdaban

is, a klimavdltozdstdl kezdve az értékes eréforrasok megévdsdnak
sziikségességéig.

Ahogyan elére tekintlink 2025 felé, hdrom olyan fontos alapelvet
hatdroztunk meg, amelyekre fékuszdlnunk kell, és amelyeket
kulcsfontossdgu, a prioritdsainkkal 6sszhangban dllé célkitlizések
tdmasztanak ald.

Felelésen frissitliink: Még tébb programot vezetiink be a felelés
alkoholfogyasztds érdekében, bévitjik a cimkék tdpérték-informdcidit,
és biztositjuk, hogy a fogyaszték szamdra az alacsony alkoholtartalmd
és alkoholmentes sorok is széles kérben elérhetéek legyenek.

Kérnyezettudatosan gydrtunk: 2017-ben kittizétt és kozzétett
fenntarhatésdgi célkitizéseink mentén dolgozunk a vizfelhaszndlds
hatékonysdgdnak javitdsan. Emellett térekszink arra, hogy semmilyen
gydrtdsi hulladékot ne juttassunk lerakékba. A bécsi gydrunkban 2018-ban
elértik ezt a célt és 2019-ben és 2020-ban is fenntartottuk.

Koézosen alkotunk: Arra téreksziink, hogy tdrsasdgunk a Molson Coors
csoport tagjaként elismert munkdltatéd legyen, és olyan vadllalatként legyen
ismert, amely tdmogatja a mikddési helyeinek kézosségeit.

Tovdbbi informdcidkért kérjiik, hogy Idtogasson el a Molson Coors
fenntarthatésagi weboldalara.

Szoktdk és szoktuk mondani, hogy az egyetlen dllandé dolog
a marketingen az a vdltozds. En azt gondolom, hogy ezt ugy is lehet

és kell mondani, hogy a fejlédés. Az eimdilt mdsfél év a mdrkdink életében

is vdltozdsokat hoztak. Oridsit fejlédstt termék portfslidnk, hiszen szinte
hdarom évnyi Gjdonsdgot hoztunk a piacra tavaly
marcius éta. Volt honnan fejlédni, persze, de a csapat
megmutatta, hogy rendkivil nehéz idékben is
6sszefogva, egyutt, szakértelemmel és akarattal

a magyar sérpiac legizgalmasabb és sokak szerint

a legjobb Ujdonsdgait hozta el a fogyasztéknak.

Spiegel Gyorgy, marketingigazgatd

A BORSODI FENNTARTHATO UZLETI CELOK FELELOSEN KORNYEZETTUDATOSAN KOZOSEN
SORGYARROL OUR BEER PRINT 2025 FRISSITUNK GYARTUNK ALKOTUNK
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FELELOSEN FRISSITUNK

Hissziik, hogy a bardtainkkal valé kézés sérézés az élet egyszerii 6romei kézé tartozik. Eppen ezért folyjamatosan
azon dolgozunk, hogy a fogyasztéink a leheté legteljesebben részesiilhessenek ebben az éiményben. A felelés
fogyasztast tamogatjuk, emellett pedig toreksziink arra, hogy a termékeinkrél teljeskori tapérték informacidkat
nyujtsunk, tovabba arra is, hogy a hagyomdnyos sértermékek alternativaiként alkoholmentes vagy alacsony
alkoholtartalmu termékeket is elérhetévé tegyiink.

_ (7L
BORSODI

AZ ELET HA

Termékporifolionk

A Borsodi S6rgydr szamdra mindig is fontos volt, hogy termékfejlesztései

sordn a fogyasztéi igények, és a vdllalat hagyomdnyos értékei mellett a hazai
sorkultira fejlesztését és a magas minéségui sérgydrtdst is szem elétt tartsa.
Portféliénkat tekintve hosszu tdvon gondolkodunk, igy elengedhetetlen a Borsodi
madrka termékkindlatdnak folyamatos bévitése.

() 9
LIS BORSODI

MESTER BIVALY

2020 mdrciusdban vezette be a vdllalat a Borsodi mdrka legujabb portfélidjanak
elsé tagjat, a Borsodi Hoppyt, ami az tgynevezett hoplagerek kézé tartozik. Vagyis
olyan vildgos sér, ami batrabb komléhaszndlatdval nemcsak kesertiséget, hanem
aromdkat is visz a sérbe. Kiilénleges kombindcidja a kénnyen fogyaszthaté tde
— lager és az erésebben komlézott felséerjesztésti séroknek.

Gt || G

‘ d Ezt kévetSen juniusban a sérgydr bemutatta a 2020-as Uj termékportfélid
GRANAT UNFILTERED

mdsodik tagjat, illetve a sérgydr elsé sajat felséerjesztésti sérét, a Borsodi IPA-t.
Az Uj termék tébb kulonb6z6 komlé felhaszndldsdval, tiszta maldtabdl készilt,
amelyet a Borsodira jellemzé kesernyésség teszi karakteressé.

Mind a Borsodi Hoppy, mind a Borsodi IPA egy uj, letisztultabb dizdjnt
kapott, amely eltér a Borsodi vildgos klasszikus csomagoldsatdl, megidézve
az Uj termékek kisérletezébb izét.

BORSODI SZITU, BORSODI SZITU,
AMIKOR MEG MAGADAT AMIKOR ME SAL
1S MEGLEPED.

1S MEGLEFED.

Hoegaarden

B o osee

(Jorono,

“d " BECK'S

FOLGE DEINEM INNEREN KOMPASS

A Borsodi Sérgydr nemcsak fenntarthatésdgi stratégidjaban elkételezett

a felelés alkoholfogyasztds irdnt, hanem folyamatosan béviti alkoholmentes
termékkindlatdt is, hogy alternativét nydjtson a felelés fogyasztdshoz. 2020-ban
megujult az elsé hazai izesitett sérmdrka, a Borsodi Friss: amellett, hogy megujult
a termékesaldd csomagoldsa, egy teljesen uj alkoholmentes taggal, a 0,0%-os
alkoholmentes madlna-dfonya izesitéssel is boviilt.

Mindemellett megujult a Staropramen csomagoldsa és a belga meggyes sér,
a Belle-Vue Kriek elérhetévé valt dobozos kiszerelésben is a fogyaszték szdmdra.

LOWENERAU
LAGER



http://www.borsodisorgyar.hu/-/media/global-sites/molson-coors-corporate/hungarian/photos/beerprint2.ashx?la=hu-hu
http://www.borsodisorgyar.hu/-/media/global-sites/molson-coors-corporate/hungarian/photos/beerprint2.ashx?la=hu-hu
http://www.molsoncoors.com/en/sustainability/overview
http://www.molsoncoors.com/en/sustainability/overview

* RE— e
¥ \:\“u,r"_ S g
BOR ob\ FENNTAR‘I’HATO UzZLETI CE@ -~ FELELOSEN

|OUR BEER PRINT 2025" 5 FRISSITUNK

KORNYEZETTUDATOSAN 3 KOZOSEN
GYARTUNK ALKOTUNK

V "*

Termékbiztonsag
és a fogyasziok egészsége

Az év soran szamtalan ellenérzés zajlott a sérgydrban. A tavalyi évben 14 belsé és 2 hatésagi ellendrzés
tortént a gydrban, melyek sordn nem taldltak nem megfeleléséget. Mindemellett 13 db hatésagi mintavétel
volt az orszag kiilonbo6zé teriileteirdl, a termékek minésége minden alkalommal megfelelé volt.

Az év sordn szamtalan ellenérzés zajlott a sérgydrban. A tavalyi
évben 14 db belsé és 2 darab hatdsdgi ellendrzés tértént

a gydrban, melyek sordn nem taldltak nem megfeleléséget.
Mindemellett 13 db hatésdgi mintavétel volt az orszdg
kilonb6zé terlileteirdl, a termékek minésége minden alkalommal
megfeleld volt.

Mindemellett megkapta a sérgydr a nemzetkézi Késer Tanusitvanyt
is a Miller mdrka dobozos kiszerelésli termékére.

Blszkeség szdmunkra, hogy a Borsodi Sérgydr Minéséguigyi
Osztdlydnak eredményességét a Molson Coors vdllalatcsoport
is nagyra értékeli. Ennek készénhetden a bécsi labor -
kézponti laborként - a vildg minden tdjdrdl, kézel 17 kilfsldi
gydrbdl szdrmazd, tébb mint 40 tipusu termék rendszeres
vizsgdlatat is végzi.

2020-ban megszerezte a Borsodi Sérgydr IFS Nemzetkozi
Elelmiszer Standard Tanusitvanyt, melyet 97,3%-0s, magas
mindsitéssel kopoH meg a vdllqlcﬂ Ez szovofoljo a sérgydr
megfeleléen miikédését, igy egyéb, vevéi auditot nem
végeztek 2020-ban.

_.” MAGOLASA"

R yq tas soron - osszhdngoom az qllqlmazondo eurépai unics

és hazai sngo.lyozassql valqmeltmy‘l termékiink a szukséges

és Tnegfelelo mformocmkkol eligtott'¢somagoldsba keril. Fogyasztdink
'kovefrkezokef ellenonz.hehk qe uvegen vagy dobozon:

} i 1A_1ermek - mint elelmlszer Tpeve: pl. vildgos sor
i B ; h |
Az 6sszetevok: Bar az alkalmazands szabdlyozds egyelére nem
teszi kotelezévé bizonyos'esetekben, valamennyi termékiink
tqrfqlmozzq az 6ssze1ev6k felsoroldsdt

Allergének: Az osszetevok felsoroloscn beldl felkover befuhpusscl
vagy 'mds médon kiemelve. :

Tapértékjelolés/energiatartalom: Bar az alkalmazandé szabdlyozds
egyelére nem teszi kételezévé valamennyi esetben, téreksziink

arra, hogy a legtobb termékiink tartalmazza.

Az élelmiszer netté menn-yisége d

Mindségmegérzési idé és tarolasi feltételek

Gyarté / forgalmazé: cégnéy, cim, a levészolgdlat elérhetésége
Vevészolgdlat elérhetésége

Szdrmazdsi orszag vagy az eredet helye (amennyiben sziikséges)
Tényleges alkoholtartalom térfogatszazalékban:

Az 1,2 térfogatszdzaléknadl nagyobb alkoholtartalmu italok

esetében kotelezé.

Felelés lizenet: pl. Fogyaszd felel6sséggel
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Szakmai szervezetekben
valoé tagsag

A Borsodi Sérgydr — mint hazdnk egyik legjelentésebb séripari vdllalata - négy
mdsik sérgydrtéval 1992-ben alapitotta meg a Magyar Sérgydrték Szovetségét
(Sorszovetség). A Sorszdvetség jelenleg a hazai sérpiac kézel 90%-dt lefedd, a hdrom
legnagyobb hazai sérgydr képviseletét elldtéd olyan tdrsadalmi szervezet, amelynek
hdrom tagja éles versenyt folytat a hazai sérpiacon, ugyanakkor kézés érdekeik
képviselete, tdrsadalmi felelésségvdllaldsuk kifejezése és a sérkultira népszerdsitése
érdekében egylttmiikédnek. A Borsodi Sérgydr, igy a Sérszdvetség is a kulturdlt,
felelésséggel térténé alkoholfogyasztds elkételezett hive. Ennek érdekében

a sorgydrték egytttmiikodése a hirdetési tevékenység és a kereskedelmi
kommunikdcié 6nszabdlyozdsdra is kiterjed. A szévetség a tdrsadalmi
felelésségvdallalds jegyében és a sérkultira népszersitése érdekében évek éta tébb
sikeres kampdnyt folytat és eseményt szervez, amelyekrdl tovdbbi informdcid

a Sérszbvetség oldaldn érhetd el (www.sorszovetseg.hu).

A Sérszovetség szoros egyuttmiikddésben dll a Returpack Kft.-vel, amely a Sorszévetség felkérésére megtervezte,
feldllitotta és jelenleg is sikeresen mUikddteti azt az inverz-logisztikai rendszert, melynek célja, hogy az aluminium-
sorésdobozokat és egyéb alu-italdobozokat nagy ardnyban lehessen djrahasznositani. Bévebb informdcid a

.Csomaaoléanvaaok” feiezetben. illetve a Returpack Kft. honlapidn is elérheté (httos:/returpack.hu/).

A Borsodi Sérgydr szintén tagja az 1995-ben alakult Magyar Mdrkaszévetségnek is, amely a magyarorszdgi FMCG-
szektor szakmai-érdekvédelmi szervezete. A Mdrkaszdvetség legfébb célja a gydrtdéi mdrkdknak és a markaépitésnek
kedvezd Uzleti és szabdlyozdsi kérnyezet fenntartdsa. Bdr a gydrtdkat képviselé szakmai szervezetrél van szd,

DD v kuldetése, hogy hozzdjdruljon ahhoz, hogy az innovdcié, a fenntarthaté termelés, valamint az erds, de tisztességes
versenv eredménveként a taaiai maximdlis értéket teremtsenek a foavaszték szdmdara.

A Borsodi Sérgydr 2019 éta tagja a Hungarian Business Leaders Forum hazai szervezetének, amely Magyarorszdg
kiemelkedds, CSR-ral foglalkozé nemzetkozi szervezete. Misszidja a tagok kdzremuikodésével elésegiteni Magyarorszdg
tarsadalmi. aazdasdai és kérnvezeti fenntarthaté feilédését.

HUNGARIAN BUSINESS
LEADERS FORUM

Felismerve az erés és hiteles
dnszabdlyozds jelentéségének, i

tovdbbd a térvényi szabdlyozds ) WTES J#LPL?E? - (7T TREif
és az 6nszabdlyozds megfelelé
8sszhangjdnak a fontossdgat,
a Borsodi Sérgydr mar évek
ta tagja a magyar Onszabdlyozé Rekldm Testiiletnek
(ORT) is. Az ORT tevékenységét, illetve a kézés
egyuttmuksdéstinket bévebben a kévetkezé, Felelss
marketing fejezetben mutatjuk be.

Az ORT honlapja: http:/www.ort.hu.

2020-ban a Borsodi Sérgydr az Onszabdlyozé
Rekldmtestilet vezetésével Magyar Rekldmetikai Kédexen
tdlmutaté vdllaldst tett, amely szerint a rekldmokban
torténd felelésségteljes és sokoldali emberdbrdzoldssal
hozzdidrul a pozitiv kulturdlis vdltozdshoz.



https://returpack.hu/
http://www.sorszovetseg.hu
http://www.ort.hu
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A felelétlen, tulzott alkoholfogyasztds a tarsadalom egészére nézve veszélyes, és sérgydrtd vdllalatként teljes mértékben tisztdban vagyunk
a kockdzatokkal. Emiatt az Our Beer Print 2025 stratégidnk egyik prioritdsa, hogy tovdbbra is teljeskérien tdmogassuk az alkoholos termékek
felelésségteljes és mértékletes fogyasztdsat. Az alkalmazandé jogszabdlyok, az 6nszabdlyozdsi irdnyelvek és a belsé szabdlyzatok dltal
meghatdrozott szigoru szabdlyokat kévetjik, emellett pedig a munkavdllaléinkat is rendszeresen tdjékoztatjuk a vonatkozé kévetelményekrdl

(tobbek kozott elektronikus képzések formdjdban).

A fenti ismeretek dtaddsdnak kivdlé helyszine a bécsi sérgydr ma mdr ldtogatékézpontként tizemeld

[ FOGYASZD FELELOSSEGGEL! ] régi f6z8hdza is, ahol rendszeresen keril sor a kereskedelmi partnerek, a munkavdllaldink vagy akar

a sajtd képviselSinek részvételével tartott egyeztetésekre, képzésekre, mds eseményekre. A 2020-as

évben a koronavirus jérvdnyra tekintettel a Idtogatékdzpont korldtozottan miikodaott.

2012 ben a vildg mds vezets sérgydrtdival, bortermelSivel és szeszesitalgydrtsival
egyutt a Molson Coors Brewing Company az International Alliance for Responsible
Drinking (IARD) tagjaként Globdlis kotelezettségvdllaldst fogadott el a kdros
hatdsu alkoholfogyasztds csokkentésére. A Molson Coors - Borsodi Sérgydr dltal

is alkalmazott — Globadlis kereskedelmi felelésségre vonatkozé szabdlyzataban
taldlhaték azok a teendék, amelyek a kételezettségvallalds teljesitéséhez
szukségesek.

A Digital Guiding Principles (Digitdlis Irdnyadé Alapelvek, DGP-k)

a fenti kételezettségvdllaldsok szerves és fontos részét képezik. A DGP-k

célja, hogy globdlis szinten erdsitsék és bévitsék digitdlis platformokra vonatkozé
kilonb6z6 marketing etikai kédexeket. Az IARD tagjai arra vallaltak
kotelezettséget, hogy egy sor globdlis irdnyelvet dolgoznak ki az alkoholtartalmu
italok digitdlis marketingjére vonatkozéan. A DGP-k - tobbek k6z6tt — a kévetkezé
5 biztositékbdl dlinak:

1. Az életkort megerésité mechanizmus (,Age affirmation mechanism”);

2. Atartalom megoszthatésdagdval kapcsolatos figyelmeztetés (,Forward Advice Notice”);

3. Afelelés fogyasztdasra valé felhivas (,Responsible Drinking Message”);

4. Atlgthatésagi nyilatkozat / hivatalos profil biztositésa (,Transparency statement”);

5. Afelhaszndlé dltal létrehozott tartalommal kapcsolatos kézésségi média irdnyelvek hasznalata

(,User Generated Content policy”).

Afentieken tilmenden a Borsodi Sérgydr az Onszabdlyozé
Rekldm Testiilet (ORT) tagjaként is kiemelt figyelmet szentel

a felelés marketingtevékenységnek. Az ORT feladatai kézé
tartozik tobbek k6zott:

e azelézetes normakontroll, vagyis annak
vizsgdlata, hogy a rekldmok megfelelnek-e az etikai
és jogi el6irdsoknak;

e azesetleges panaszok kivizsgdldsa és elbirdldsa,
amennyiben szikséges, megfelel$ szakérték
bevondsdval;

. a teljes rekldmpiac monitorozdsa; valamint
e anemzetkdzi kapcsolatok dpoldsa.

Az ORT tagja az European Advertising Standards
Alliance-nek (EASA), ezért folyamatosan tdjékozédhat

az Eurdpai Unié rekldmozdsra vonatkozé dlldasfoglaldsairdl
és elvdrdsairdl.

Az ORT tagjaként a Borsodi Sérgydr kiemelten kezeli

a Magyar Reklametikai Kédex eléirdsainak vald
megfeleléséget, amely kiilén cikkelyben érinti az alkoholos
italok rekldmjdra vonatkozé szabdlyokat is. 2020-ban

24 esetben kértunk el6zetes dlldsfoglaldst a testilettdl.
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Vallalatiranyitas,
uzleti etikq,
korrupcidellenesség

A Borsodi Sérgydr miikddését is meghatdrozza

a Molson Coors Uzleti Magatartdsi Kédexe, amely a vdllalatcsoport
valamennyi alkalmazottja szdmdra vildgszerte kotelezé érvényt
értékeket, célkitlizéseket, valamint a magatartdsi és a tisztességes
Gzletmenetre vonatkozé alapelveket szabdlyozza. A munkavdallaldk
elektronikus képzések formdjdban is megismerkedhetnek az Uzleti
Etikai Kédexszel - ez az Uj kollégdk esetében a bevezeté képzés
keretében torténik, mindenki mds pedig évente egyszer részt vesz
ilyen jelleg(, kotelezé képzésen.

Arra térekszlink, hogy az etikai megfeleléség ne csak a partnereink,
hanem a munkavdllaldk tekintetében is érvényesdljon.

A munkavdllaldknak lehetéségiik van arra, hogy sziikség esetén
idében értesitsék a felettestiket, vagy akdr kézvetlenil a globdlis
etikai és megfeleléségi osztdlyt. Ebbdl a célbdl Iétrehoztuk azt

a specidlis Etikai és Megfeleléségi Segélyvonalat, amelynek utjan
a munkavdllalék bdrmikor tehetnek észrevételt, ha az etikai kédex
szabdlyainak megsértését tapasztaljak. A vonalat egy fliggetlen
szolgdltatd, az EthicsPoint tizemelteti a teljes Molson Coors

csoport szdmdra.

KORNYEZETTUDATOSAN
GYARTUNK

KOZOSEN
ALKOTUNK

Atldthaté és tisztességes szabdlyok mentén jarunk el a kereskedelmi és mds tzleti partnereinkkel valé
kommunikdcidt illetéen, amelyeket szintén az etikai irdnyelveink figyelembevételével alkalmazunk.
Megvesztegetés- és korrupcio-ellenességi elézetes atvilagitast végzink (,Anti-Bribery and Anti-
Corruption Due Diligence”): az egyluttmiikédés megkezdése elétt a beszdllitéinkat kérdéivek formdjdban
megfeleléen atvildgitjuk, hogy mdr az tzleti kapcsolat |étrehozdsa elétt feltérképezhessiik azon
kritériumokat, amelyeket szem elétt kell tartanunk. Az alkalmazandé szabdlyainkrdl folyamatosan
tajékoztatjuk a partnereinket, és beszdllitékkal kot6tt valamennyi megdllapoddsunk szerves részét
képezi egy korrupciéellenes klauzula is. A megvesztegetés- és korrupcidellenes programunkrél éves

rendszerességgel, elektronikus képzések formdjdban is tdjékoztatjuk a munkavdllalékat.

Az Uzleti etikai értékek és a jogi kdvetelmények betartdsdnak fontos
részét képezik a versenyre vonatkozé szabdlyok is. A magyar
soripar egyik meghatdrozé vdllalataként olyan piaci magatartdst
kell tanusitanunk, hogy szigortan betartsuk a gazdasdgi
versenyszabdlyokat a versenytdrsakkal, a kereskedelmi és mds tzleti
partnerekkel szemben egyardnt. A versenyszabdlyok betartdsdnak
kovetelményeirél a munkavdllalék évente legaldbb egyszer
tdjékoztatdst kapnak elektronikus képzések formdjdban, valamint
tovdbbi tréningeken is részt vesznek. E képzések alkalmdval olyan
eléaddsokra és beszélgetésekre is sor kerill, amelyeken lehetéség
nyilik megvitatni mindazon helyzeteket, amelyekkel a munkavallalék
a mindennapi munkdjuk sordn taldlkozhatnak.

Evente egyszer minden munkavdllalé tdjékoztatdst kap o kereskedelmi
és mas uzleti partnerekkel folytatott tdrgyaldsokra vonatkozé
magatartdsi szabdlyokrdl is. Ide tartozik tébbek k6z6tt az ajandékok
vagy szponzordcié elfogaddsa és nyujtdsa, kildondésen

azokban a helyzetekben, amikor az érintett résztvevék dllami

vagy dnkormdnyzati szervek, hatésagok. Ennek célja annak
megakaddlyozdsa, hogy az ilyen magatartds bdarmilyen tzleti elénnyel
jdrjon, vagy hogy akdr az a feltételezés alakuljon ki, hogy tdrsasdgunk
Uzleti tevékenységének bdarmely folyamatdban esetleg befolydsolds
merdilne fel. Ez a témakér is a mindenki szdmdra kételezé képzési
csomag részét képezi.
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https://borsodisorgyar.hu/docs/code-of-business-conduct-hu-610b7bb0d5305283431062.pdf
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KORNYEZETTUDATOSAN GYARTUNK

Stratégiai terveinket tudatosan ugy épitjlik fel, hogy térekedjiink a fenntarthaté gyartasi, logisztikai folyamatokra
és partnereinket, beszdllitéinkat is erre 6sztonozziik.

Ahhoz, hogy a sor kivalé minéségti legyen, szamtalan feltételnek teljesiilnie kell. Ide tartoznak elséként a gyartas
sordn felhaszndlt alapanyagok, a komlétél kezdve az drpdn at egészen a vizig. A gydrtdsi folyamat sordn azt
célozzuk meg, hogy minden egyes tételbdl a legjobb minéség mellett, a leheté legkevesebb veszteség keletkezzen.
A nem megujulé energiaforrdasok felhaszndldasat évrél évre csokkentjiik és folyamatosan kutatjuk kivaltasuk
lehetéségét. A természetes eréforrdsok felhasznaldasdra folyamatosan csékkené célokat tiziink és ttiztiink ki,
amelyeket évrél évre fejlesztésekkel, beruhdazdasokkal, a gydrtas és logisztika feliilvizsgalataval el is értiink

az elmult években. Mindezek azt eredményezhetik, hogy minden egyes palack, doboz vagy pohdr s6r mégott
kevesebb hulladék, ugyanakkor nagyobb hatékonysdg dll, igy biztositva az egyre kisebb pozitiv ,sérlenyomatot”.
Ezeket a konkrét eredményeket a jelentés ezen fejezetében mutatjuk be.

PAR, INKOYACK) (5
INFRAS TRUKTURA

Mindent megtesziink az eréforrdsok hatékonyabb felhaszndldsdaért, valamint, hogy a tiszta és kérnyezetbardt technoldgidk
& és ipari eljdrasok alkalmazdsa révén fenntarthaté szintre fejlesszik gydrtdsunkat.

Beruhazasok

A Borsodi Sérgydr 2018-ban kezdte meg térténetének legnagyobb
beruhdzdsdt. A tébblépcsés, 6sszesen hdroméves beruhdzds sordn,

a Borsodi Sérgydr megujitotta fejtélizemét: a palack- és doboz-
toltégépsor fejlesztésének kdszénhetéen az lizem kapacitdsa mintegy
700.000 hektoliterrel, éves szinten 2,5 millié hektoliterre béviilt,

ami lehetévé tette, hogy Bécs legyen a Molson Coors vdllalat egyik
regiondlis gydrtékézpontja.

A folyamat elsé [épéseként a Borsodi Sérgydr 2018-ban

tavasszal lecserélte a palackfejté gépét, majd a projekt mdsodik
mérfoldkéveként 2019-ben cserélte a cimkézégépet. Szintén 2019-ben
kerilt tizembe a sérgydr mdsodik doboztélté gépsora. Az Uj gydrtésor
dtaddsa a fenntarthatésdgi célkitlizéseink elérésében is egy Ujabb
mérfoldkd, hiszen a korszer( berendezésnek készonhetéen az tzemi
héfelhaszndldst 50%-kal, a vizfelhaszndldst 90%-kal csdkkentethetjiik
a vonalon.

A palackfejté gépsor fejlesztésének harmadik |épése 2020-ban
valdsult meg, melynek keretében palettdzé (ki-berakd) gépek
és a hozzdjuk tartozé palack-, rekesz- és raklappdlydk kertltek Annak ellenére, hogy a jarvdny soha nem ldtott kihivds elé
megujitdsra. dllitotta a termelést és logisztikat tavaly, sikeriilt tovdbb
fejleszteni a gydrat. Megvaldsultak a stratégiai fejlesztési
projektjeink, amelyekkel még jobb mindséget, uj termékeket

és még hatékonyabb miksédést tudunk biztositani, ezzel

tovdabb csokkentve a sérlenyomatunkat. Ami ennél is fontosabb
és nagyon buszkék vagyunk rd, hogy sikertlt megvédeni
munkatdrsainkat a COVID elsé harom hulldmdaban, a meghozott
intézkedések eredményeként sehol nem volt kritikus helyzet

a gydrban, a piac elldtdsa is igy

A logisztikai rendszer fejlesztésének elsé [épéseként 2020-ban z6kkenémentes volt. E mellett

4tadtunk egy feldjitott Utszakaszt a gydron beldl, ami lehetévé tette felkésziltink a munkatdrsak

a gydron beluli kamionforgalom optimalizéldsdt, ami hozzdjdarult és a folyamatok fejlesztésére

a rakoddsi idénk, ezdltal pedig az energiafelhaszndldsunk a WCSC 2.0 irdnyitdsi rendszer

csokkentéséhez. Mindemellett a logisztikai géppark is bevezetésére, amellyel kollégdink

megujult, a targoncdinkat korszeribb vdltozatokra cseréltik tuddsadt fejlesztjuk és a tovabbi

le, ezzel is biztositva a munkavdllalék nagyobb biztonsdgat hatékonysdg egyik zdloga.

az anyagmozgatds sordn.

Ez egy Uj korszak kezdetét jelentette a gydr

térténetében, hiszen lehetéség nyilt arra, hogy a hazai, névekvé
igények kiszolgdldsa mellett olyan piacokat Idssunk el

kiemelked6 min&ségtli termékeinkkel, mint a cseh vagy a horvdt.
Ahhoz, hogy ennek a kihivdsnak meg tudjunk felelni, az elmdilt évek
sordn megkezdtiik a logisztikai rendszerink fejlesztését.

Szilva Janos
2020-ban lecserélte a sérgydr a palackfejté gépsor pillanat-pasztér ellatési lanc igazgatd
berendezését, valamint deklérozé rendszerét.
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World Class Supply Chain (WCSC) 2.0.

A Borsodi Sérgyar folyamatosan fellilvizsgdlja a gydrtdsi folyamatait és keresi a fejlédési lehetéségeket a gyartasi
folyamatok optimalizdldsdra. 2019-ben tette le a WCSC 2.0. rendszer stratégiai alapjait, amely a legmodernebb
munkamdéddszerek alkalmazdsdaval hosszu tavon segitheti elé versenyelényiink elérését, hiszen a legmodernebb
uzleti és gydrtasi technikak, munkamédszerek alkalmazdsat jelenti — a megfelelé bevezetési sorrendben.

A program célja, hogy hatékonysdgndvelésen keresztil csokkentsiik az ellatdsi ldnc kéltségeit, amely a gyakorlatban a gydrtdsi kulcsmutatdk
folyamatos javitdsdt jelenti. Ez természetesen az alapanyagok és a fajlagos energia felhaszndldsa, igy pedig a kérnyezeti terhelés csokkentését
is jelenti, biztositva a vdllalat fenntarthatésdgi stratégidjanak megvaldsitdsat.

A RENDSZER MODUL]JAI:

LDR Vezetés
Fl Folyamatos fejlesztés
PM Progressziv karbantartas
Oktatds és Tréning

Logisztika

Munkafolyamatok fejlesztése

Uj termék bevezetés

Minéségbiztositds

Munka, egészség és kornyezetvédelem
Stratégia

Autondém karbantartds
Szervezetfejlesztés

A 2020-as évben megvalésultak WCSC 2.0 rendszer infrastrukturalis
és személyi feltételei. Ennek keretében megépliltek a doboztsltévonalakon

a napi menedzsmentnek otthont adé helyiségek, ahol munkatdrsaink, napi
célkittizések keretében tdrjak fel a hatékonysdgot gatold tényezdket, elemzik

a veszteségeket és azonnali akcidkkal javitjdk a sor mikéddképességét.

A munka mélységének jellemzdje, hogy éves szinten, soronként dtlagosan tcbb
szdz akcid szlletett és kertlt végrehajtdasdra. Ennek eredményeképpen 2020-ban
a doboz t6lté soraink mintegy 5% termelési hatékonysdg névekedést és 3% fajlagos
energia csékkenést értek el, amelyet a MolsonCoors regiondlis menedzsmentje

is elismert.

A munkatdrsaktdl az év sordn, t6bb mint 50 javaslat érkezett, amely hatékonysdg
javuldst eredményezett. Ennek jé példdja, amikor gépkezelé munkatdrsunk
javaslatdra, optimalizdltuk a t6lté gép termék vdltdsi folyamatdt, amelynek
hatdsdra, 20%-kal csékkent az dtdlldsi idé. Ez éves szinten, mintegy 50 érdnyi
megtakaritdst jelent.

Az év folyamdn az EHS (kérnyezet, egészség és munkavédelem) pillér

részeként bevezetésre kerilt egy Uj médszertan, amely haszndlatdval a sérgydr
munkatdrsai képessé vdltak a gydrtds sordn vérhaté munkabiztonsdgi veszélyek
feltérképezésére. Hasonld elven miikédik a Quality (Minéség) pillér médszertana,
amelynek segitségével a varhaté minéséget veszélyeztetd tényezdk tarhatéak fel.

A 2021. évben, kézdsen a Molson Coors regiondlis szervezetével, inditjuk a mésodik
doboztdlté sorunk teljes integrdcidjat a WCSC 2.0 rendszerbe, amelytdl tovdbbi
hatékonysdg névekedést és energia megtakaritdst varunk. Ezt kévetéen, tobb
|épésben, a gydr minden egysége bekapcsolédik a rendszerbe és terveink szerint,
2023-ban a gydr képes lesz a WCSC 0. fdzis kritériumainak a teljesitésére, amely

a WCSC 2.0 mddszereinek haszndlatdat és a rendszer miikodését kéveteli meg.

A fazis kdvetelményeit sztenderd irja le és audit dltal keriilhet sor a tandsitdsra.

~13 -
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Beszallitok, alapanyagok | Kornyezetvedelmi céljaink

Célunk, hogy hosszu tavi kapcsolatokat alakitsunk ki és tartsunk fenn a fébb alapanyagokat biztosité £ 2018 2019 2020 mmm
beszallitékkal és a szolgdltatokkal, kiemelt figyelmet forditva az alapanyagok és a szolgaltatasok magas _ i CEL MEGNEVEZESE

szinvonaldra, a hosszu tavu fejlesztés lehetéségére, az 6kolégiai ,sérlenyomat” csékkentésére és a EREDMENY
kiilonb6z6é kdrnyezetbarat megolddsok alkalmazdsdra. 2020-ban az 6sszes beszerzett termék és igénybe

vett szolgaltatds 87,72%-a helyi vallalatoktdl* a fennmaradé 12,28% pedig kiilfoldi beszallitéi partnerekisl** Vizfelhaszndlds csdkkentése 472hl 5,011 hi 436 hl 421hl 414Nl 35hi
szdrmazott. A beszerzésre forditott teljes kiaddasunk kézel 35%-a helyi beszdllitékat* illette meg.

(érték / 1hl termelt sér)

Villamos energia felhaszndldsdnak csékkentése

L, . 7,31 kW 7,32 kW 7,40 kW 7,18 kW 7,07 kW 6,35 kW
12 rmel A hosszU tavu partnerségi kapcsolat kialakitdsa kiiléndsen fontos a sérfézés sordn felhaszndlt alapanyagok beszallitéi (érték / Thl termelt sor)
Eﬂﬁ[ﬁ& esetében, annak érdekében, hogy zékkendmentes legyen az elvdrt minéségi szinten térténd gydrtds. Folyamatosan
~
vésdrolunk alapanyagokat magyar termeléktdl és gazddlkoddktdl, kiszamithatésdgot biztositva ezdltal szamukra. Héenergia felhaszndldsdanak csékkentése
73,86 M| 72,09 M| 69,7 M 68,58 M| 67,34 M) 65,4 M]

m A felhaszndlt maldta és drpa 25%-a, valamint a felhasznalt kukorica 100%-a magyar szdrmazdasu, a maldata tébbi (érték / 1hl termelt sér)
része, a specidlis maldtdk és komldk pedig kilféldrél szdrmaznak. Szigoru specifikdcidkat hatdroztunk meg valamennyi
alapanyagunk tekintetében, amelyeket rendszeresen elemziink is. Ezeket a specifikdcidkat a beszdllitékkal kézésen, Hulladéklerakéra keriild hulladék mennyiségének csdkkentése
éves rendszerességgel és sziikség szerint médositjuk. A viz a sér elédllitdsdnak egyik elsédleges alapanyaga. (érték / 1hl termelt sor)
A vizkezeléslinkrdl és a vizfogyasztasunkrdl bévebben a tovdbbi fejezetekben olvashat.

OSSZESEN ZERO TONNA LERAKOTT HULLADEK

A Borsodi Sérgydr folyamatosan dolgozik azon, hogy jelentésen csékkentse hulladéktermelését, valamint megtaldlja a
hulladék djrahasznositdsdnak médjait.

* Azaz olyan cégek, amelyek székhelye / fidktelepe Magyarorszdagon taldlhats.
** Azaz olyan cégek, amelyek bejegyzett székhelye kilféldon taldlhaté.

Példa a célok megvalésitasara -
Zéro lerakott hulladék

Célunk megegyezik az EU arra irdnyulé

térekvésével, hogy minimalizdljuk a hulladékok lerakdn
torténd kezelését. A gydrtdsi technolégidban keletkezé
csomagoldsi hulladékot mdsodnyersanyagként,

illetve energetikai célu hasznositdsra értékesitjuk

és adjuk &t hulladékkezelé partnereink részére. Ezen kivil,
a Borsodi Sérgydr a mezégazdasdgi hasznositdsu teriletein
- a hatdlyos engedélyeknek megfeleléen — komposztként
is hasznositja a sérszlirésbél és szennyviztisztitdsbdl

eredd hulladékokat, a sérfézés sordn keletkezd sértorkslyt
és hulladék élesztét pedig takarmdnygydrtdk és dllattartok
szdmdra értékesiti.

A 2018. évben elértiik, a 2019. és 2020. évben megtartottuk
azt a célunkat, hogy gyartasbél adédé hulladék nem keriil
hulladéklerakéba. Feladatunk, hogy ezt az elért eredményt
hosszutdvon is fenntartsuk. A 2020. év eredményének
megtartasaért munkatdrsaink kézvetleniil is hozzdjarultak
a szelektiv hulladékgytijtés szabdlyainak alkalmazdasaval.

A hulladéklerakéba rakott hulladék mennyiségének valtozasa:

Lerakott hulladék mennyisége (tonna) 214,19 192,31 183,77 _——
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Energia

Felelés vdllalatként arra téreksziink, hogy a leheté legkisebb
legyen a negativ ,sérlenyomatunk” és a tevékenységlinknek

a kérnyezetre gyakorolt hatdsa. A miikédéstink hatdsat
befolydsold egyik legjelentésebb tényezé az energiafogyasztds,
illetve annak mds, fenntarthatébb energidkra térténé
dtalakitdsa. Eppen ezért egyik f6 feladatunk ennek a hatdsnak
a minimalizdldsa azdltal, hogy igyeksziink minél kevesebb
energidt fogyasztani és az energidt a lehetd legkisebb
veszteséggel felhaszndlni. A Borsodi S6rgydr esetében ez
egyardnt vonatkozik a villamos energidra, a géztermeléshez
szikséges foldgdzra, az élelmiszeripari CO2-re, a vizre

és a szennyvizre.

Ahhoz, hogy energiacsékkentést érjlink el, képesnek kell lenntink
az energia mérésére és a fogyasztdsi tendencidk hosszu

tavd megfigyelésére. A leghatékonyabb energiafogyasztds
elérése érdekében az Eurosense megfigyeld rendszert
haszndljuk. A rendszer nemcsak azt teszi lehetévé, hogy révid-
és hosszutdvu kévetkeztetéseket vonjunk le a rendelkezésre

allé adatokbdl, hanem képesek vagyunk az optimdlis
fogyasztds meghatdrozdsdra. Monitorozni tudjunk

az egyes berendezések, termeléizemek energiafogyasztdsat.
Lehetéségtink van arra, hogy beazonositsuk az optimdlistdl

A fébb energiafogyasztdsi célokat 2023-ig, illetve 2025-ig
hatdroztuk meg, és folyamatosan keressiik a megtakaritdsi
lehetéségeket. Ezek a célok a villamos energig, a féldgdz

és vizenergia fogyasztdsra egyardnt vonatkoznak. Elkételezettek
vagyunk az irdnt, hogy a 2016. év adataihoz viszonyitva legaldbb
30%-kal csékkentstik a fajlagos energia felhaszndldsunkat.

A felel6s és hatékony energiafelhasznalds keretében

a 2020. év vonatkozdsdban a kévetkezé kiemelt projektekrdl,
beruhdazasokrél szédmolhatunk be. Palacktslté gépsoron tértént
nagy mértéku fejlesztés — példdul kérnyezeti hémérsékleten
térténd palackozds-, igy a gépsor hatékonysdaga jelentés
mértékben névekedett és az egy termékre juté fajlagos
energiafelhaszndldsunkat tudtuk csékkenti. 2021-ben

a fejlesztések sordt folytatjuk tartdlypark bévitésével

és a logisztikai terilet fejlesztésével. Tartdlypark bévitése segit
abban, hogy a termelés kieséssel jaré termék atdlldsok szdmdat
tudjuk csékkenteni, valamint a nagyobb tdrolé kapacitds
elésegiti a vdratlan igények hatékony kiszolgdldsdt. Hosszutdvu
projektek kézott szerepelnek olyan beruhdzdsokat is, amellyel
t6bb energia fajtdt is karbon semlegesen tudunk majd elédllitani.
Elékészuleti fazisban jdr geotermikus energiaelldtdsnak
lehetésége. Napelem park telepitése is szerepel kzéptdvu
terveink kozott.
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Viz

TSTIAViZES A sérgydr miikédésének tovdbbi fontos mutatéja a
E ALAPYETA

vizfogyasztds. A viz a sorfézés egyik elsédleges

E elkészitéséhez. Ugyanakkor nagyon értékes

kell forditanunk a felelésségteljes vizkezelésre
és a pazarlds elkerilésére.

A Borsodi Sérgydr 5 sajat kutbol termeli ki 56nmagdnak a vizet.

A sérfézéshez felhaszndlt vizet a sérgydr a sajat vizkezeld rendszere
segitségével dllitja els, ezen felll a szennyviz kezelését is 56nmagdnak
Iatja el. A folyamat végén tokéletesen tiszta vizet engedtink vissza a
természetbe, a keletkezd iszap pedig mezégazdasdgi uton hasznosul.

A sérgydr tulajdondban l1évé mezégazdasdgi hasznositdsu
teriileteken keril elhelyezésre a szennyviztisztitdsbdl keletkezé

szennyviziszap és sor szlirésébdl keletkezé kovafold iszap keveréke 6
hénapos szikkasztdst és a kihelyezés el6tti akkreditdlt laboratériumi
vizsgdlatot kdvetéen, a hatdlyos hatésdgi engedélyekben foglaltak

szerint. Az iszapkeverék tavasszal és &sszel kerl kihelyezésre

a mezégazdasdgi munkdk elétt vagy utdn. A kiszdllitast és muvelést

engedéllyel rendelkezé szerzédéses partner végzi.

alapanyaga, elengedhetetlen nagyszerd italaink

forrdsrdl van szd, éppen ezért kiemelt figyelmet

KOZOSEN
ALKOTUNK

eltérd fogyasztdst és megsziintessiik a megnévekedett
fogyasztds okdt. Beruhdzdsok esetében kiilénésen fontos
szempont, hogy az Uj berendezések fogyasztdsmérével
rendelkezzenek.

2020-ben a vizfogyasztdsi rata 4,36 liter viz volt egy liter sérre nézve.

A minél kisebb mértékii vizfelhaszndlds érdekében téreksziink minden
lehetéséget megragadni, példdul a vizigényes folyamatok sordn

a felhaszndldst optimalizdlni. A mdr kordbban emlitett, palackgépsor

beruhdzds sordn olyan gépekkel fejlesztettiik a gydrtésort, amelynek

készénhetéen 25%-kal tudtuk csékkenteni a gépsor vizfelhaszndlasdat.

Terveink kozott szerepel, hogy a jelenlegi vizkezel$ rendszeriinket

modernizdljuk. Az Uj berendezések viz vesztesége alacsonyabb lenne.
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Csomagoléanyagok

2010 dta, a Sérszdvetség tagjaként a Borsodi Sérgydr is szoros egyuttmiikédésben dll a Returpack Kft.-vel, amely tdbb mint 120 helyszinen
mUkodteti az aluminium-sérésdobozokat és egyéb alu-italdobozokat visszavdlté automatdit. A rendszernek készénhetéen évente tébb mint 100
millié darab (1700 tonna) aluminium doboz Gjrahasznositdsdra keril sor.

Az elmult évben is tobb tizezer ember élt a forgalmas bevdsarlékézpontok és szupermarketek teriiletén kihelyezett kb. Kézel 200 db
automata kindlta lehetéséggel és vdltotta vissza a haszndlt aludobozokat, igy vdllalva tevékeny részt a kérnyezetvédelemben.

Kibocsatas a
gyartdas sordn

A jogszabdlyi kotelezettségeknek eleget téve a sérgydrban
nyomon kdvetjuk tuzel6berendezésekben haszndlt

foldgdz elégetésébdl, illetve a szennyviztisztitdsbdl

elédllitott biogdzbdl szarmazé CO2 (Gveghdzhatdsu gaz)
kibocsdatdst. 2020-ban 5522 tonna CO2 volt a hitelesitett
Uveghdzhatdsu gdz kibocsdtdsa ezen berendezéseknek.
Hosszu tavd célunk a megujulé energiaforrdsokon alapuld
technoldgidk alkalmazdsa és a hagyomdnyos (nem megujuld)
energiaforrdsok haszndlatanak csékkentése.

Az alkalmazandé egységes kdérnyezethaszndlati engedélyben
eléirtak szerint mérjuk a tuzel6berendezések tzemelésébdl
szdrmazé NOX, CO, SO2 emissziét, valamint a f6z8hdzi
porlevdlasztérendszer szildrd anyag kibocsatdasat.

A kibocsatasi értékek egyik esetben sem haladtdk meg az eléirt
hatdrérékeket 2020-ban.

Hulladékkezelés

2020-ban a Borsodi Sérgydrndl 27155,784 tonna hulladék
keletkezett.

A mdsodnyersanyagként tjrahasznositott hulladék mennyisége
2800,1316 fonna (10%), az energetikailag hasznositott
hulladéké pedig 92,468 tonna (0,3%). Ahogyan arrdl fentebb is
beszdmoltunk, mig 2017-ben a lerakott hulladék mennyisége
183,77 tonna volt, 2018-ban elértiik a 2020-ra kitliz6tt zéré
lerakdsi célunkat. A hosszutavu célunk a 2018-ban elért
hulladékgazddlkoddsi eredmények fenntartdsa. Ehhez

a témakoérhoz kapcsolddik a sértérkély és a hulladék éleszté
kezelése is.

Ezek a s6rf6zés sordn keletkezé olyan melléktermékek, A b. I 4 - - k - -~ - 4 d I
amelyek igen keresettek a takarmdnygydrtok Io og Iq I So sz I n u Seg Ve e me

és dllattartdk kérében. 2020-ban

a Borsodi Sérgydr 22683 tonna sértorkolyt ~ K t e I t £
és 2641 tonna hulladék élesztét értékesitett. : : a so rgya r e ru e e n

A sorszlirésbdl és szennyviztisztitdsbdl keletkezé

Munkahelyi biztonsag,
baleset megel6zés

Céglink elkdtelezett amellett, hogy a munkahelyi egészségvédelmet

és biztonsdgot a magyar és unids jogszabdlyi eléirdsoknak megfeleléen
biztositsa. A jogszabdlyoknak megfelelé6 miikodés hatékony

fenntartdsdra és rendszeres belsé ellenérzésére a Molson Coors az OHSAS
18 001 szabvdnyon alapulé biztonsdgi irdnyitdsi rendszert hozott létre,

és a sorgydr megfelel6ségét rendszeresen, hdrom évente auditdlja is.

EHS pillérén belil a kockdzatmegel6zésre helyezzik a hangsulyt, biztositva a
biztonsdgos kérilményeket a munkavdllaldink, a beszdllitéink és a sérgydr
ldtogatdi szdmdra egyardnt. A balesetek és a sérilések tertiletén szigoru
célokat dllitottunk fel 2025-ig, azzal a térekvéssel, hogy orvosi ellatast igénylé
munkabaleset ne forduljon elé. E célok elérésének érdekében folyamatosan
fejlesztjik a berendezéseinket és folyamatainkat: ezen ujitdsok és a modern
vdllalatirdnyitdsi médszerek segitségével kivanjuk biztositani a biztonsdgos
munkakérnyezetet.

A 2020. évben elsésorban a koronavirus fert6zés terjedésének megel6zésében
vezettlink be megel6z6 intézkedéseket, melyeket az 1. fejezetben ismertettiink.

Logisztika

A fuvarozds terlletén arra térekszilink, hogy olyan partnerekkel miikadjtink
egydtt, akik az Euro V vagy Euro VI kibocsdtdsi szabvdanynak megfelelé
jarmuveket haszndlnak. Jelenleg a szolgdltatdink jarmuiveinek kdzel 80%-a felel
meg ennek a szabvdnynak, ami alacsonyabb CO2-kibocsdtdst eredményez ez
el6z6 évhez képest. Folyamatosan keressiik az egytittmUikodés lehetéségét azon
partnerekkel, akik biztositani tudjdk a termékeink forgalmazdsa sordn hasznalt
jarmuvek kibocsdtdsdnak és tzemanyag-fogyasztdsdnak csékkentését.

A tavalyi évben kiirt fuvarozdsi tender alapjédn mar alapvetd elvdrds a szdllité
partnerekkel szemben, hogy megfeleljenek a fenti kibocsdtdsi szabvanyoknak.

Fuvarszervezés sordn a fuvarok szdma névekedett 2019-hez képest, 34%
egyirdnyos fuvarként valdésult meg, azaz a kocsi visszatérés sordn hasznos
teherrel, druval érkezik vissza a gépkocsi telephelyére, nem uresen.
Folyamatosan dolgozunk a kamion kihaszndltsag és az irdinyos fuvarok
ardnydnak névelésén. Az import termékek hatékonyabb szdllitdsdra projekt
indult: kozponti depdba érkeztetjiik be jelentds részét az import termékeinknek,
nem a gydrba, igy optimalizdljuk a turadtvonalakat, hogy minél révidebb
utvonalon kevesebb mozgatdssal és révidebb idé alatt kiszdllithassuk a dedikdlt
partnereknek.

iszap pedig komposztnak lett felhasznadlva. A sérgydr nem természetvédelmi tertleten helyezkedik el. Erre valé tekintettel a gydrtdsi tevékenységlink nincs kihatdssal a kdzvetlen

koérnyezet biodiverzitdsdra.
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KOZOSEN ALKOTUNK

A sorfézés sordn felhasznalt alapanyagok mellett tarsasagunk munkavallaléi és a k6zosségek egyarant fontos
szerepet toltenek be a sorgydr életében. A soreink olyan elhivatott emberek munkdjanak készénhetéen késziilnek
és jutnak el a fogyasztéinkhoz, akik abban is nagy szerepet vallalnak, hogy a Borsodi Sérgyar — mint kézés
munkahelyiink — egyre jobbad valjon. Nagy 6rémiinkre szolgal, hogy a beszamolé olvaséival megoszthatjuk az
aldbbi adatokat, eredményeket és torténeteket.

Munkavdllaléink mindig is tevékenyen hozzdjdrultak ahhoz, hogy magasabbra emeljiik a lécet a sérgydrtds teriletén. Eppen ezért elkételezettek
vagyunk a biztonsdgos munkakdrnyezet, a tdmogaté vdllalati kultdra, valamint a mindenki szdmdra azonos esélyek biztositdsa mellett.
Elfogadjuk és tdmogatjuk a sokféleséget és elhatdrolédunk bdrmely hdtrdnyos megkuilénbéztetéstsl.

A BORSODI FENNTARTHATO UZLETI CELOK FELELOSEN KORNYEZETTUDATOSAN KOZOSEN
SORGYARROL OUR BEER PRINT 2025 FRISSITUNK GYARTUNK ALKOTUNK

A munkavallaloink

TISITESSIEES A Borsodi Sérgydr szamdra kiemelten fontos a munkavallalék elégedettsége. Tisztaban vagyunk azzal, hogy a kelléen motivalt
oty kollégdk a legjobb csapatjdtékosok, egyben tdrsasdgunk és mdrkdink elkételezett nagykovetei is.

o

MUNKAERO-FELVETEL ES MUNKAERO-MOBILITAS:

. 2020-ban 57 Ures pozicidt toltottiink be.
. Fluktudcié - 6sszességében 16,47%, ebbdl 10,74% volt az 6nkéntes és 5,73% a nem 6nkéntes munkaviszony megsziinés.
. Anydk szulési szabadsdagon: 2020-ban 28 munkavdllalénk volt sztilési szabadsdagon.

MUNKAVALLALOK A BORSODI SORGYARBAN ELTOLTOTT MUNKAEVEK
SZAMA SZERINT*

Eltoltott évek Szdazalék Fé Né Férfi
T R R S B RN

Osszesen 416 134 282

* A megadott adatok 2020.12.31-ére vonatkoznak és nem tartalmazzdk a szllési szabadsdgon lévé munkavdllalékat.

2020 a tanulds, a fejlédés és komfort zéndbdl kilépes
éve volt. Megtapasztaltuk a sajét kérnyezetink dllandé
vdltozdsdt, megtanultunk ehhez alkalmazkodni,
amiben az agilitds, mint képesség soha nem latott,
kulcsfontossagu tényezéveé valt a munkavdllaldk,
szervezetek és a séripar szdmdra is. A minket kérilvevé
piac, partnereink, fogyasztdink, és a szervezet egésze
soha nem ldtott kihivdasnak volt kitéve, mely sok
lemonddssal és dldozatos munkaval jart. Megtanultunk
egy olyan vildgban sikeresen dolgozni, mely nem csak
gyorsan forgé termékeket értékesit, hanem villdm
sebességgel vdltozo feltételeket és szabdlyokat diktdl
minden szereplé szdmdra. Bliszkék vagyunk a Borsodi
csapatdra, munkavdllaldinkra, akik bebizonyitottdk,
hogy egy ilyen idészakban is képesek gyors
tempéval alkalmazkodni és rugalmasan
reagdlni egy példdtlan helyzetben is, mikdzben
mindannyian emberek tudtunk maradni.

Zsadanyi-Nagy Zsanett
HR igazgaté
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I 4 7 e o0 Y 4
Munkavallaloi Munkakornyezet Juttatasok
-~ ~ ~ 4 ~ 1 A kollégak szamara kiilénbsz6 juttatasokat biztositunk. Ezek a juttatdsok — amellett, hogy hozzdjdrulnak bb elégedettséghez - lehetévé
eIkO'l'elezeﬂ'SQg és munkavallaldi Tesek @ kollegek ssémdra a munka és & magéndlet Kozom mogfelolé ogyensdly Klakidedt i, - oo e

o
o o k A munkavdllalék szdmdra kindlt legfontosabb béren kivdli juttatdsok a 2020-as évben a kévetkezdk:
Folyamatosan dolgozunk azon, hogy J g
munkavallaléink eredményeit minél jobban

tudjuk értékelni. 2020-ban bevezettiik A pozitiv munkakornyezetet tamogatjuk, amelyben csak

a Bravo! elismerési rendszert, amelynek a vdllalati értékeinkkel és az Uzleti Etikai Kédexiinkkel

keretében kollégdink megoszthatjak o6sszhangban dllo, térvényes, etikus és felelés ﬂl—l O
egymassal a térténeteiket arrdl, hogyan magatartds fogadhatd el. Biiszkék vagyunk arra, hogy CDIIJ/U’ +

éljiik meg értékeket, mire vagyunk biiszkék, a Molson Coors csoport tagjaként olyan multinaciondlis
annak érdekében, hogy vdllalatunk egyre vadllalat részei vagyunk, ahol a vildg minden tajarol
jobb munkahellyé valjon. A program szdarmazo kollégdk dolgoznak. Nagyra értékeljiik
keretében jelolhetik egymast kollégdink, a a sokféleséget és az elfogadadst, és elktelezettek

nyitott pozicidk esetében
ajdnldsi jutalom az
»Ajénlom a bardgtom”

cafetéria bdnusz lehetésége, az éves jubileumi pénzjutalom
vdllalati és az egyéni
teljesitmény fliggvényében

kiemelkedd eredményeket pedig elismerjiik és vagyunk az irdnt, hogy olyan munkahelyet biztositsunk, program keretében
megiinnepeljik. ahol a munkavallaléink is ilyen banasmoédban

részeslilnek. Emellett olyan munkahely kivanunk lenni,

A 2020-ban elvégzett munkavdllaléi elkételezettségi ahol mindenki otthonosan és magabiztosnak érezheti
felmérés keretében a kollégdk kiildnbszé kategéridkban magat, szabad teret biztositva ezaltal az eléremutaté

adtak vdlaszt a feltett kérdésekre olyan teriletekkel kezdeményezéseknek. @ %
kapcsolatban, mint a vezetéi hatékonysdg, az tzletbe //
vetett bizalom és a vdllalati értékeink képviselete.
kedvezményes sportoldsi tdulési és kikapcsoloddsi élet-és balesetbiztositdas
lehetéség (AYCM kdrtya) lehetéségek,
kedvezmények

Oa
(W)

A felmérés eredményei alapjdn a munkavdllaléi magdnnyugdijpénztdri
elégedettség névelése érdekében akcidtervet hozzdjdrulds
készitettlink az egyes osztdlyok bevondsdval, és jelenleg
is aktivan dolgozunk a tervben meghatdrozott
kérdéseken, hogy a jévében még magasabb szinti
elégedettséget érhesstink el.

A teljesség igénye nélkil kiemelt figyelmet forditunk
a munkahelyi kérilményekre, beleértve az irodai

kérnyezet vagy a munkavégzéshez hasznalt céges . . il

gépjdrmivek felszereltségének a fejlesztését is. | 7

Ugyancsak fontos terlilet a képzés és ' _
fejlesztés, hogy folyamatosan naprakészen tudjuk pszicholdgiai tandcsadds kedvezményes
tartani csapataink, embereink tuddsdt. Az dltaldnos ; sorvdsdrldsi lehetéség

fejlesztés mellett pedig kiemelt terllet a karrier
tervezés és az ezzel kapcsolatos utédlds menedzsment is.

kedvezményes fesztivdl-,
strand- és sportbelépdk
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Sokszinlség és esélyegyenloség Szakszervezet

Természetesen minden korosztdly képviselteti magat az egyes szervezeti egységeken beliil. Hisziink abban, és u ze m i 'I'a n a’ Cs

hogy a férfiak és nék, illetve a szakmailag tapasztalt kollégak és az uj belépék, gyakornokok dltal alkotott vegyes

csoportok egyiittm(ikédése nagy érték a tarsasag szamdra. A Borsodi Sérgydrban az Elelmiszeripari Dolgozdk Szakszervezete (az EDSZ Borsodi Sérgydr

Munkavdllaléi struktira, beleértve a vezetéséget is (2020. december 31-i dllapot szerint): Alapszervezete) rendelkezik képviselettel. A szakszervezettel a Borsodi Sérgydr, mint

I Y e

A tdrsasdgndl emellett 7 tagu Gzemi tandcs is miikadik,

és gyakorolja a munka térvénykényvében és lizemi megdllapoddsban meghatdrozott jogait.
kozuliik 32% né, 68% férfi 32% né, 68% férfi Ezek magukba foglaljdk kiiléndsen, hogy az Gzemi tandcs tdjékoztatdst kérjen a munkdltatétdl,
bizonyos esetben k6z6s dontési, emellett véleményezési-, konzultdcids-, targyaldsi jog illeti

osszes munkavallalé 435 416

vezetéség esetében 25% n6, 75% ferfi 33,33% nd, 66,67% ferfi meg, valamint megilleti a munkavdllaldk tdjékoztatdsdnak joga is.
a munkavdllalék atlagos életkora 41,1 év 41,78 év

atlagos foglalkoztatdsi idé a vallalatnl 11,8 év 12 év A mun kavq’ I I Fo I o’ k o k.I. a .I. a’ sa
és karrierfejlesztés

Akollégdk képzése terén a Borsodi Sérgydr teendéi — 6sszhangban a Molson Coors képzési
stratégidjdval is — az év folyamdn meglehetésen stirtiek. A szertedgazé tréningnaptdr nemcsak
a jogszabdly dltal eldirt kételezd oktatdsokat, hanem a Molson Coors vdllalatcsoport dltal
vildgszerte, igy a Borsodi Sérgydr szdmdra is kindlt, kilonb6z6 online tréningeket 6leli fel.

A Borsodi Sérgydr juttatdsi stratégidja az anyavdllalat, A legfontosabb fejlesztési teriiletek tobbek kézott a kdvetkezé szakmai képzéseket is

a Molson Coors vdllalati kultirdjan alapul. Célunk ' magukba foglaljdk: kereskedelmi képességek fejlesztése, ellatdsi Idnc képzések, munkavédelmi,
az, hogy egyenlé juttatdsi lehetéségeket biztositsunk, EHS képzések, sérpiac és a sor ismerete, sérkdstolds és csapolds technika, vezetsi programok.
amelyek kézvetlenil kapcsolédnak a tdrsasdg A mintegy 37 tréningen &sszesen 648 kolléga vett részt 2020-ban.

teljesitményéhez, illetve a munkaeré piaci bérszinthez

is. E stratégia kiemelt célja, hogy értékelje és elismerje A kindlt képzési lehetéségek minden esetben 6sszhangban dlinak a vallalati stratégiaval.

a munkavdllalénak a vdllalati célok eléréséhez sziikséges A munkavdllalék bevondsa a munkdjuk és a személyes fejlédésiikre vonatkozé terveik
munkavégzését és egyéni eredményeit. Ty, figyelembevételével torténik, annak érdekében, hogy segithesstik &ket a teljesitménycéljaik

¢ és a karrier terveik elérésében. Ez utébbihoz kapcsolédéan 2020-ban ufjdra inditottuk
Az egyes munkakorékhoz tartozé munkabér f s R a tehetséggondozds programot.
meghatdrozdsdhoz helyi munkaerépiaci adatokat t . ) =
haszndlunk. Kizarélag olyan javadalmazdsi / . h i 2020-ban &sszesen 4 alkalommal szerveztiink belépé tréningeket az Uj kollégdk szamdra a
felmérésekbél szdrmazé adatokat hasznalunk, NE . Borsodi Sérgydrban azzal a céllal, hogy tdmogassuk éket a beilleszkedésben és megkdnnyitsiik
amelyeket ellenérzott és nemzetkozileg elismert > T o g az elsé |épéseiket a céglinknél. Az egyes szervezeti egységek képvisel6i bemutatjdk
cégek biztositanak szamunkra. Az adott ) — : a tertletiiket, emellett pedig a képzés népszerti része a Borsodi Sérgydr sérnagykdvete dltal
munkavdllalénak az alkalmazandé bérsdvon belli \ : tartott Sérbajnok tréning is. Ennek sordn a résztvevék elsajdtithatjdk a sérre, a sérgydrtdsra,
bére tobb tényezdtél is fligghet; ide tartozik a jelenlegi . . a sorkdstoldsra és a termékeinkre vonatkozé legfontosabb ismereteket.

munkatapasztalata, az adott munkakéri feladatokhoz
szukséges készségek megléte és a teljesitménye is.

A bérek meghatdrozdsa mind tb 16 P Ty, . TR N ° k
béndamed Kovetolményeinek megiartdsdval S( o\ A G _ Egye’reml programo

térténik; nem vessziik figyelembe a nemeket,

a nemzetiségeket vagy a szexudlis irdnyultségot. y ) : : Y .8 A folyamatos fejlédésre és a megfelelé utdnpdtlds biztositdsdnak fontossdgdra is tekintettel
A javadalmazdsi rendszer meghatdrozdsdra ugy kertlt ! : = . > a Borsodi Sérgydr évek 6ta tudatosan keresi az egylttmikédési lehetéségeket a felsGoktatdsi
sor, hogy a munkavdllalék az sszehasonlithaté munkdaért 3 v ol - W intézményekkel.
6sszehasonlithaté bért kapjanak, illetve hogy minden - '
tovdbbi bérnévekedés kézvetlenul a munkavdllald : Ly, P, ’ 2020-ban rendhagyé médon célozta meg az egyetemistdkat a sérgydr. A ,Mi a szitu?” stream
teljesitményének, valamint a munkabériuknek az adott B2 iy » a pandémia kihivdsaira adott vélaszt az online térben. Az esemény a vdllalat munkdltatéi
munkakérnek megfeleld bérsdvon beltli helyzetének : T mdarkdjat, vdéllalati kultdrdjat mutatta kollégdink tolmdcsoldsdban a pdlyakezdé fiatalok
megfeleléen alakul. szdmdra, olyan témdk bemutatdsdval, amely tanulmdnyaikkal vagott egybe (marketing,

= kereskedelem, értékesités). Emellett a résztvevék megismerhették a Borsodi fenntarthatésdgi
A munkavdllaldk éves javadalmazasi rendszere /J Frs akcidtervét is, mindez pedig egy szakértéi sérkdstold programmal egészilt ki. Az eseményen
a teljesitményértékelések éves ciklusdhoz kapcsolédik. i : s 78 egyetemista vett részt, akik a Liska Tibor Szakkollégium, Budapest Business Club, Rajk Ldszlé
A javadalmazdsi rendszer az adott teljesitménymutaték : . % Szakkollégium, EVK Szakkollégium tagjai kozil kerultek ki.
(KPI-ok) teljesitésén alapul. Evente legaldbb két :
alkalommal sor kerul a vezeték és a beosztottak kozotti B il 2020-ban 6 uj gyakornok érkezett a sérgydr csapatdba marketing, kommunikdcid, HR,
megbeszélésre, amely sordn nem csak 6nmagukban : pénzigy és kereskedelem tertletekre, igy ebben az évben 6sszesen 11 gyakornokot
az elért célokat értékelik, hanem azt is, hogy a célok k. - foglalkoztatott a vdllalat.

megvaldsitdsdra milyen médon kerdlt sor.
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Belso kommunikacio

A belsé kommunikdciét a munkavadllaléi tajékoztatdas hatékony eszkdzének tartjuk, ugyanakkor a koronavirus,
mint minden mads teriileten, itt is éreztette hatasat, ennek kovetkeztében a korabbi személyes kommunikaciérol platformunkat, és az ,Our Beer Print” elnevezésrél az ,Our Imprint” elnevezésre vdltottunk, a stratégiank

a fékusz még inkdbb az online kommunikdciés felliletek iranydba tolédott el 2020-ban. A munkavadllalék a azonban nem vdltozott: tovabbra is elkdtelezettek maradunk a 2025-6s fenntarthatésdgi célkitlizéseinkhez és
legstirtibben e-mail értesités formajaban szerezhetnek tudomast a vallalatot érinté valtozasokrél és mds fontos a mdr ismert hdrom alappillér mentén haladunk tovabb. Ennek keretében kiemelt figyelmet szenteliink a felelés
tudnivalékrdl, igy tovabbra is ez az elsédleges értesitési forma a vallalaton beliil. alkoholfogyasztasnak, a kérnyezetvédelemnek és a tarsadalmi felelésségvdllalasnak.

Kozosség és onkéntesség

A Molson Coors Beverage Company uj vallalatnévvel 6sszhangban tovdbbfejlesztettik a fenntarthatésagi

2020-ban is megjelent a sérgydr belsé Ujsagja a Sérpercek, melyet
az év végén osztottuk meg kollégdinkkal és magdba foglalta az évet
érintd legfontosabb térténéseket, minden funkciénak lehetéséget
biztositva, hogy beszdmoljon a sajét terlletét érinté legfontosabb
hirekrél, projektekrdl.

Multinaciondlis vallalatként a Borsodi Sérgydr is biztositja azon
platformok haszndlatdt, amelyek segitségével a munkavdllalék

a vdllalatesoport mds orszdgaiban dolgozé kollégdkkal is kapcsolatot
tudnak tartani, beszamolhatnak egymdsnak a fontosabb helyi

vagy kézos projektekrdl, illetve meg tudjdk osztani a sikereiket
egymdssal. Ebben kiemelt szerepet kapott a SharePoint oldal, melyen
elkészult a munkavdllalék tajékozéddsat segité Covid-19 Hungary
kommunikdcios feltilet, amelyet folyamatosan frissitink az aktudlis
hireknek megfeleléen.

Kiemelt belsé rendezvényként minden évben megrendezésre kertl egy
vallalati konferencia, amelyre valamennyi munkavdllalé meghivast
kap. A nagyszabdsu eseményen értékeljiik az el6zé évet és atbeszéljiik
az el6ttiink dllé év legfébb célkittizéseit. Az éves konferencia keretében
meglinnepeljiik a jubilalé kollégdkat is, akiknek munkdja,

kitartdsa nagyban hozzdjdrul ahhoz, hogy a Borsodi Sérgydr kézelebb
keruljon a kittizott céljai eléréséhez.

Nemcsak a Borsodi Sérgydr, hanem a Molson Coors vdllalati
kulturdjdnak is szerves részét képezi a munkavallalék és a felsévezeték
kozotti szoros, kézvetlen munkakapcsolat és a folyamatos
informdciédramlds. Eppen ezért a kollégdknak évente tobb
alkalommal lehetéséguk nyilik arra is, hogy a Borsodi Sérgydr helyi
vezetéségével taldlkozzanak (Un. fownhall meeting), és kérdéseket
tegyenek fel, melyek 2020-ban online feliileten valésultak meg.

A Borsodi Sérgydr kiemelt - nem csak belsé kommunikdciés

- feladatdnak tekinti tovabbd, hogy kévetkezetesen

hajtsa vége Employer Branding stratégidjat, annak

érdekében, hogy minél vonzébb munkahelyet biztositson a jelenlegi
és jovébeli munkavdallaléi szamdra.

-26 -

2020 szeptemberében az év specidlis kérilményeire valé tekintettel
online kertlt megrendezésre a fenntarthatésdgi hénapunk.

Azonban kisebb |étszamu csoportokban fenntarthatésagi

és kornyezetvédelmi napot szerveztek a bécsi kollégdk, melynek
keretében kitakaritottdk a gydr udvardt, valamint kultéri terileteit.
Az 6nkéntes, kollégdk dltal szervezett programon 32 kollégdnk
vett részt.

A felelés alkoholfogyasztds fontossdgdt nem lehet elégszer
hangsulyozni a mindennapok sordn, mely a hosszu tavu

stratégiank ,felelésen frissitiink” pillérjének egyik f6 tizenete.

Gyérfi Pdl, az Orszdgos Mentdészolgdlat szévivéje egy kotetlen,
online beszélgetés keretein belll beszélt munkavdllaléinknak tébbek
kozott a felelés alkohol fogyasztdsrdl és az alkohol hatdsairdl, miért
fontos mértékkel fogyasztani.

A kozosen alkotunk” pillér célkitlizése, hogy minél tébbet visszaadjunk
a minket kérilvevé kézosségeknek. Blszkék vagyunk

rd, hogy az elmult években tébb szdz kolléga vett részt személyesen
6nkéntes napjainkon. 2020-ban a nagylétszdmu kéz&sségi 6nkéntes
napunkat a jarvanytgyi intézkedések figyelembevétele miatt nem
tudtuk megvalésitani, ezért egy vided valogatdst osztottunk meg
kollégdinkkal, amely bemutatta, hogy milyen &sszeszokott, segitékész
csapat vagyunk és mi minden tértént vellink az elmult idészak sordn.

A kérnyezettudatosan gydrtunk” pillér Gzeneteire épitve szeptember
hénap folyamdn osztottuk meg a 2019-es évi fenntarthatésdgi
jelentéstinket a kollégdinkkal és partnereinkkel, melyben blszkén
mutattuk meg az év sordn elért eredményeinket.

Evente t6bb alkalommal buzditjuk arra kollégdinkat, hogy énkéntesként
vagy adomdnyokkal segitsék a rdszorulékat. 2020-ban egy
alkalommal szerveztiink ruhagydjtést rdszorulé csalddok

és hajléktalanok szdmdra Miskolcon és Budapesten egyardnt,
valamint a kardcsonyi idészakban tartds élelmiszert is

gyujtéttink szadmukra. Tovdbbd csatlakoztunk az orszdgos
#nemluxustdska akciéhoz, amely sordn gyUjtést szerveztliink
hajléktalan nék szdmdra.

CSR menedzsment

A tarsadalmi felelésségvallalds témakére a jogi
és vdllalati kapcsolatok osztdly hataskorébe
tartozik. A vezetéség is aktiv résztvevéje minden
olyan projektnek és kezdeményezésnek, amelyet
az osztdly koordindl Besze Agnes, jogi és vdllalati
kapcsolatok igazgaté iranyitasaval.

A CSR és a fenntarthaté fejlédés teriletén elért eredményeinkrél
a kereskedelmi és mas tizleti partnereinket, valamint

a fogyasztdinkat is rendszeresen tdjékoztatjuk kozosségi

média feluleteinken.

2020-ban két alkalommal szerveztiink véraddast a Magyar
Véroskereszttel kézosen 39 segité kolléga részvételével.

2020-ban a koronavirus jérvdny jelentés kihivdsok elé

dllitotta az iskolds gyerekeket nevelé csalddokat. Vallalatunk a Magyar
Reformdtus Szeretetszolgdlat K6zhasznu Alapitvdany segitségével

20 darab tabletet juttatott el rédszorulé csalddoknak, ezzel is
tdmogatva az otthoni tanuldst.

A Borsodi Sérgydr ezen kivil a termékeivel rendszeresen tdmogat
kulénbozd jotékonysdgi eseményeket is. Ide sorolhaté a tavalyi évben
megrendezésre keriilt orszdgos véraddé nap miskolci rendezvénye,
vagy a belga, cseh és mexikéi nagykdvetségek kiilonb6zé aktivitasai
is. Ezeket az eseményeket a vdllalat tdbb mint kétmillié forintértékben
tdmogatta séradomdnyokkal.

Az elmult években hagyomdnnyd vdlt a Borsodindl

a kézos bdcsi fézéverseny, ami nemcsak nagyszerti

lehetéség a kikapcsoléddsra és a csapatépitésre, hanem

az Elelmiszerbankkal egytittm(ikédve tobb éve tdmogatni tudjuk
a kérnyékbeli raszorulé csalddokat meleg étellel.

2020-ban sajndlatos médon a virushelyzet miatt ez elmaradt, de
bizom benne, hogy 2021-ben

folytatni tudjuk ezt

a hagyomdnyt, és még tébb

lehetéséglink addédik

a kollegdkkal egyitt tinnepelni

és madsokon segiteni - hiszen

ez az élet habos oldala!

Besze /\gnes
jogi és vdllalati kapcsolatok igazgatd




Ariport idészaka: Ez a jelentés a 2020. janudr 1. és december 31. kéz6tti idészakra vonatkozik.
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